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ПРЕДИСЛ0В1Е. 

Посл-Ь  вы-Ьзда,  или,  в-Ьрн-Ье,  б-Ьгства,  изъ  Россш  9  Апр-Ьля 
1919  г.,  т.  е.  черезъ  18  м-Ьсяцевъ  большевицкаго  владычества, 
я,  временно,  поселился  въ  Дан1и,  гд-Ь,  по  настояшю  моей  жены, 
на  свобод-Ь  и  на  св-Ьжую  память,  я  сд-Ьлалъ  записи  и  наброски 
моихъ  воспоминанш.  Въ  дальн-Ьйшемъ,  по  пере-Ьзд-Ь  20  мая  1920  г, 
во  Францш,  мн-Ь  удалось  розыскать  кое-как1е  матер1алы  и  доку- 
менты для  подтвержден1я  и  пополнешя  моихъ  записей. 

Мнопе  изъ  сообщаемыхъ  мною  фактовъ  уже  изв-Ьстны  ли- 
цамъ  интересующимся  последними  годами  Старой  Царской  Рос- 
сш, изъ  обнародованныхъ  разными  авторами  воспоминашй.  Од- 
нако, къ  сожал-Ьнда,  я  долженъ  отм-Ьтить,  что,  зачастую,  прихо- 
дится констатировать  въ  нихъ  либо  неточность  и  искажеше  пе- 
редаваемыхъ  фактовъ,  либо  неправильное  осв-Ьщенте  ихъ,  либо 
передачу  явно  ложныхъ  слуховъ  за  истину. 

Относясь  до  крайности  серьезно  къ  точности  передачи  то- 
го, чего  я  былъ  свид^телемъ  или  участникомъ,  я  счелъ  своимъ 
священнымъ  долгомъ  излагать  только  то,  въ  точности  передачи 
чего,  я  не  им-Ью  никакихъ  сомн-Ьшй.  Благодаря  тому  обстоятель- 
ству, что  весь  мой  личный  архивъ  разд-Ьлилъ  въ  Росс1и  участь 
всего  моего  имущества,  естественно,  значительно  сократились 
полнота  и  юбъемъ  моихъ  воспоминан1Й. 

** 
* 

30  Августа  1944  г.  произошла  страшная  для  меня  катастро- 
фа. Американскими  снарядами  была  убита  моя  горячо  любимая 
жена*),  съ  которой  я  прожилъ  сорокъ  семь  съ  половиною  л-Ьтъ. 
Она  была  моей  моральной  опорой,  пережившей  со  мной  и  под- 
держивавшей меня  все  тяжкое  время  состояшя  моего  у  власти. 
Зат-Ьмъ  она,  спасая  меня,  прошла  черезъ  н-Ьсколько  большевиц- 
кихъ  тюремъ  и  допросовъ  подъ  револьверами,  все  при  ужасныхъ 

уСЛ0В1ЯХЪ. 

При  первой  возможности,  мы  были  вынуждены,  съ  глубо- 
кою  скорбью,  покинуть  наше  ОТЕЧЕСТВО. 

Въ  виду  того,  что  всЬ  мои  записи  были,  какъ  я  указалъ  въ 
начал-Ь  предислов1я,  сд-Ьланы  по  настойчивому  желанто  моей  же- 
ны, я   счелъ  своимъ  нравственнымъ  долгомъ   обработать   ихъ. 

Закончивъ  нын-Ь  эту  работу,  я  посвящаю  ее  моей  незабвен- 
ной подруг-Ь  жизни  КНЯГИНЪ  АЛЕКСАНДРЪ  МИХАИЛОВНЪ 
ШАХОВСКОЙ  рожденной  ОНУ. 

*)  Я  былъ  тяжело  раненъ. 


ВВЕДЕН1Е. 

Я  не  могу  начать  изложенхе  своихъ  воспоминан1й,  не  отдавъ 
дань  Св-Ьтлой  Памяти  Императора  Николая  II. 

Зная  Его  съ  молодого  возраста,  прослуживъ  въ  разныхъ  дол- 
жностяхъ  все  время  царствован1я  Госз'даря,  им-Ья,  какъ  видно 
изъ  дальн-Ьйшаго,  неоднократные  случаи  близко  соприкасаться  съ 
Нимъ,  и,  наконецъ,  призванный  быть,  посл'Ьдн1е  два  года  цар- 
ствован1я,  однимъ  изъ  ближайшихъ  Его  сотрудниковъ,  въ  каче- 
ств-Ь  министра,  я  считаю  своимъ  долгомъ  дать  о  Немъ,  хотя  бы 
краткую,  но  правдивую  характеристику. 

Служилъ  я  в-Ьрно  и  нелицем-Ьрно,  какъ  повел-Ьваетъ  присяга, 
и  не  только  за  страхъ  и  за  сов-Ьсть,  какъ  гласитъ  статья  4-ая 
Основныхъ  Законовъ,  но  и  по  личному  влечен1ю  къ  этой  уди- 
вительной и  исключительной  личности,  которую  я  глубоко  по- 
читалъ. 

Не  оц-Ьнивали  Его  только  лица,  не  им'Ьвш1я  съ  Нимъ  со- 
прикосновен1я,  но  всячески  распространявш1я  о  Немъ  ложные  слу- 
хи для  возб'ужден1я  общественнаго  мн-Ьн1я  и  для  преступныхъ 
революц10нныхъ  ц-Ьдей. 

Глубоко  в'Ьруюний  Христ1анинъ,  всЬмъ  умомъ  и  сердцемъ  лю- 
бяще Росс1ю,  постоянно  пекущ1йся  о  благополуч1и  Своего  наро- 
да, прекрасный  семьянинъ,  безконечная  доброта,  удивительная  чут- 
кость, —  вотъ  главн-Ьйшхя  черты  Императора  Николая  II.  Если 
онъ  не  всегда  дов'Ьрялъ  н-Ькоторымъ  лицамъ  изъ  Своего  окруже- 
ния за  ихъ  чрезм-Ьрныя  лести  и  низкопоклонство,  то  къ  народу 
Своему,  солдату,  матросу,  рабочему,  крестьянину,  Онъ  относил- 
ся съ  широкимъ  покровительствомъ,  искренней  любовью  и  без- 
конечной  добротой. 

За  время  царствован1я  Императора  Николая  II,  Россия  сдела- 
ла совершенно  исключительные  шаги  въ  своемъ  развит1и.  Доста- 
точно вспомнить: 

Введете  въ  1897  г.  золотого  денежнаго  обрашен1я,  по- 
ставившаго  Росс1ю  въ  д'Ьловыхъ,  финансовыхъ  и  коммерче- 
скихъ  отношен1яхъ  на   равную   съ  Западомъ  ногу. 

Отдача  даромъ  богат-Ьйшихъ  Кабинетскихъ*)  земель  Ал- 
тая подъ  переселен1е  крестьянъ. 

Окончан1е   постройки   Сибирской  жел'Ьзной   дороги. 
Быстрое  развит1е  Сибири,  постройка  церквей,   больницъ, 
школъ. 


*)  Кабинетск!я  земли  составляли  личную  собственность  царствую- 
щего Монарха.  РазмЬръ  земли  Алтая  представляетъ  изъ  себя  дв-Ьнадцать 
разъ  Бельпю. 
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Огромное   развит1е  всЬхъ  отраслей   промышленности. 

Крестьянское   землеустройство   въ   Европейской   Росс1и. 

Равит1е  крестьянской  мелкой  собственности.  Выходъ  изъ 
общины. 

Постройка   громадной   сЬти   жел'Ьзныхъ   дорогъ. 

Развит1е  торговыхъ  операций  съ  заграницей   (экспортъ). 

Громадный  шагъ  въ  развит1и  народнаго  образован1я. 

Добровольный  отказъ  отъ  слова,  находившагося  въ  пер- 
вой стать-Ь  законовъ  Росс1Йской  Импер1и:  «неограниченный». 

Создан1е  Государственной  Думы. 

Введен1е  въ  Государственный  Сов-Ьтъ  выборныхъ  членовъ 
въ  равномъ  съ  назначаемымъ  Монархомъ  числ-Ь. 

Кром'Ь  всетю  этого  —  возбужден1е  Государемъ  Импера- 
торомъ  Николаемъ  II  высоко  гуманнаго  начинан1я  —  о  со- 
здан1и  Гаагской  мирной  конференщи. 

Этотъ  кратк1й  перечень  реформъ  и  начинан1й  Императора 
Николая  II  не  можетъ  оспариваться  даже  лицами  самыхъ  л'Ьвыхъ 
уб-Ьждентй.  'Все  это  факты  неоспоримые. 


Бунтъ  расквартированныхъ  въ  столиц-Ь  призывныхъ,  органи- 
зованный сошалъ-револющонерами,  не  могъ  бы  нанести  серьез- 
наго  удара,  если  бы  къ  нему  не  присоединилась  и  не  возглавила 
бы  его  Государственная  Дума  во  глав-Ь  съ  предсЬдателемъ  ея  Ка- 
мергеромъ  Двора  Его  Величества  РОДЗЯНКОЙ.  Этотъ  преступ- 
ный актъ  показываетъ,  въ  какой  м'Ьр'Ь  «народные  избранники»  не 
отдавали  себ-Ь  отчета  о  недопустимости  организовывать  ревюлю- 
Ц1Ю  во  время  жестокой  вн-Ьшней  войны. 

Членъ  Государственнаго  Сов-Ьта  ГУЧКОВЪ,  зав-Ьдомо  зл-Ьй- 
Ш1Й  врагъ  Государя,  и  членъ  Государственной  Думы  ШУЛЬГИНЪ, 
взяли  на  себя  преступное  поручен1е  требовать  ютъ  Государя  от- 
речен1я  отъ  престола. 

Начальникъ  Штаба  Государя  генералъ-адъютантъ  АЛЕК- 
СЪЕВЪ  поручилъ,  находившемуся  при  немъ  чиновнику  Министер- 
ства Ин.  Д.  Базили,  составить  проектъ  акта  отречешя  (не  при- 
нятый Государемъ)  и  разослалъ  всЬмъ  Главнокомандующимъ  ар- 
М1ЯМИ  телеграмму  съ  предложенхемъ  рекомендовать  по  телеграфу 
Государю  отречься  отъ  престола.  Почти  всЬ  главнокомандующхе 
точно  исполнили  это  предложен1е.  А  одинъ  изъ  нихъ,  дядя  Го- 
сударя Императора,  Нам'Ьстникъ  Кавказск1Й,  Генералъ-Адъютантъ, 
•ВЕЛИК1Й  КНЯЗЬ  НИКОЛАЙ  НИКОЛАЕВИЧЪ  даже  по  телеграфу 
«умолялъ  кол-Ьнопреклонно  отречься».  Главнакомандующ1й  С'Ьве- 
ро-Западнымъ  фронтомъ  генералъ-адъютантъ  РУЗСК1Й  принималъ 
лично  д-Ьятельное  участте  въ  переговорахъ  и  грубыхъ  требован1яхъ 
передъ  Государемъ  объ  отречеши. 

Вотъ  какъ  себя  показали  и  ГОСУДАРСТВЕННАЯ  ДУМА  И 
ВЫСШ1Й  ВОЕННЫЙ  КОМАНДНЫЙ  СОСТАВЪ. 


ГЛАВА     I. 

ЗАКЛАДКА   ЛИБАВСКАГО   ПОРТА. 

12  августа  1893  года  состоялась  закладка  Либавскаго  воен- 
наго  порта,  названнаго  впосл'Ьдств1и  портомъ  Императора  Алек- 
сандра III.  Событ1е  это  памятно  въ  истор1и  отношен1й  Росс1и  съ 
Герман1ей;  оно  знаменовало  укр-Ьпленхе  новаго  направлен1я  рус- 
ской вн-Ьшней  политики. 

Церемон1я  закладки  была  обставлена  весьма  торжественно. 
На  рейд-Ь  было  сосредоточено  много  судовъ  Балт1Йскаго  флота. 
Наканун-Ь  прибылъ  на  Императорской  яхт-Ь  «Полярная  Зв'Ьзда» 
Императоръ  Александръ  III  съ  Семьей. 

Въ  день  закладки  погода  была  чрезвычайно  свежая,  пере- 
шедшая къ  вечеру  въ  штормъ.  Это  пом-Ьшало  «Полярной  Зв-Ьз- 
д-Ь»  продолжать  посл-Ь  закладки  свой  путь  направляясь  въ  Ко- 
пенгагенъ,  гд-Ь  Царская  Семья  обычно  проводила,  въ  вид-Ь  от- 
дыха, осенн1е  м'Ьсяцы.  На  сл'Ьдующ1й  день  погода  не  стихла.  По 
этой  ли  причин-Ь  или  въ  виду  того,  что  было  13-е  число,  но  от- 
бьтя  Государя  Императора  не  посл'Ьдовало  и  весь  флотъ  остал- 
ся на  рейд-Ь  въ  Либав-Ь. 

Посл-Ь  завтрака,  неожиданно  для  всЬхъ,  на  «Полярной  Зв^зд-Ь» 
былъ  поднятъ  сигналъ  о  томъ,  что  Государь  Императоръ  назна- 
чаетъ  парусную  гонку  для  шлюпокъ,  стоящихъ  на  рейд-Ь  судовъ. 
Въ  гонк-Ь,  въ  виду  весьма  свежей  погоды,  должны  были  принять 
участ1е  только  крупныя  парусныя  суда,  т.  е.  барказы  и  катера.  За- 
дача была  дана:  обойти  въ  указанномъ  направлен1и  подъ  парусами 
вокругъ  эскадры  и  по  выполнении  этого  пройти  створъ  двухъ  сто- 
явшихъ  на  рейд-Ь  судовъ. 

'Въ  гонк-Ь  принялъ  участ1е  и  я  въ  качеств-Ь  старшины  (руле- 
вого) катера,  съ  крейсера  «Память  Азова».  Въ  это  время  я  былъ 
гардемариномъ  и  юканчивалъ  свой  цензъ  для  производства  въ  сл^Ь- 
дующемъ  м-Ьсяц-Ь  въ  первый  офицерск1й  чинъ. 

Управлен1е  шлюпкой  подъ  парусами  всегда  особенно  занима- 
ло меня;  это  былъ  почти  единственный  спортъ,  который  мн-Ь  нра- 
вился. Въ  штормовую  погоду  назначенное  состязан1е  им-Ьло  осо- 
бенный интересъ  и  даже  представляло  н-Ькоторую  опасность;  во 
время   гонки,   для    выигрыша   времени,   приходится   д-^лать   бол^е  ^ 

рискованные  повороты  и  брать  бол-Ье  1футые  галсы,  ч-Ьмъ  въ  обыч-  ^ 

ное  время,  когда  потеря,  осторожности  ради,  н-Ьсколькихъ  минутъ  ^ 

не    им^етъ    значен1я.    Въ   категор1и    катеровъ   я   пришелъ    на    ко-  ^ 

нечный  створъ  съ  призомъ.  ^^ 

Призовымъ  шлюпкамъ  было  приказано  приставать  къ  трапу 
«Полярной  Звезды».  Насъ  выстроили  во  фронтъ  на  пал1уб%.  ВсЬ 
мы  им-Ьли  далеко  не  смотровой  видъ.  Мног1е  были  насквозь  мокрые 
■отъ  разбивавшихся  о  шлюпку  волнъ,  а  въ  н-Ькоторыхъ  случаяхъ 
и  отъ  чрезм-Ьрнаго  крена  шлюпки  во  время  гонки. 
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Къ  намъ  вышла  Императрица  Мар1я  Феодоровна  съ  дочерьми 
Ксен1ей  и  Ольгой  Александровнами. 

Когда  меня  представляли  Императриц-Ь,  Ея  Величество  мило- 
стиво сказала  мн-Ь  н-Ьсколько  словъ  и,  наравн-Ь  съ  другими  нижни- 
ми чинами,  съ  улыбкой  дала  мн-Ь  серебряный  рубль,  отчеканен- 
ный спец1ально  по  случаю  закладки  Либавскаго  порта. 

Это  было  мое  первое  личное  представлен1е  Государын-Ь.  Оно 
произвело  на  всю  мою  жизнь  глубокое  впечатл'Ьн1е.  Удивительная 
простота  Императрицы,  совершенно  исключительная  ласковость  въ 
обращен1и,  очаровательная  улыбка,  все  это  какъ-то  особенно  рас- 
полагало къ  Ней.  Я  сразу  'лочувствовалъ  бла!Гогов'Ьн1е  передъ 
Русской  Императрицей.  Впосл'Ьдств1и  мн-Ь  пришлось  многократно 
им'Ьть  счастье  не  только  представляться,  но  и  видать  подолго  и 
близко  Императрицу,  особенно  во  время  плаванш.  Каждый  разъ 
я  испытывалъ  то  же  чувство.  И  даже  посл'Ьдн1й  разъ,  когда  я 
вид'Ьлъ  Ее,  уже  совершенно  въ  иныхъ  услов1яхъ,  посл'Ь  револю- 
Ц1И,  посл-Ь  гибели  Отечества  и  Царской  Семьи,  посл-Ь  б'Ьгства  изъ 
Росс1и,  въ  тихой  Дан1и,  въ  вилл-Ь  Ну1с1оге,  въ  Кламненборг-Ь,  все 
то  же  чувство  благогов'Ьн1я  переживалъ  я  вновь  передъ  Илше- 
ратрицей,  державшей  себя  съ  исключительнымъ  достоинствомъ 
и  съ  тою  же  прив-Ьтливостью. 

На  сл'Ьдующ1Й  день  «Полярная  Зв-Ьзда»  снялась  съ  якоря  и 
Государь  отбылъ  изъ  Либавы  въ  Копенгагенъ. 

17  сентября  того  же  года,  т.  е.  черезъ  м-Ьсяцъ  посл'Ь  заклад- 
ки Либавскаго  порта,  фельдъегерь  привезъ  въ  Копенгагевъ  для  Вы- 
сочайшей подписи  приказъ  по  флоту  о  производств-Ь  гардемаринъ 
въ  мичманы.  Подписавъ  приказъ.  Государь  Императоръ,  зная  съ 
макимъ  нетерп'Ьн1емъ  молодежь  ожидае,тъ  производства,  отпра- 
вилъ  телеграмму  Управляющему  Мюрскимъ  Министерствомъ  съ 
приказан1емъ  произвести  гардемаринъ  въ  мичманы,  не  ожидая 
возврашен1Я  фельдъегеря.  ВсЬ  мы,  въ  числ-Ь  51  мичмана,  высоко 
оц-Ьнили  столь  тонкое  вниман1е  со  стороны  Монарха. 

ГЛАВА     II. 

ГВАРДЕЙСК1Й  ЭКИПАЖЪ. 

Я  былъ  зачисленъ  въ  18-ый  флотск1й  экипажъ,  расквартиро- 
ванный на  взморь-Ь,  на  южной  оконечности  Васильевскаго  остро- 
ва въ  Петербурге,  въ  такъ  называемыхъ  Дерябинскихъ  казар- 
махъ.  Однако,  начать  тамъ  службу  я  даже  не  усп-Ьлъ:  молодые 
лшчманы  получали  обычно  двухм-Ьсячный  ютпускъ,  въ  течен1е  ко- 
тораго,  по  распоряжен1ю  Генералъ-Адмирала  Великаго  Князя 
АлексЬя  Александровича,  я  былъ  прикомандированъ  къ  Гвардей- 
скому Экипажу.  Август-Ьйшимъ  шефомъ  экипажа  состояла  Им- 
ператрица Мар1я  Феодоровна;  командиромъ  же  былъ  контръ-ад- 
миралъ  Неваховичъ.  Въ  Гвардейскомъ  Экипаж-Ь  и  протекла  вся 
моя,  правда,  кратковременная,   служба  во  флот-Ь. 

Гвардейск1й  Экипажъ   считался   въ   числ-Ь   самыхъ  нарядныхъ 


частей  гвард1и.  Хотя  онъ  всец-Ьло  состоялъ  въ  в'Ьд-Ьн1и  Морско- 
го в"Ьдомства,  но  на  зимн1е  м'Ьсяцы,  когда  офицеры  и  команды 
возвращались  изъ  плаван1й  въ  Петербургъ,  его  причисляли  къ 
гвардейскому  корпусу  въ  отношен1и  несен1я,  наравн-Ь  съ  гвар- 
д1ей,  строевой  и  кара'ульной  службы  въ  столиц-Ь.  Въ  этомъ  онъ 
подчинялся   командиру   гвардейскаго   корпуса. 

Офицерск1й  составъ  объединялся  въ  каютъ-компан1и  и  жилъ 
дружной  семьей,  свято  соблюдая  старыя  традиши.  6-го  Декабря, 
—  день  Св.  Николая  Чудотворца,  былъ  экипажнымъ  праздникомъ. 
День  этотъ  начинался  парадомъ  въ  Михайловскомъ  манеж-Ь,  за- 
т-Ьмъ  офицеры  приглашались  во  Дворецъ  къ  Высочайшему  зав- 
траку. Посл'Ь  завтрака  устраивался  «сегск»,  т.  е.  офицеры  ста- 
новились труппой  въ  одномъ  изъ  залъ  дворца,  а  Высочайш1я  Осо- 
бы 'Обходили  ихъ  и  удостаивали  разговорами.  Вечеромъ  бывалъ 
нарядный  ужинъ  въ  каютъ-компан1и.  Кром-Ь  того,  въ  зимнее  вре- 
мя, почти  ежем-Ьсячно,  происходили  об-Ьды,  которые  возглавля- 
лись Генералъ-Адмираломъ  Великимъ  Княземъ  АлексЬемъ  Алек- 
сандровичемъ.  На  нихъ  присутствовали  мнюг1е  Великхе  Князья, 
а  иногда  и  Императоръ  Николай  II  въ  бытность  Его  Насл-Ьдни- 
комъ.  На  этихъ  об-Ьдахъ  участвовали  и  прежнее,  ушедш1е  офи- 
церы, которые  обычно  не  порывали  связи  съ  экипажемъ. 

Какъ  общее  правило,  служба  морская  и  береговая  исполня- 
лись офицерами  съ  большою  акуратностью,  рвен1емъ  и  гордо- 
стью, къ  чести  той  части,  въ  которой  они  служили. 

Составъ  нижнихъ  чиновъ  былъ  первоклассный.  При  распре- 
д-Ьлен1и  новобранцевъ  экипажъ  обычно  получалъ  самыхъ  отбор- 
ныхъ  рослыхъ  и  бравыхъ  молодцовъ.  Въ  экипаж-Ь  происходил!, 
новый  отборъ  великановъ  и  красавцевъ,  зачислявшихся  въ  пер- 
вую роту,  носившую  назван1е  роты  Ея  Величества.  Строевая  вы- 
правка и  дисциплинированность  были  сбразцовыя.  При  обучен1И 
обращалось  серьезное  внимайте  и  на  развитхе  умственныхъ  спо- 
собностей. 

Осенью  1894  г.  обнаружилась  тяжкая  бод-Ьзнь  Императора 
Александра  III.  Доктора  рекомендовали  Ему  -Ьхать  немедленно  въ 
Крымъ,  а  оттуда  отправиться  еще  южн-Ье;  нам-Ьчался  Корфу.  Бы- 
ло р-Ьшено  срочно  отправить  «Полярную  Зв-Ьзду»  изъ  Петербур- 
га въ  Черное  Море. 

Императрица  вызвала  къ  себ-Ь  командира  яхты  князя  Я.  И. 
Шаховского  и  первая  лично  объявила  ему  о  предстоящемъ  пла- 
ван1и,  выражая  крайнее  сочувств1е,  что  ему,  только  что  вернув- 
шемуся изъ  плавания,  приходится  вновь,  и,  можетъ  быть  надол- 
го, оставить  семью.  При  этомъ  Императрица  дала  ему  распоря- 
жен1е,  чтобы  въ  число  офицеровъ  яхты  былъ  зачисленъ  и  я.  На 
возражен1е  дяди  о  неудобств-Ь  для  него  им-Ьть  меня  въ  числ%  под- 
чиненныхъ.  Императрица  отв-Ьтила,  что  это  Ея  рЬшеи1е  и  что 
Она  рада,  что  на  яхт-Ь  будетъ  кто-нибудь  изъ  его  близкихъ. 

Мы  собрались  въ  плаван1е  съ  исключительной  быстротой. 
Въ  каждомъ   порту    мы    съ   трепетомъ   читали   все    ухудшавш1яся 
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изв-Ьст1я  о  С0СТ0ЯН1И  здоровья  Государя,  но  надежда  насъ  не  по- 
кидала до  самаго  посл-Ьдняго  момента;  »амъ  казалось,  что  имен- 
но мы  принесемъ  Ему  исц'Ьлен1е  перевозкой  въ  теплый  климатъ. 

Памятный  для  всей  Росс1и  день  20  Октября  1894  г.,  день 
кончины  Царя  Миротворца,  засталъ  насъ  въ  Бискайскомъ  зали- 
в-Ь.  Выдержавъ  жесток1Й  штормъ,  мы  зашли  въ  Испанск1й  портъ 
Вито,  гд-Ь  насъ  ожидала  телеграмма  съ  горестнымъ  изв-Ьст1емъ. 
Весь  личный  составъ  яхты  былъ  глубоко  потрясенъ.  ВсЬ  близко 
знали  Царя.  Мы  употребили  громадныя  усил1я,  чтобы  не  поте- 
рять ни  одного  дня  и,  какъ  можно  скор-Ье,  прибыть  въ  Черное 
мере  для  перевозки  Монарха  въ  ц-Ьлебные  края...  Вс-Ь  надежды 
и  самая  ц-Ьль  нашего  плаван1я  —  рухнули. 

Посл'Ь  отслуженной  панихиды,  офицеры  и  команда  вышли  на 
верхнюю  палубу  и  съ  глубокимъ  подъемомъ,  со  слезами  на  гла- 
захъ,  принесли  присягу  на  верность  Императору  Николаю  II  и 
Насл'-Ьднику  Его,  Цесаревичу  и  Великому  Князю  Георг1ю  Алек- 
сандровичу. 

'Въ  Виго  мы  провели  н-Ьсколько  дней,  испрашивая  указанШ, 
должны  ли  мы  идти  дальше  или  намъ  надлежитъ  вернуться  об- 
ратно. По  получен1и  распоряженш,  мы  вышли  въ  Севастополь 
съ  заходомъ  въ  Картагены,  Неаполь,  Пирей.  По  прибытш  въ  Се- 
вастополь мы  приготовили  яхту  на  зимовку,  посл-Ь  чего  весь  сво- 
бодный составъ  офицеровъ  и  команды  былъ  отправленъ  въ  Пе- 
тербургъ  въ  экипажъ.  За  время  посл-Ьдняго  плаван1я  къ  6-му  Де- 
кабря я  былъ  переведенъ  въ  Гвардейсюй  экипажъ  (до  того  вре- 
мени я  былъ  «причисленнымъ»). 

Не  прошло  месяца  со  времени  нашего  возвращешя  въ  Пе- 
тербургъ  какъ  мы  получили  новое  распоряжен1е:  немедленно 
вернуться  въ  Севастополь  на  «Полярную  Звезду»  и  идти  въ  Ба- 
тумъ,  гд-Ь  принять  на  бортъ  Насл-Ьдника  Цесаревича  Геюрпя 
Александровича,  проживавшаго  постоянно,  по  бол-Ьзни,  въ  Абасъ- 
Туман-Ь.  Доктора  предписывали  ему  пребыванхе,  на  некоторое 
время,  въ  Алжир-Ь. 

Бол-Ьзненный  видъ  Цесаревича  насъ  очень  поразилъ.  Кром-Ь 
липъ    свиты,    его    сопровождалъ   Велиюй    Князь    Николай   Михаи- 

ловичъ. 

Во  время  пребыван1я  въ  Алжир-Ь,  черезъ  состоявшаго  при  На- 
сл-Ьдник-Ь,  въ  качеств-Ь  старшаго  чина  свиты.  Кап.  I  ранга^Барона 
Э.  А.  Штакельберга,  моего  бывшаго  командира  по  «Скобелеву», 
мн-Ь  "было  сд-Ьлано  отъ  Цесаревича  предложен1е  быть,  по  оконча- 
ши  плавашя,  откомандированнымъ  для  состоян1я  при  немъ  въ 
Абасъ-Туман-Ь.  Конечно,  такое  предложен1е  было  крайне  лестно 
для  столь  молодого  офицера,  но  т-Ьмъ  не  мен1^е  я  отклонилъ  его. 

Въ  Алжир-Ь  мы  встр1ьтили  Пасх(у  1895  года  и  зат-Ьмъ,  въ  ви- 
ду жаркаго-  мая,  вышли  въ  обратный  путь  въ  Батумъ,  гд-Ь  Насл-Ьд- 
никъ  покинулъ  ЯХТУ,  трогательно  простившись  съ  нами  и  предва- 
рительно вручивъ  каждому  офицеру  свой  портретъ,  снятый  въ 
Алжир-Ь,  съ  'подписью.  Никому  изъ  насъ  не  было  суждено  уви- 
дать еще  Насл-Ьдника  Георг1я"  Александровича. 
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Исполнивъ  возложенное  на  насъ  поручение,  мы  направились 
опять   вокругъ   Европы  для   сл'Ьдован1я  въ   Кронштадтъ. 

По  заведенному  еще  при  Александр-Ь  III  обычаю,  каждую 
осень  Императрица  Мар1я  Феодоровна,  отправлялась  на  «Поляр- 
ной Зв'Ьзд'Ь»  въ  Копенгагенъ,  гд^  проводила  около  двухъ  м'Ься- 
цевъ.  Мы  ожидали  Ее  тамъ  и  возвращались  съ  Ней  къ  самому 
закрыт1ю  навигац1и  въ  Кронштадт-Ь, 

Въ  1896  году  ГосЗ'Дарь  съ  Императрицею  Александрою  Фео- 
доровною  посЬтили  Англ1ю  и  Франщю.  Об-Ь  яхты,  новая  — 
«Штандартъ»  и  старая  «Полярная  Зв-Ьзда»  были  призваны  къ 
участ1ю  въ  этомъ  историческомъ  событш.  Не  желая  обижать  ни 
ту,  ни  другую  яхту,  Государь  р-Ьщилъ  сд-Ьлать  часть  перехода 
на  «Штандарт-Ь»,  а  другую  на  «Полярной  Зв'Ьзд'Ь».  Къ  тому  вре- 
менИ;  за  назначен1емъ  Князя  Я.  И.  Шаховского  командиромъ  Гвар- 
дейскаго  Экипажа,  командован1е  «Полярной  Зв'Ьздой»  было  вв'Ь- 
рено  капитану  I  ранга  Барону  Э.  А.  Штакельбергу.  На  насъ  вы- 
пала честь  перевозить  Государя  изъ  Портсмута  въ  Шербургъ.  Пу- 
теществ1е  было  обставлено  громадною  торжественностью.  5-го  Ок- 
тября нов.  ст.  мы  выщли  изъ  Портсмута,  им'Ья  сзади,  въ  качеств'Ь 
конвоира,  яхту  «Штандартъ».  Справа  и  сл'Ьва  отъ  насъ,  въ  дв'Ь 
кильватерныя  колонны,  щелъ,  провожая  Государя  Императора,  ве- 
личественлый  Британск1й  флотъ.  Погода  была  чрезвычайно  све- 
жая, и  несмотря  на  это  флотъ  отлично  держалъ  строй.  На  среди- 
н-Ь  Ламанща  яхту  встр-Ьтилъ,  въ  такомъ  же  построен1и,  Француз- 
ск1й  флотъ,  салютовавщ1Й,  поднятому  на  «Полярной  Зв'Ьзд'Ь»  Им- 
ператорскому Штандарту.  При  этомъ  салют'Ь  мы  изъ  двухъ  ко- 
лоннъ  Британскаго  флота  перещли  въ  так1я  же  колонны  Француз- 
скаго  флота.  Британский  флотъ  сд'Ьлалъ  крутой  поворотъ  для  сл'Ь- 
дован1я  въ  обратный  путь  и  произвелъ  прощальный  салютъ  Им- 
ператорскому Штандарту.  Велич1е  этой  торжественной  и  могуще- 
ственной картины  не  поддается  никакому  описан1ю.  Я  ув'Ьренъ, 
что  у  всЬхъ  вид'Ьвшихъ  ее,  она  запомнилась  на  всю  жизнь. 

Какъ  видно  изъ  изложеннаго,  служба  во  флот'Ь  явно  улыба- 
лась мн'Ь.  Однако,  я  сознавалъ,  что  для  дальн-Ьйщато  усовершен- 
ствован1Я,  МН'Ь  предстояло  сд'Ьлать  нЬсколько  длительныхъ  пла- 
ван1й.  Между  т'Ьмъ  состоян1е  моего  здоровья  сильно  затрудняло 
мои  плаван1я.  Кром'Ь  того  я  рано  женился  и  мечталъ  о  семейной 
жизни.  Обстоятельства  эти  заставили  меня  придти  къ  заключен1ю, 
что,  оставаясь  во  флот'Ь,  я  сд'Ьлался  бы  «посредственнымъ  моря- 
комъ».  Я  принялъ  поэтому  р^шен1е  перейти  на  гражданскую  служ- 
бу, въ  надежд'Ь  сд'Ьлаться  «хорошимъ  чиновникомъ». 

ГЛАВА     III. 

ПЕРЕХОДЪ  НА  ГРАЖДАНСКУЮ  СЛУЖБУ. 

Въ  Феврал'Ь  1898  г.  я  съ  грустью  покинулъ  Гвардейск1й  Эки- 
пажъ  и  перещелъ  въ  лшнистерство  финансовъ.  Я  былъ  назначенъ 
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чиновникомъ  особыхъ  порученш  при  министр-Ь  и  откомандиро- 
ванъ  для  занят!я  должности  столоначальника  въ  деп'артамент-Ь 
торговли  и  мануфактуръ.  Въ  состав-Ь  этого  департамента  былъ 
только  что  образованъ  особый  отд-Ьлъ  торговаго  мореплаван1Я, 
гд-Ь  мн-Ь  пришлось  работать.  Во  глав-Ь  отд-Ьла  стоялъ  А.  Е.  Кон- 
кевичъ,  изв-Ьстный  подъ  псевдюнимомъ  А.  Б-Ьломора,  писатель 
морскихъ  разсказовъ. 

Я  заинтересовался  гражданской  службой  и  быстро  попалъ 
на  хорошей  счетъ  у  начальства.  Года  черезъ  два,  по  выраженно- 
му Императрицей  Маржей  Феодоровной  желан1ю,  я  былъ  пожа- 
лованъ  въ  зван1е  камеръ-юнкера,  что  дало  мн-Ь  право  им-Ьть  пр!- 
-Ьздъ  ко  двору,  и  т-Ьмъ  самымъ  представилась  возможность  остать- 
ся въ  числ-Ь  лицъ,  лично   изв-Ьстныхъ  Ихъ  Величествамъ. 

'Въ  1902  году  отд-Ьлъ  торговаго  мореплаван1я  сталъ  доволь- 
но часто  пос-Ьщаться,  состоявпшмъ  въ  распоряжении  Велик,аго 
Князя  Александра  Михаиловича,  Н.  Н.  Беклемишевымъ,  бывшимъ 
въ  то  время  еще  лейтенантомъ.  По  непонятной  для  насъ  причи- 
н-Ь,  онъ  интересовался  многими  находившимися  въ  производств-Ь 
вопросами,  бралъ  разныя  справки,  перезнакомился  со  всЬмъ  на- 
шимъ  составомъ  и,  какъ-то  разъ,  таинственно  сказалъ  мн-Ь:  «бу- 
дущее чревато  событ1ями».  Конечно,  фразу  эту  было  не  легче 
понять,  ч-Ьмъ  пророчество  Пие1И.  Однако,  скоро  появилась  раз- 
гадка таинственныхъ   словъ  Беклемишева. 

(Въ  нервыхъ  числахъ  Ноября  1902  1Г.  былъ  оп!убликов!анъ 
Высочайш1Й  Указъ  объ  образован1и  Главнаго  Управлен1я  торго- 
ваго мореплаван1я  и  портовъ,  равнаго  съ  министерствами  учре- 
жден1я.  Въ  это  новое  в-Ьдомство  были  включены,  выд-Ьленные  изъ 
министерства  финансовъ  —  отд-Ьлъ  торговаго  мореплаван1я  и  изъ 
министерства  путей  сообщен1я  —  ютд-Ьлъ  торговыхъ  портовъ. 
Ц-Ьлью  реформы  было  всем-Ьрное  стремлен1е  сод-Ьйствовать  раз- 
витию нашего  торговаго  флота.  Главноуправляющимъ  былъ  на- 
значенъ  Велик1Й  Князь  Александръ  Михаиловичъ,  находившшся 
въ  то  время  въ  Крыму  въ  своемъ  им^ши  Ай-Тодоръ. 

Черезъ  н-Ьсколько  дней  по  опубликован1и  указа  объ  учре- 
жденш  новаго  ведомства,  Конкевичъ  получилъ  телеграмму  отъ 
Главноуправляющаго  съ  предложешемъ  командировать  меня  въ 
Ай-Тодоръ  для  исполнен1я  обязанности  секретаря  Его  Высоче- 
ства. 

1Велик1Й  Князь  принялъ  меня  чрезвычайно  просто  и  мило. 
Онъ  лично  зналъ  меня  раньше  по  Гвардейскому  Экипажу,  гд-Ь 
въ  мое  время  онъ  командовалъ  ротою  Ея  Величества. 

За  н-Ьсколько  дней  до  моего  прибыт1я,  въ  Ай-Тодоръ  прои- 
зошло радостное  семейное  событие  —  рожден1е  Князя  Ростисла- 
ва Александровича,  названнаго  такъ  въ  честь  броненосца  «Ро- 
стиславъ».  которымъ  передъ  этимъ  командовалъ  Велиюй  Князь. 
Великая  Княгиня  была  еще  въ  кровати. 

Меня  поселили  вм-Ьст-Ь  со  свитою  въ  особомъ  флигел-Ь.  такъ 
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называемомъ  свитскомъ  дом^Ь.  Мы  завтракали,  об-Ьдали  и  проводи- 
ли вечера  въ  семейномъ  кругу  Великаго  Князя. 

Черезъ  н^Ьсколько  дней  посл-Ь  моего  пр^-Ьзда  Великал  Княги- 
ня перешла  въ  гостиную  на  кушетку,  и  я  былъ  позванъ  къ  ней 
посл^  завтрака.  Я  былъ  пораженъ  прив-Ьтливостью  Великой  Кня- 
гини. Ей  удивительно  шли,  перевязанныя  голубой  ленточкой  во- 
лосы; она  казалась  еше  моложе,  ч'Ьмъ  была  на  самомъ  д-Ьл'Ь.  Нель- 
зя было  пов'Ьрить,  что  она  мать  шестого  ребенка.  По  своему 
очарован1ю  она  напоминала  мн'Ь  свою  Август-Ьйшую  Мать. 

Въ  этотъ  пр1'Ьздъ  я  провелъ  въ  Ай-Тодор-Ь  около  двухъ  м'Ь- 
сяцевъ.  Черезъ  два  года  мн-Ь,  по  желан1ю  Великаго  Князя,  при- 
шлось провести  тамъ  еще  одну  осень, 

Съ  большою  благодарностью  я  всегда  вспо.\шнаю  Великую 
Княгиню  и  покойнаГо  Великаго  Князя  за  ихъ  постоянное  ласко- 
вое и  доброе  ко  мн-Ь  отношен1е.  Работать  подъ  начальствомъ  Ве- 
ликаго Князя  было  легко  и  пр1ятно.  Онъ  былъ  челов'Ькомъ  чрез- 
вычайно доступнымъ  и  интереснымъ,  большого  ума  и  широкой 
иниц1ативы. 

Ай-Тодоръ  непосредственно  соприкасался  съ  Ливадхей,  лю- 
бимой осенней  резиденц1ей  Государя.  Эти  два  им'Ьн1я  были  со- 
единены дорожкой,  проложенной  по  парку  Ай-Тодора  и  черезъ 
виноградникъ  Ливад1и.  Семья  Государя  и  семья  Великаго  Князя 
зачастую  ходили  по  ней  п-Ьшкомъ  другъ  къ  другу.  Дорожка  эта 
называлась  «горизонтальной». 

По  возвраиген1И  въ  Петербургъ  въ  по-^зд-Ь  Великаго  Князя, 
я  получилъ  назначен1е  чиновника  особыхъ  при  кемъ  порученШ, 
начальника  отд'Ьлен1я  его  канцеляр1и  и  заместителя  управляю- 
щаго  канцеляр1ей.  Тогда  же  мн'Ь  пришлось  впервые  познакомить- 
ся съ  сыгравшимъ  впосл'Ьдств1и  большую  роль  въ  моей  жизни, 
глубокочтимымъ  мною,  с.  В.  Рухловымъ.  Онъ  былъ  въ  это  вре- 
мя назначенъ  изъ  статсъ-секретарей  Государственнаго  Сов-Ьта  — 
Товаришемъ  Главноугтравляющаго  торговымъ  мореплаван1емъ  и 
портами.  Мн-Ь  сразу  пришлось  много  работать  по  непосредствен- 
нымъ  указан1ямъ  Серг-Ья  Васильевича,  а  во  время  отъ-Ьздовъ  Ве- 
ликаго Князя,  ко'гда  управляющ1й  канцеляр1ей  сопровождалъ  его, 
я  ежедневно  бывалъ  у  Сергея  Васильевича  съ  длительными  до- 
кладами. Совм-Ьстная  работа  чрезвычайно  сблизила  насъ.  Я  былъ 
счастливъ,  чтг-  мн-Ь  удавалось  удовлетворять  строгимъ  служеб- 
нымъ  требован1ямъ  такого  опытнаго  деятеля. 

Благодаря  'Отношен1ямъ  ко  мн-Ь  Великаго  Князя  и  СергЬя 
Васильевича  я  сразу  занялъ  въ  Главномъ  Управлен1и  довольно 
видное  по  моему  возрасту  положение. 

Во  время  Русско-Японской  войны,  посл-Ь  гибели  нашего  фло- 
та въ  Цусим-Ь,  былъ  образованъ,  подъ  предсЬдательстлзомъ  Ве- 
ликаго Князя,  Особый  Комитетъ  по  усилен1ю  воеинаго  флота  па 
добровольныя  пожертвован1я.  Я  былъ  елинственнымъ  изъ  чиновъ 
Главнаго   Управлен1я,    который    былъ,   личнымъ    рескриптомъ   Ве- 
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ликаго  Князя,   привлеченъ,   въ  качеств-Ь  члена,   въ   составъ   этого 
комитета  и  принималъ  въ  немъ  д-Ьятельное  участ1е. 

Съ  образован1емъ  кабинета  графа  Витте,  Велиюй  Князь  оста- 
вилъ  постъ  Главноуправляющаго.  Молодое  ведомство  торговаго 
флота  ц-Ьликомъ  вошло  въ  составъ,  вновь  образованнаго  минИ' 
стерства  торговли  и  промышленности.  С.  В.  Рухловъ  былъ  на- 
значенъ  членомъ  Государственнаго  Сов-Ьта. 

Первымъ  министромъ  торговли  и  промышленности  былъ  В.  И. 
Тимирязевъ,  который  до  того  времени  управлялъ  въ  министер- 
ств^Ь  финансовъ  учрежден1ями  по  части  торговли  и  промышленно- 
сти. Въ  составъ  новаго  министерства  переходили  дв-Ь  канцеляр1и: 
одна  —  главнаго  управлен1я,  другая  —  учрежден1й  по  части  тор- 
говли и  промышленности.  Совершенно  естественно,  управлен1е 
объединн'ной  канцеляр1ей  было  вв-^рено  лицу,  которое  стояло  рань- 
ше во  глав'Ь  этой  канцеляр1и.  Мн-Ь  предстояло  войти  въ  ея  со- 
ставъ. "Отношен1я  мои  съ  лицомъ,  поставленнымъ  во  глав'Ь  канце- 
ляр1и,  съ  давнихъ  поръ  были  натянуты.  Поэтому  я  опред-Ьленно 
р-Ьшилъ  ни  одного  дня  не  быть  подъ  его  начальствомъ, 

Въ  то  время  мн-Ь  было  всего  31  годъ.  Со  свойственной  этому 
возрасту  живостью  и  съ  присушей  мн-Ь  тогда  р-Ьшительностью,  я 
тотчасъ  же  по-Ьхалъ,  къ  вновь  назначенному  Министру,  и  про- 
силъ  его  дать  мн-Ь  двухмесячный  отпускъ  для  подыскан1я  другой 
службы;  при  этомъ  я  прямо  изложилъ  причину  моего  р-Ьшен^я- 

До  сихъ  поръ  я  отношусь  съ  благодарностью  къ  тому,  какъ 
принялъ  это  Васил1й  Ивановичъ.  Спокойно  и  разсудительно  онъ 
сказалъ,  что,  им-Ья  обо  мн-Ь  самыя  лучш1я  св-Ьд'Ьн1я,  онъ  не  хочетъ 
лишаться  меня  въ  министерств-Ь  и  спросилъ,  какая  другая  дол- 
жность устроила  бы  меня.  Я  указалъ,  что  есть  возможность  на- 
значен1я  меня  членомъ  отъ  министерства  торговли  и  промышлен- 
ности въ  комитетъ  управлен1я  жел-Ьзныхъ  дорогъ,  что  не  соста- 
витъ  мн-Ь  ровно  никакого  повышен1я.  Министръ  тотчасъ  же  со- 
гласился и  далъ  мн-Ь  это  назначение.  Сгтустя  много  времени,  когда 
я  уже  самъ  былъ  назначенъ  министромъ,  я  напомнилъ  Васил1Ю 
Ивановичу  этотъ  эпизодъ  и  отм-Ьтилъ,  какъ  я  ему  благодаренъ  за 
такой  оборотъ  д-Ьла;  въ  его  власти  было  отв-Ьтить  мн-Ь  совершен- 
но иначе... 

Комитетъ  управления  жел-Ьзныхъ  дорогъ  в-Ьдалъ  хозяйствомъ 
казенныхъ  жел-Ьзныхъ  дорогъ.  Онъ  состоялъ  изъ  престар-Ьлыхъ 
чиновъ  министерства  путей  сообщен1я.  Кром-Ь  нихъ  въ  комитетъ 
входили  члены  отъ  заинтересованныхъ  в-Ьдомствъ.  Представители 
министерства  финансовъ  и  государственнаго  контроля  играли 
тамъ  явно  доминирующую  роль.  Это  чрезвычайно  поразило  меня, 
такъ  какъ  свид-Ьтельствовало  до  какой  степени  министерство  пу- 
тей сообшен1я  выпустило  изъ  рукъ  собственное  хозяйство.  Въ  но- 
вой роли  я  явился  связуюшимъ  звеномъ  между  комитетомъ  и  ор- 
ганами министерства  торговли  и  промышленности,  главнымъ  об- 
разомъ,  горнымъ  департаментомъ   и  отд-Ьломъ   промышленности. 

Вскоре  началась  частая  см-Ьна  министровъ  торговли   и  про- 
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.мышленности.  Одинъ  изъ  временных ь  преемниковъ  Тимирязева, 
М.  М.  ведоровъ,  столь  хорошо  теперь  изв-Ьстный  въ  эмигрантской 
сред-Ь  исключительной  энерг1ей,  кристальной  честностью  и  глубо- 
кой преданностью  д'Ьлу,  которому  онъ  себя  посвятилъ,  сталъ  да- 
вать мн-Ь,  сверхъ  моихъ  прямыхъ  обязанностей,  поручен1я  по  ре- 
Биз1и  м'Ьстныхъ  портовыхъ  управлен1й.  Ревиз1и  мои  обычно  кон- 
чались серьезнылш  перем-Ьнами  личнаго  состава  порт^овыхъ  управ- 
лен1Й.  М-Ьстные  чины  стали  вскор'Ь  ихъ  опасаться. 

При  одномъ  изъ  посл'Ьдующихъ  министровъ,  И.  П.  Шипов-Ь, 
я  былъ  назначенъ  управляющимъ  административной  частью  отд-Ь  ■ 
ла  торговыхъ  портовъ,  т.  е.  на  должность  равную  вице-директору 
департамента.  Назначение  это  вполн-Ь  меня  удовлетворяло  и  да- 
вало  большое  поле  для  почти   самостоятельной   работы. 

Въ  конц-Ь  1909  года  Министромъ  Торговли  и  Промышленно- 
сти былъ  назначенъ  СергЬй  Ивановичъ  Тимашевъ.  Скоро  по- 
сл^Ь  этого  я  началъ  опред-Ьленно  задумываться  объ  оставлен1и 
этого  в'Ьдомства.  Меня  сильно  тяготили  отношен1я  съ  новымъ 
министромъ,  совершенно  не  ум'Ьвшимъ  разобраться  въ  искрей- 
нести  стремлен1й  его  сотрудника  работать  съ  полнымъ  интере- 
сомъ  къ  д'Ьлу,  которое  ему  поручено.  Въ  качеств-Ь  управляюща- 
го  административной  частью  отд-Ьла  торговыхъ  портовъ  я  еже- 
нед'Ьльно  являлся  къ  нему,  какъ  и  къ  его  предшественнику,  на  до- 
кладъ.  Чрезвычайно  нервный,  нетерпеливый,  онъ  не  могъ  спо- 
койно сид-Ьть,  слушая  докладчика.  Онъ  все  время  верт-Ьлся,  чуть 
не  выл-Ьзая  на  спинку  кресла. 

ВсЬ  его  р-Ьшенхя  ^^^о  докладамъ  были  противуположны  съ 
моими  взглядами.  Быть  можетъ,  былъ  виноватъ  въ  этомъ  я  самъ, 
и  объясняется  это  т-Ьмъ,  что  свой  докладъ  я  никогда  не  ограни- 
чивалъ  изложен1емъ  существа  д-Ьла  и  фактической  стороной,  но 
добавлялъ  обычно  заключентемъ,  какъ,  съ  точки  зр'Ьн1я  интере- 
совъ  д^ла,  я  полагалъ  бы  поступить.  Мы  явно  не  удовлетворяли 
другъ  друга.  Я  чувствовалъ,  что  надо  искать  себ-Ь  что-нибудь 
другое;  наша  взаимная  непр1язнь  могла  кончиться  не  ладно.  Пре- 
до мною  опред-Ьленно  открывалась  дорога  къ  частной  пароход- 
ной д-Ьятельности,  куда  меня  уже  давно  втягивали  н-Ьсколько  вид- 
ныхъ  деятелей  Русскаго  Общества  Пар^оходства  и  Торговти,  оц'Ь- 
нившихъ  мои  шаги  въ  качеств-Ь  сперва  члена  ревиз10нной  ком- 
МИСС1И,  а  зат-Ьмъ  члена  сов'Ьта  Обш-ва.  Наибол'Ье  настойчивымъ 
въ  этомъ  отношен1и  былъ  Председатель  Правлен1я  Анат.  Ев.  Мол- 
чановъ.  Онъ  хот-Ьлъ,  чтобы,  настоявъ  на  принят1и  мною  должно- 
сти члена  правлен1я,  я  засимъ  согласился  быть  директоромъ  рас- 
порядителемъ. 

Этимъ  д-Ьломъ  я,  действительно,  интересовался,  но  я  не  ре- 
шался на  этотъ  шагъ.  Мне  казалось,  что  променять  «идею»  го- 
сударственной службы  на  частную  деятельность  я  всегда  успею, 
въ  случае  надобности,  темъ  более,  что  я  все  же  для  своихъ  мо- 
лодых'-, летъ,  занималъ  сравнительно  хорошее  положен1е,  и  даль- 
нейшее движен1е  мне  не  было  закрыто. 
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ГЛАВА     IV. 

ПЕРЕХОДЪ  ВЪ  М-ВО  ПУТЕЯ  С00БЩЕН1Я. 

29  января  1909  г.  Мкнистромъ  путей  ссобщен1я  былъ  назна- 
ченъ  Серг-Ьй  Васильевичъ  Р/ухловъ,  задавшейся  ц-Ьлью  сбнсвить  и 
перестроить,  порученное  ему  в-Ьдомство  и  достигшей  черезъ  н-Ь- 
сколько  л^тъ  серьезныхъ  разультатовъ,  о  которыхъ  я  упоминаю 
ВЪ  особой  глав'Ь  моихъ  всспоминан1й. 

'Въ  Января  1910  г.  Рухловъ  р-Ьшилъ  разстаться  со  своимъ  ди- 
ректоромъ  каниеляр1и  А.  А.  Палтовымъ.  Взоры  всЬхъ,  знавшихъ 
мои  прежн1я  близк1я  служебныя  и  добрыя  личныя  отношен1я  съ 
Серг-Ьемь  Васильевичемъ,  'сбратились  на  меня.  Однако,  см'Ьна  Ди- 
ректора канцеляр1и  состоялась,  и  зам'Ьстителемъ  Палтова  былъ  на- 
значенъ  Н.  И.  Туганъ-Барановск1й.  Но  13-го  Февраля  я  былъ  вы- 
званъ  къ  министру  путей  сообщения,  который  заявилъ  мн-Ь,  что 
онъ  желаетъ  произвести  полную  реорганизащю  управлен1я  внут- 
реннихъ  водныхъ  путей  и  шоссейныхъ  дорогъ,  даетъ  начальнику 
управлен1я  инженеру  Н.  И.  Максимовичу  новое  назначен1е  (чле- 
номъ  Инженернаго  сов'Ьта),  а  меня  приглашаетъ  занять  его  м-Ьсто! 
Не  лгсгу  скрыть,  что  если  бы  мн-Ь  была  предложена  должность  ди- 
ректора канцелярии,  то  это  меня  не  удивило  бы;  но  то,  что  пред- 
лагалъ  мн-Ь  Серг-Ьй  Васильевичъ,  было  абсолютной  для  меня  не- 
ожиданностью. Предложенхе  это  было  крайне  лестнее.  Посл'Ь  го- 
дового управлен1я  Министерствомъ  Рухловъ  могъ  себ-Ь  отдать  от- 
четъ,  какъ  мнотосл'сжна  и  отв'Ьтственна  эта  должность,  и  онъ  оста- 
навливается на  мн-Ь!  Должность  эта  по  своему  рангу  стояла  вы- 
ше- директора  департамента.  Она  была  какъ  бы  промежуточной 
между  директоромъ  д-та  и  товарищемъ  лшнистра;  въ  положен1и 
о  ней  сказано:  «сверхъ  правъ  дир'ектора  департамента,  началь- 
нику управлен1я  предоставляется»  и  дал^Ье  идетъ  перечень  н^- 
кот'орыхъ  правъ,  обычно  принадлжавшихъ  товарищу  >шнистра. 
Въ  35  л^Ьтъ  получить  такое  высокое  назначен1е  было  исключи- 
тельной карьерюй:  Это  заставило  меня,  конечно,  ост!авить  по- 
мыслы о  переходе  на  частную  службу  и  всец-Ьло  направить  всъ 
свои  силы  на  упорную,  тяжелую,  но  благодарную  работу.  Я  со- 
знавалъ  всЬ  трудности  предстоявшей  мн-Ь  д-Ьятельности  и  не  безъ 
страха  шелъ  на  нее.  Эти  пять  л-Ьтъ,  пять  тяжелыхъ  л'Ьтъ,  были 
наибол-Ье  созидательной  и  продуктивной  работой  въ  моей  жизни; 
они  окончательно  сформировали  изъ  меня  адлшнистративнаго  ра- 
ботника. 

При  необъятныхъ  разм-Ьрахъ  Росс1и  и  сбил1и  крупныхъ  р'Ькъ, 
значен1е  водныхъ  путей,  даюшихъ  возможность  перевозокъ  мас- 
совыхъ  грузовъ  на  дальн1я  разстоян1я  по  дешевымъ  тарифамъ, 
было  совершенно  исключительнымъ.  Однако,  со  времени  присту- 
па въ  60-хъ  годахъ  прошлаго  стол'Ьт1я  къ  широкому  железнодо- 
рожному строительству,  отпускъ  крупныхъ  кредитовъ  на  улуч- 
шен1е  водныхъ  и  шоссейныхъ  путей  почти  прекратился.,  и  какъ 
водное,  такъ  и  шоссейное  хозяйство  были  заброшены. 
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Назначая  меня  начальникомъ  упр.  внутреннихъ  водныхъ  путей 
и  шоссейныхъ  дорогъ,  Сергей  Васильевичъ  желалъ  сдвинуть  это 
д-Ьло  съ  мертвой  точки.  Я  всец-Ьло  отдался  д-Ьл^у  и  увлекся  имъ 
до  такой  степени,  что  оставилъ  всЬ  друг1е  интересы,  посвятивъ 
себя  ц'Ьликомъ  и  исключительно  служебной  работ'Ь.  Описан1ю 
моей  пятилетней  д-Ьятельности  на  этомъ  попрнщ-Ь  посвящены  н-Ь- 
сколько  п'осл'Ьдующихъ  главъ  моихъ  воспоминан1й.  Но  зд-Ьсь  же 
я  долженъ  сказать,  что,  если  мн-Ь  удалось  кореннымъ  образомъ 
перестроить  вверенное  мн-Ь  учрежден1е  и  внушить  дов'Ьр1е  Го- 
сударственной Думы  къ  новому  направлен1ю  в'однаго  и  шоссей- 
наго  в'Ьдомства,  то  я  обязанъ  этимъ,  прежде  всего,  незабвенно- 
му С.  В.  Ру хл о ву. 

Онъ  вид^лъ  мою  работу  и  ч}^вствовалъ  мои  подчасъ  'очень 
тяжелый  переживан1я.  Онъ  давалъ  мн-Ь  принцип1альныя  указан1я 
въ  главныхъ  штрихахъ,  предоставляя  мн-Ь  все  остальное.  Я  твер- 
до держался  этихъ  указанш,  а  онъ  былъ  ув-Ьренъ,  что  я  сд-Ьлаю 
все  отъ  меня  зависящее  для  выполнен1Я  ихъ.  Когда  же  мн-Ь  была 
нужна  авторитетная,  д-Ьл'овая  поддержка,  то  Серг-Ьй  Васильевичъ 
давалъ  мн-Ь  ее  ц'Ьликомъ,  какъ  могъ  д-Ьйствовать  только  твердый 
и  сильный  лщнистръ  Царскаго  режима. 

Въ  чемъ  же  заключалась  трудность  предстоящей  мн-Ь  д-Ья- 
тельности?  Громадное,  рутинное  в-Ьдомство,  'одно  изъ  т-Ьхъ,  ко- 
торое не  работало  вовсе  въ  созидательномъ  смысл-Ь.  Репутац1я 
его  не  отличалась  отъ  репутац1и  стараго  интендантства*).  Серьез- 
ныя  силы  почти  не  шли  въ  ряды  водныхъ  и  шоссейныхъ  инжене- 
ровъ,  не  желая  портить  себ-Ь  репутащю.  Прежнхе  начальники 
управлен1я,  стремившхеся  оздоровить  это  в-Ьдомство:  Андреевск1й, 
Столпаказъ,  Иваницк1Й,  всЬ  'они  не  могли  достигнуть  сколько-ни- 
будь ощутительныхъ  результатовъ.  Б.  Е.  ИваницкШ,  обладавш1Й 
несомн-Ьнной  энерг1ей,  долженъ  былъ  слож^ить  оруж1е.  Старый 
инженерный  составъ  вполне  проникся  уб'Ьжден1е.мъ,  что  всяк1Й 
начальникъ  управлен1я  не  изъ  инженеровъ  не  будетъ  въ  с'сстоя- 
нш  руководить  этииъ  д-Ьломъ.  Поэтому  меня  встр-Ьтили  н-Ькото- 
рые  съ  улыбкой,  а  друг1е  съ  уб-Ьжден^емъ,  что  скоро  сум-Ьютъ 
убрать  меня. 

Итакъ,  мн-Ь  предстояли  задачи:  оздор'овить  в-Ьдомство,  со- 
здать кадръ  новыхъ  работниковъ  и  развить  интенсивную  д-Ья- 
тельность  по  улучшен1ю  нашихъ  водныхъ  богатствъ  и  шоссей- 
ныхъ путей. 

Достигъ  ли  я  чего-нибудь?  Одинъ  изъ  моихъ  друзей  ска- 
залъ  мн-Ь,  что  м'ой  большой  недостатокъ  заключается  въ  неум-Ь- 
Н1и  себя  рекламировать.  Но  я,  безъ  всякихъ  реклалшыхъ  пртемовъ, 
все  же  долженъ  передъ  са.\шмъ  собой  подвести  итоги  моей  пяти- 
л-Ьтней  д-Ьятельности  по  лпп1истерству  путей  сообщения. 

Одной  изъ  не.малыхъ  трудностей  моего  положения  было  то,  что 


*)  Главный  Интендантъ  Генералъ  Шуваевъ,  своей  р-Ьшнтельностью 
II  настойчивостью  смогъ  кореннымъ  образомъ  реформировать  это 
учрежлен!е  и  ввести  въ  интеидантств-Ь  безупречную  честность. 
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ведомство  водныхъ  путей  и  шоссейныхъ  дорогъ  состояло,  влолн'Ь 
естеств-енно,  почти  исключительно,  изъ  инженеровъ  .и,  главнымъ 
■образомъ,  инженеровъ  Пут'ей  Оообщен1я.  Совершенно  понятно,  что 
инженеры  предпочитаютъ  им^ть  во  глав^  в-Ьдомства  инженера. 
При  н'ормальныхъ  услов1яхъ  оно  и  является  вполн-Ь  естествен- 
нымъ.  Но  въ  томъ  положен1и,  въ  которомъ  находилось  в'Ьдомство 
В.  П.  и  Ш.  Д.,  назначен1е  во  глав1ь  инженера  П.  С.  было  немыс- 
лимо. Тольк'О'  совершенно  постороннее  лицо  могло  перевернуть 
наизнанку  все,  стряхнуть  всю  рутину,  не  считаться  съ  корпора- 
т'ивны.ми  соображен1ями,  ввести  совершенно  Н|Овую  стр<ую.  Но 
вм^Ьст^  съ  т-Ьмъ  я  не  могъ  упускать  изъ  вида,  что  все  же  безъ 
т^снаго  сотрудничества  съ  инженерами  П.  С.  для  меня  никакая 
д-Ьятельность  невозможна.  Приходилось  рушить  стар'се  здан1е 
осторожно;  разрушать,  разогнать  легко,  но  в-Ьдь  нужно  не  толь- 
ко не  оставить  руины,  но  и  незамедлительно  создавать  новое, 
соответствующее  и  требован1ямъ  жизни,   и  м'оимъ  поняпямъ. 

Въ  этомъ  отн'ошен1и  мн-Ь  черезъ  сравнительно  коротк1Й  срокъ 
удалось  подобрать  себ-Ь  изъ  состава  управлен1я  весьма  достюй- 
ныхъ,  честныхъ  и  д'Ьятельныхъ  сотрудниковъ,  преимущественно 
изъ  молодыхъ.  Инженеръ  пут.  сообщ.  Калининъ,  всячески  до  ме- 
ня затираемый  и  ц'Ьлый  рядъ  другихъ  инженеровъ,  составили 
тотъ  кадръ,  на  который  я  могъ  спокойно  полагаться. 

Д'олженъ  отметить,  что  борьба  моя  съ  такъ  называемымъ 
«зеленымъ  кантомъ»,  кот^орая  была  необходима  потому,  что  въ 
водныхъ  путяхъ  и  шоссейныхъ  дорогахъ  свили  себ^Ь  гн-Ьздо,  глав- 
нымъ образомъ,  нежелательные  элементы  этого  зеленаго  канта, 
привела  меня  къ  уб'Ьжден1Ю,  что  инженеры  пут.  сообщ.  представ- 
ляютъ  изъ  себя  весьма  сильную,  ц-Ьниую  и  достойную  корпора- 
щю.  /Высокое  техническое  образован1е  и  традищонная  солидар- 
ность, столь  р'Ьдкая  въ  русскихъ  корпорац1яхъ,  придаютъ  особое 
значен1е,  для  гооударства  располагать  такой  силой.  Къ  чести  ихъ 
я  долженъ  отметить,  что,  хотя  и  не  будучи  въ  состоян1и  бороться 
противъ  т'Ьхъ  злоупотребленш,  которыя  чинились  въ  водныхъ  пу- 
тяхъ, инженеры  другихъ  службъ  и  управлений  всячески  сто- 
ронились своихъ  же  т*ов'арищей,  создавшихъ  «зеленому  канту» 
столь  дурную  репутацш.  Могу  указать  даже  конкретные  прим-Ь- 
ры,  когда  ВЫСШ1Й  ^составъ  желёзнодорожныхъ  инженеровъ  одного 
изъ  большихъ  центр'овъ  явно  не  желалъ  сходиться  съ  высшимъ 
составомъ  м'Ьстнаго  округа  путей  сообщен1я. 

Такимъ  образомъ,  мн-Ь  предстояла  серьезная  борьба.  Останав- 
ливаться на  полум-Ьрахъ  было  нельзя.  Очень  большое  число  ин- 
женеровъ и  техник!овъ  пришлось  привлечь  къ  суду,  еще  больше 
уволить.  Сколько  слезъ,  сколько  угрозъ  мн-Ь  пришлось  вид-Ьть, 
Каждый  изъ  виновныхъ  доказывалъ  идейность  его  службы,  чест- 
ность, недоразум'Ьн1е  въ  данномъ  д-Ьл-Ь,  накюнецъ,  семья,  жена, 
д-Ьти...  Одновременно  съ  симъ  сыпались  лжедоносы  министру  на 
меня,  я  же  получалъ  постоянно  анонилшыя  письма  съ  угрозами, 
кто  уб-Ьщалъ  убить,  а  кто  пробить.  Атмосфера  была  тяжелая.  Сколь- 
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ко   безсонныхъ  ночей  пришлось  пережить,  когда  шелъ  на  р-Ьше- 
Н1е  погубить  челов-Ька,  отдавая  его  подъ  судъ  или  увольняя  его. 

Въ  то  же  время  я  долженъ  былъ  считаться  съ  нев-Ьроятно 
низкими   окладами    содержан!я  м'Ьстныхъ  чиновъ   управлен1я. 

Наприм%ръ,  шоссейный  инженеръ,  начальникъ  участка,  про- 
служивш1й  л'Ьтъ  двадцать,  не  им-Ья  впереди  ровно  никакого  дви- 
жешя,  получалъ  какихъ-нибудь  100-150  руб.  въ  м-Ьсяцъ,  тогда 
какъ  его  сверстники  достигали  на  жел'Ьзныхъ  дор'сгахъ  круп- 
ныхъ  окладовъ.  Ему  оставалось  или  уйти,  или  пуститься  на  зло- 
употреблен1я,  т%мъ  бол-Ье,  что  поле  для  злоупотреблений  и  на 
водныхъ  путяхъ,  и  на  шсссейныхъ  дорогахъ  громадное.  Черпая 
песокъ,  рефулируемый  въ  ту  же  р'Ьку,  можно,  при  желан1И,  со- 
ставить какую  угодно  отчетность,  или,  запасая  шебень  для  шос- 
се, можно  тоже  достигнуть  грсмадныхъ  результатовъ.  Эта  щебен- 
ка им-Ьда  удивительно  притягательную  силу  и  часто  только  она 
задерживала  на  м'Ьст'Ь  инженера,  получавшаго  кличку  «щебеноч- 
наго». 

Мои  стремлен1я  улучшить  услсв1я  службы  м-Ьстныхъ  чиновъ 
вполн-Ь  разд'Ьлилъ  Серг'Ьй  Васильевичъ.  Посд-Ь  серьезной  борьбы 
съ  министромъ  финансовъ  и  государственнымъ  контролеромъ, 
ему  удалось  добиться  ихъ  соглас1я  на  внесен1е  въ  Государствен- 
ную Думу  представлен1я  юбъ  увеличен1и  окладовъ.  Представле- 
н1е  это  было  одобрено  и  получило  силу  закона.  Но,  въ  то  же  вре- 
мя, я  получилъ  въ  административномъ  порядк-Ь  право  д-Ьлать  н-Ь- 
которыя  отчислен1я  отъ  строительныхъ  кредитовъ  для  дальн'Ьй- 
шаго  улучшен1я  быта  служашихъ. 

Зат'Ьмъ  предстояло  создан1е  новаго  кадра  инженеровъ.  За- 
дача была  тоже  нелегкая.  Вс'Ьхъ  люлодыхъ  инженеровъ  обычно 
манила  служба  жед-Ьзнодорожная.  Пришлось  обратиться  къ  рек- 
торамъ  н'Ьсколькихъ  высшихъ  инженерныхъ  учебныхъ  заведен1й 
и  политехниковъ  съ  просьбой  рекомендовать,  лучшимъ  оканчи- 
вающимъ  студентамъ,  поступать  въ  Управлен1е  в.  п.  и  ш.  д.  Съ 
своей  стороны,  я  поюб'Ьщалъ  ректорамъ,  что  каждый,  кто  при- 
детъ  съ  ихъ  рекомендац1ей,  будетъ  принятъ  >шою  на  службу, 
даже,  если  не  было  бы  въ  тотъ  моментъ  свободныхъ  ваканц1Й. 

Результаты  скоро  сказались.  Почти  во  всЬхъ  юкругахъ  стои- 
мость работъ  значительно  понизилась,  а  между  т-Ьмъ  ц'Ьны  из 
рабоч1я  руки  и  на  материалы  неукоснительно  шли  вверхъ  все  по- 
сл'Ьднее  десятил'Ьт1е. 

Такимъ  образомъ,  оздоровлен1е  ведомства  и  создан1е  кадра 
новыхъ  работниковъ  шло  параллельно.  Въ  колц-Ь  концовъ,  за  мое 
пятид-Ьтнее  управленхе,  изъ  десяти  начальниковъ  округовъ  семь 
было  новыхъ,  а  изъ  инженернаго  состава  добрая  половина  была 
зам'Ьнена. 

На  м'Ьсто  начальниковъ  округовъ  я  избиралъ,  главнымъ  об- 
разомъ, молодыхъ  и  энергичныхъ   инженеровъ. 

Я  далекъ  отъ  мысли  утверждать,  что  въ  послЬдн1е  годы  мо- 
его  управлен1я   не   было    на    м-Ьстахъ   никакихъ   злоупотреблен1й, 
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но  я  вполн-Ь  ув-Ьренъ,  что,  могли  быть  лишь  единичные  случаи, 
а  не  правильно  организованныя  коллективный  злоупотреблен1я, 
который  были  прекращены. 

Въ  Апр-Ьл-Ь  1912  года,  въ  общемъ  собран1и  Государственной 
Думы  я  давалъ  объяснен1я  по  см-Ьт-Ь  на  1912  годъ.  Посл-Ь  н-Ьсколь- 
кихъ  высгуплен1Й  членовъ  Думы,  относительно  злоупотреблен1Й  въ 
округахъ  путей  союбш.ен1й,  я,  въ  своей  р-Ьчи  съ  трибуны  заявилъ 
сл'Ьдующее: 

«Считаю  необходимымъ  напомнить,  что  приведенныя 
мною  данныя,  указывающая  на  значительное  улучшенте  на- 
шего хозяйства,  конечно,  подтверждаютъ  то,  что  ц'Ьлый  рядъ 
лицъ  трудится  надъ  улучшен1емъ  норученнаго  имъ  д-Ьла. 
Я  боюсь,  что  огульнымъ  постояннымъ  обвинен1емъ  окру- 
говъ  п.  с.  въ  злоупотреблен1Яхъ,  вы  бичуете  не  только  Д'Ьй- 
ствительно  виноватыхъ^  но  вы  морально  утнетаете  и  до- 
стойныхъ  слугъ  Отечества. 
Я  хот'Ьлъ  бы  слышать  отъ  Госуд.  Думы  не  только  слова 
порицан1я,  а  хот'Ьлъ  бы  слышать  слова  поощрен1я  и  одобре- 
Н1Я  т-Ьмъ  честнымъ  труженникамъ,  которыхъ  не  мало  въ 
округахъ  путей  сообщен1я». 

Голоса  въ  центре  и  спраьг:  «браво»,  аплодисменты  (точный 
текстъ  стенограммы). 

Помимо  двухъ  упомянутыхъ  >шою  задачъ,  предстояла  тре- 
тья —  развит1е  интенсивной  д-Ьятельности  и  производство  новыхъ 
работъ  на  водныхъ  путяхъ.  Зд-Ьсь  я  натолкнулся  на  удивитель- 
ное явлен1е.  Въ  управлен1и  не  оказалось  подготовленныхъ  про- 
ектовъ  для  производства  работъ.  Былъ  разр-Ьшенный  кредитъ  на 
работы  на  р-Ьк^  Ок-Ь  и,  давно  внесенный  и  валявш1йся  въ  Дум-Ь 
проектъ  шлюзования  С^в.  Донца,  который  при  мн-Ь  Дума  пропу- 
стила. Предстояла  подготовка  новыхъ  проекте  въ.  Для  этой  ц-Ьли 
мною  создано,  широко  поставленное  бюро  техническихъ  и  эко- 
номическихъ  изсл'Ьдован1Й  водныхъ  путей  и  составлен1я  проек- 
товъ  ихъ  улучшен1я  и  развит1я.  По  этому  вопросу  им-Ьется  спе- 
Ц1альное  описан1е  въ  одной  изъ  сл'Ьдующихъ  главъ.  Съ  чувствомъ 
искренняго  |удовлетворен1я,  черезъ  н%сколько  времени,  эту  ор- 
ганизацш  и  ея  работы  я  демонстрировалъ  своему  Министру  и 
членамъ  законодательныхъ  палатъ.  Широта  и  планом-Ьрность  по- 
становки этого  д-Ьла  поражала  т-Ьхъ,  которые  привыкли  къ  мел- 
кой безсистемной  работе  управлен1я.  Въ  результат-Ь  всего  этого 
появилась  ц'Ьлая  библ!отека  по  техническимъ  и  экономическимъ 
изсл'Ьдован1ямъ. 

Степень  развит1я  д^Ьятельности  управлен1я  достаточно  вид- 
на, если  сравнить  посл'Ьдовательно  пять  см'Ьтъ  управлен1я,  по  ко- 
торымъ  я  работалъ.  Принявъ  см-Ьту  около  25  милл.  руб.,  я  сдалъ 
см-Ьту  почти  въ  50  милл.  руб.  и  это  въ  то  время,  когда  такъ  было 
трудно  добиваться  казенныхъ  ассигнован1Й,  когда  о  каждомъ  уве- 
личен1И  см-Ьты  приходилось  выдерживать  бои  съ  казначейскилш 
:хранителя.\ш   государственнаго  достоян1я,   которые   по  требованию 
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Министра  финансовъ  Коковцова  старались  запрятать  в-Ьдомства 
Бъ  старыя  рамки,  когда  Гос.  Дума  держалась  приблизительно  той 
же  политики  и  членъ  Гос.  Думы  Герценвицъ^  докладчикъ  по  см-Ь- 
т-Ь  управлен1я,  ур-Ьзывалъ  всяк1я,  съ  трудомъ  полученныя  въ  в%- 
домственныхъ  комисс1яхъ,  ассигнован1я,  чтобы  доказать  Дум^ 
полезность  своей  работы. 

Я  долженъ  отдать  справедливость,  что  въ  указанное  мною 
время  т-Ь  думск1е  крути,  съ  которыми  мн-Ь  приходилось  работать, 
оц-Ьнивали  мои  усп-Ьхи  и  относились  съ   явкымъ  поощренгемъ. 

Доброжелательное  отношен1е  къ  д-Ьятельности  управлен1я 
выразилась  между  прочимъ  т-Ьмъ,  что  строительство  новыхъ  шос- 
се стратегическаго  значен1я  въ  Западномъ  кра-Ь,  по  думской  ини- 
ц1атив'Ь,  передано  было  изъ  военнаго  в-Ьдомства  мн-Ь. 

Изъ  этого  краткаго'  и  псверхностнаго  очерка  видно,  что  по- 
ставленныхъ  мною  трехъ  задачъ  оздорювлен1я  ведомства,  созда- 
н1я  кадра  и  развит1я  активной  деятельности  я,  какъ-будто  бы, 
достигъ,  и  въ  свое  время,  при  всей  тяжести  и  нервности  работы, 
я  чувствовалъ  несомненное  удовлетворенте.  Оно  т-Ьмъ  бол-Ье  бы- 
ло пр1ятно,  что  при  вступлен1и  въ  должность  я  былъ  встр-Ьченъ 
до  крайности  враждебно.  Черезъ  несколько  л^тъ  я  неосмн-Ьнио 
пользовался  уваженхемъ  среди  многочисленнаго  состава  подчи- 
ненныхъ,  въ  чемъ  я  им-Ьлъ  много  случаевъ  убедиться  впосл-Ьд- 
СТВ1И,  даже  после  катастрофы  революши. 

Въ  доказательство  справедливости  изложен1я  вышеуказанной 
моей  деятельности,  я  здесь  же  коснусь  и  того  момента,  когда,  съ 
назначен1емъ  меня  управляющимъ  министерствомъ  торговли  и 
промышленности,  я  прощался  съ  моими  сослуживцами  по  |управ- 
11ен1Ю.  Такъ  не  гостепр1Имно  принятый  при  вступлен1и  моемъ  въ 
должность,  я  былъ  глубоко  тронутъ  сердечныхмъ  и  искреннимъ 
прощашемъ  со  мною  бывшихъ  моихъ,  въ  течен1е  пяти  летъ,  со- 
служивцевъ.  Залъ  Управления  едва  вмещалъ  всехъ  пришедшихъ 
проститься  со  мной.  Говорились  речи,  подносились  адреса.  Тро- 
гательная подробность,  что  служащ1я  женщины,  участвуя  въ  об- 
щемъ  отъ  управлении  адресе,  поднесли  мне  свой  отдельный  тро- 
гательный адресъ,  съ  благодарностью  за  мое  къ  нимъ  отнощен1е 
и  за  улучщен1е  ихъ  служебныхъ  услов1й.  Адресъ  этотъ  оне  со- 
храняли до  последнято  момента  въ  секрете  отъ  другихъ  слу- 
жащихъ. 

Въ  ряде  газетъ  появились  статьи  съ  одобрительными  по  мо- 
ему адресу  отзывами,  а  въ  «Новомъ  Времени»  было  прямо  ска- 
зано:  «Шаховской   сдаетъ   исправленное  ведомство». 

ГЛАВА     V. 

ДЪЯТЕЛЬНОСТЬ  ПО  УПРАВЛЕН1Ю  ВН.  ВОДН.  ПУТ. 

Междуведомственная  комиссия  проф.  Тимонова. 

Вскоре  по  вс1уплен1и  въ  должность  министра,  С.  В.  Рух- 
ло^ъ,    с  сковываясь  на  высказанномъ  Государственной  Думой  по- 
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желан1и  о  со'ставленш  плана  работъ  по  улучшенто  водныхъ  пу- 
тей, образовалъ  для  сей  ц-Ьли  особую  междув-Ьдомственную  ко- 
МИСС1Ю,  назначивъ  предсЬдателемъ  ея  профессора  Института  Инж. 
П.  С.  Всеволода  Евген1евича  Тимонова.  Назначен1е  это  произве- 
ло большой  переполохъ  въ  в'Ьдомств'Ь  водныхъ  путей;  оно  было 
принято,  какъ  недовольство  инженеромъ  Максимовичемъ,  быв- 
шимъ  въ  то  время  начальникомъ  управлен1я,  и  какъ  р'Ьшенхе  ми- 
нистра зам'Ьнить  его  Тимоновымъ.  Это  такъ  и  было.  Сергей  Ва- 
сильевичъ  им-Ьлъ  опред-Ьленныя  данныя  считать,  что  при  Мак- 
симавич'Ь,  одномъ  изъ  ветерановъ  водныхъ  инженеровъ,  невоз- 
можно перестроить  это  в-Ьдомство  на  т-Ьхъ  новыхъ  началахъ,  къ 
которымъ  онъ  стремился.  Въ  расчетъ  его  даже  входило,  что  Мак- 
симовичъ  обидится  и  уйдетъ  самъ.  Максимовичъ  все  это  отлично 
зналъ,  но,  несмотря  на  распространивш1еся  слухи  объ  его  уход'Ь 
и  проникновен1Ю  ихъ  въ  п1ечать,  вовсе  не  собирался  уходить. 
Новую  междуведомственную  комисс1ю  онъ  неглижировалъ  и,  ко- 
нечно, самъ  ее  не  посЬщалъ. 

Т^мъ  временемъ  Тимоновъ  до  такой  степени  доказалъ  свою 
непригодность  для  занят1я  высокаго  административнаго  поста  и 
такъ  обнаружилъ  свою  совершенно  исключительную  безтактность, 
что,  весьма  скоро,  министръ  долженъ  былъ  оставить  свою  перво- 
начальную мысль  и,  въ  поискахъ  другого  кандидата,  остановился 
на  мн-Ь,  котораго  онъ  до  т-Ьхъ  поръ  прочилъ  себ^  въ  директора 
Канцеляр1И. 

Обращаясь  къ  годовой  д-Ьятельности  междув-Ьдомственной 
комисс1и  Тимонова,  я  долженъ  отм'Ьтить,  что  ею  была  выработа- 
на примерная  программа  желательныхъ  въ  ближайш1е  годы  ра- 
ботъ. Матерхалами  для  этой  ц-Ьли  служили  тЬ  данныя,  которыя 
хранились  на  полкахъ  управлен1я.  Если  не  былъ  выработанъ  на- 
СТ0ЯЩ1Й  планъ  улучшен1й,  то,  во  всякомъ  случа'Ь,  созданъ  пере- 
чень необ'ходимыхъ  работъ.  Тимоновъ,  усердно  рекламируя  себя, 
волей  неволей  рекламировалъ  и  самую  мысль  объ  улучшен1и  су- 
ществовавших!» н  постройке  новыхъ  путей  и  т-Ьмъ  пр1учалъ  'об- 
щественное мн'Ьн1е  и  законодательныя  учрежден1я  къ  необходи- 
мости ассигнован1й  на  водное  строительство. 

Я  н-Ьсколько  разъ  побывалъ  въ  этой  комисс1и  и  скоро  вывелъ 
заключен1е  объ  абсолютной  невозможности  сохранен1я  ея  безъ 
явнаго  ущерба  моей  политик-Ь,  нам-Ьренхямъ  и  престижу. 

Я  воспользовался  вскор-Ь  происшедшимъ  въ  зас'Ьдан1и  меж- 
ду мною  и  Тихмоновымъ  конфликтомъ,  который  былъ  основанъ, 
съ  одной  стороны,  на  совершенно  исключительной  безтактности 
по  отношен1ю  ко  мн-Ь  въ  присутств1и  моихъ  подчиненныхъ,  Ти- 
монова, а  съ  другой,  на  присущей  мн-Ь  въ  то  время  р-Ьшительно- 
сти.  Конфликтъ  произошелъ  въ  субботу.  Вечеромъ  же  мною  лич- 
но былъ  составленъ  письменный  докладъ  Министру,  воскресенье 
утромъ  онъ  былъ  переписанъ  и  къ  2  часамъ  дня,  съ  экстреннымъ 
курьеромъ,  доставленъ  Министру.  Въ  этомъ  доклад-Ь  я  подробно 
излагалъ  сущность  конфликта,  указывалъ  на  ненормальность  су- 
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ществован1я  междуведомственной  комисс1и,  не  зависимой  отъ 
Управления,  отм'Ьтилъ,  что  я  лишенъ  возможности  твердо  и  пла- 
номерно проводить  свои  начинан1я  при  ея  налич1и,  и  заканчивалъ 
т-Ьмъ,  что,  съ  моей  точки  зрен1я,  надлежитъ  признать,  что  ко- 
мисс1я  исполнила  возложенную  на  нее  задачу  и  подлежитъ  ны- 
н-Ь  у:празднен1ю.  Не  прошло  и  двухъ  часовъ,  какъ,  съ  экстрен- 
нымъ  курьеромъ,  докладъ  мой  былъ  присланъ  обратно  съ  резо- 
люц1ей  Министра  о  прекращен1и  деятельности  ко^иIсс^и  и  о  сда- 
че всехъ  ея  трудовъ  и  матео1аловъ  въ  Управлен1е. 

Начальники  Округе  въ  П.  С. 

Въ  ведении  мсемъ  и  непосредственномъ  подчинен1и  были  де- 
сять начальниковъ  Округовъ.  Эти  лица  по  должности  «Особы  IV 
класса»,  по  чину  некоторые  Тайные  Советники,  особенно  болез- 
ненно приняли  мое  назначен1е.  Я  ихъ,  конечно,  понимаю  и  пони- 
малъ  тогда.  Съ  одной  стороны,  старыя,  заслуженныя  лица  долж- 
ны подчиниться  юному  статскому  советнику,  да  еще  изъ  моря- 
ковъ,  которые  по  Управлен1ю  вообще  занимали  лишь  небольш1я 
должности  инспекторовъ  судоходства;  съ  другой  стороны,  не- 
которые изъ  нихъ  понимали,  что  начнется  новая  струя,  которая 
должна  ихъ  смести,  если  они  не  сумеютъ  быстро  ликвидировать 
меня. 

По  существовавшему  съ  давнихъ  поръ  обычаю,  по  пр1езде 
въ  Петербургъ,  начальники  Округовъ  имели  право  являться  къ 
Министру  и  делать  ему  доклады.  Начальникъ  Управлен1я  совер- 
шенно не  зналъ,  о  чемъ  его  подчиненные  докладывали.  Къ  на- 
чальнику Управлен1я  просто  приходилъ  начальникъ  Округа  и  за- 
являлъ:  Министръ  приказалъ  то-то  и  то-то.  На  первыхъ  же  по- 
рахъ  я  понялъ,  что  это  продолжаться  не  ножетъ.  Я  доложилъ  всю 
нецелесообразность  такого  порядка  Сергею  Васильевичу,  объ- 
яснилъ,  что  для  престижа  на  месте  въ  провинц1и,  конечно,  на- 
чальники Округовъ  должны  быть  принимаемы  Министромъ,  но 
не  иначе  какъ  въ  приоутств1и  начальника  Управлешя,  которому 
они  предварительно  докладываютъ  все,  что  они  хотятъ  довести 
до  сведен1я  Министра.  Я  предложилъ,  чтобы  пр1езжающ1е  началь- 
ники округовъ  являлись  къ  Министру,  не  отнимая  у  не- 
го лишняго  времени,  на  моемъ  ближайшемъ  докладе.  Такое  по- 
ложен!е  сразу  подняло  мой  престижъ  и  дало  возможность  взять 
дело  въ  свои  руки.  Конечно,  и  съ  известной  долей  справедливо- 
сти, шагъ  этотъ  былъ  сбъясненъ  моей  «властностью»,  но  это  бы- 
ло совершенно  необходимо  для  введен1я  надлежащаго  порядка  въ 
распущенномъ  ведомстве. 

Бюро  изыскан1Й. 

При  детальномъ  ознакомлен1и  съ  деятельностью  управлен1я, 
я  особенно  остановился  иа  работе  такъ  называемыхъ  изыскатель- 
ныхъ  парт1й,  которыя  съ  наступлен^емъ  весенняго  времени  вы- 
езжали на  назначенныя  имъ  реки  для  всякаго  рода  тсхническихъ 
изследован1й   и  возвращались  осенью   съ  тЬмъ,  чтобы.,   въ   зимн1е 
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м-Ьсяцы,  обрабатывать  полученныя  ими  данныя.  Мн-Ь  сразу  при- 
шлось убедиться,  что  д^ло  это  было  поставлено  изъ  рукъ  вонъ 
плохо. 

Не  существовало  никакихъ  инструкщй,  обязательныхъ  къ  ру- 
ководству при  изыскан1яхъ.  Начальникъ  изыскан1й,  т.  е.  молодой 
инженеръ,  производилъ  все  по  своему  личному  усмотр-Ьн1ю  и  за- 
частую упускалъ  важное.  ВсЬ  начальники  изыскан1й  подчинялись 
только  непос}<едственно  управляющему  отд-Ьломъ  водныхъ  пу- 
тей, который,  конечно,  былъ  заваленъ  другой  работой  и  не  могъ 
уд-Ьлять  много  времени,  чтобы  детально  ознакомиться  съ  рабо- 
той изыскан1й. 

Служебныхъ  пом-Ьщен1й  для  изыскателей  въ  ст-Ьнахъ  управ- 
лен1я  не  было,  за  недостаткомъ  свободнаго  м-Ьста.  Они  либо  юти- 
лись въ  своихъ  собственныхъ  квартирахъ,  либо  нанимали  гд-Ь- 
нибудь  комнаты  или  мелк1я  квартиры.  Такимъ  образомъ,  работа 
ихъ  ускользала  отъ  какого  то  ни  было  надзора  и  контроля.  При- 
знавъ  это  положен1е  нетерпимымъ,  я  принялъ  сл-Ьдующ1я  м-Ьры: 
1.  — •  Учредилъ  въ  управлен1н  особое  Бюро  изыскан1й  (техниче- 
ское) и  назначилъ  зав-Ьдующимъ  этимъ  бюро  наибол-Ье  опытна- 
го  и  лучшаго  изыскателя  инж.  Родевича.  Вс%хъ  изыскателей  под- 
чинилъ  ему.  2.  —  Поручилъ  Родевичу,  подъ  его  предс-Ьдатель- 
ствомъ,  и  съ  участ1емъ  всЬхъ  изыскателей,  составить  общую  пол- 
ную техническую  программу  работъ.  3.  —  Предложилъ  состояв- 
шему при  Управлен1и  техническому  сов-Ьщан1ю  обсудить  про- 
грамму, которую  я  -и  утвердилъ.  4.  —  За  неим-кн-Ыемъ  въ  Д01М-Ь 
управления  свободнаго  м-Ьста,  распорядился  о  найм-Ь  для  всЬхъ 
парт1Й  общей  большой  квартиры,  а  засимъ,  по  капитальной  пе- 
рестройк-Ь  дома  управлен1я,  перевелъ  все  бюро  въ  общее  здан1е. 
Въ  этомъ  посл-Ьднемъ  пом-Ьщен1и  я  и  демонстрировалъ  своему 
Министру  и  членамъ  Государственной  Думы  усп-Ьхи  изыскатель- 
скихъ  парт1й,  о  чемъ  я  уже  упоминалъ  выше.  Каждый  начальникъ 
изыскан1й  долженъ  былъ  во  время  этой  демонсграцш  сд-Ьлать 
очень  кратюй  докладъ. 

Засимъ,  считая,  что  никакой  крупный  кредитъ  на  новыя  ра- 
боты по  воднымъ  путямъ  нельзя  испрашивать,  не  приведя  до- 
статочныхъ  данныхъ  для  сужден1я  о  степени  выгодности  и  целе- 
сообразности работы,  я  р-Ьшилъ,  параллельно  съ  техническими 
изыскашями,  организовать  экономическое  обсл'Ьдован1е  к'аждой 
проектируемой  работы.  Во  глав-Ь  этого  д-Ьла  я  поставилъ  пор- 
фессора  Всеволода  Васильевича  Никольскаго,  подъ  редакц1ей  ко- 
тораго  было  'Выпущено  несколько  серьезныхъ  трудовъ, 

Дактилографистки. 

Въ  Управлен1и  служило  значительное  число  женщинъ  для  пе- 
реписки на  машинкахъ.  Въ  то  время  стенография  им-Ьла  еще  ма- 
лое распространен1е.  Въ  правительственныхъ  учрежден1яхъ  поль- 
зовались   исключительно   дактилограф1ей. 

Служащ1е  вообще  разд-Ьлялись  въ  то  время  на  дв-Ь  категор1и. 
Штатные  чины,  т.  е.  находящ1еся  на  штатныхъ  должностяхъ,  счи- 
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тались  на  государственной  служб-Ь  и  им-Ьли  права  на  пенс1ю.  Не 
штатные  считались  служащими  по  вольному  найму  и  не  им^ли 
правъ  на  пенс1ю.  Къ  этой  категории  относились  всЬ  женщины. 
Въ  каждомъ  д'Ьлопроизводств'Ь  ихъ  было  отъ  двухъ  до  пяти,  въ 
общемъ  около  тридцати. 

Къ  сожал-Ьнто,  мн-Ь  пришлось  констатировать  крайне  неже- 
лательный явлен1я.  Работа  была  неправильна  распред-Ьлена,  н-Ь- 
которыя  перегружены  работой,  а  друг1я  нм-Ьли  много  свободнаго 
времени.  Но  самое  скверное,  что,  по  распущенности  мужского 
персонала,  творились  совершенно  непристойныя  сцены,  что,  ко- 
нечно, отражалось  крайне  тяжело  на  большей  части  вполн'Ь  при- 
личныхъ  дактилографисткахъ. 

Я  сд-Ьлалъ  сл-Ьдующее  распоряженхе.  ВсЬ  дактилографистки 
изъемляются  изъ  д-Ьлопроизводствъ  и  сосредоточиваются  въ  од- 
номъ,  общемъ  для  всего  Управлен1я,  бюро.  Во  глав'Ь  я  поставилъ 
старшую  по  возрасту  переписчицу.  Переписочныя  работы  долж- 
ны быть  сдаваемы  чиновниками  зав-Ьдующей  бюро,  которая  рас- 
пределяла всЬ  работы  между  переписчицами.  Сперва  нъкоторыя 
изъ  нихъ  были  недовольны  и  прислали  ко  мн-Ь  депутащю  съ  прось- 
бой поставить  во  глав-Ь  ихъ  мужчину,  но  я  не  уступилъ.  Вскор-Ь 
все  прекрасно  наладилось.  Нравственность  значительно  подня- 
лась, т-Ьмъ  бол'Ье,  что  двухъ  или  трехъ  не  удовлетворительнаго 
поведения  я  уволилъ. 

Засимъ,  зная,  что  женщины  получали  совершенно  недопусти- 
мо нищенск1е  юклады,  я,  постепенно,  по  м^р-Ь  возможности,  по- 
высилъ  ихъ  настолько,  что  ко  времени  моего  ухода  ихъ  оклады 
почти  утроились.  Независимо  отъ  всего  этого,  я  сд'Ьлалъ  черезъ 
зав-Ьдующую  бюро  распоряжен1е,  что  всЬмъ  женщинамъ  я  даю 
право  пропускать  службу  три  дня  въ  м-Ьсяцъ.  Учетъ  этихъ  про- 
пусковъ  должна  была  вести  заведующая  бюро.  Это  распоряжен1е 
произвело  большое  впечатл'Ьн1е,  т^мъ  бол'Ье,  что  нигд-Ь  въ  дру- 
гихъ  учрежден1яхъ  такой  гиг1енической  м^ры  не  практиковалось. 

Черезъ  несколько  времени  я  почувствовалъ,  въ  какой  м^р^Ь 
ЕсЬ  безъ  исключен1я  женщины  были  благодарны  мн^  за  люи  за- 
боты о  нихъ. 

Пароходы  для  Сибири. 

По  см^те  1914  г.  была  ассигнована  спещальная  сумма  на  пр1- 
обретен1е  для  Сибирскихъ  р%къ  четырехъ  пароходовъ  и  двухъ 
баржей. 

Постройка  этихъ  судовъ  въ  Россш  оказалась  совершенно  не- 
возможной. На  выполнен1е  заказа  требовалось  несколько  л^тъ. 
Приходилось  на  одномъ  изъ  заводовъ  изготовить  всЬ  части,  пере- 
везти ихъ  по  железной  дороге  на  м-Ьсто  назначен1я  и  уже  въ  Си- 
бири собирать  ихъ,  устроивъ  для  этого  на  берегахъ  Оби  и  Ени- 
сея спешальныя  мастерская.  При  такихъ  услов1яхъ,  стоимость  за- 
каза достигала  баснословной  суммы. 

Поэтому,  пользуясь  присутств1емъ  въ  Петербурге  норвежца 
1опа8  Ыей,  бывшаго  сотрудника  известнаго  изследователя  Ледо- 
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витаго  океана  профессора  Нансена,  я  р-Ьшилъ  воспользоваться  его 
опытомъ  и  энерпей.  Г-нъ  Лндъ,  принявш1й  русское  подданство, 
былъ  организаторомъ  плаван1й  въ  устья  Сибирскихъ  р^къ  черезъ 
Карское  море. 

Я  поручилъ  ему,  совм-Ьстно  съ  инженеромъ  Поповымъ,  на- 
чальннкомъ  Томскаго  округа,  пр1обр'Ьсти  въ  Гамбурге  готовыя  су- 
да и  доставить,  вм-Ьст-Ь  съ  его  флотил1ей,  эти  пароходы  и  баржи 
въ  устья  Оби  и  Енисея.  Готовность  ихъ  къ  отправк-Ь  изъ  Герма- 
Н1И  почти  какъ  разъ  совпала  съ  объявлен1емъ  'Герман1ей  войны 
Росс1и.  Лидъ,  съ  его  исключительной  энерпей,  усп-Ьлъ  за  16  ча- 
совъ  до  объявлен1я  войны  вывести  вс-Ь  суда  изъ  Гамбурга  и  съ 
огромными  затруднен1ями  доставилъ  ихъ  въ  м-Ьста  назначен1я. 
Главная  опасность  была  въ  возможности  взрыва  подводными  лод- 
ками. За  выполнен1е  этой  весьма  трудной  и  рискованной  задачи, 
я  выхлопоталъ  ему  зван1е  потомственнаго  почетнаго  гражданина, 
ч-Ьмъ  онъ  очень  гордился. 

За  полгода  Герман1я  знала  о  войн^. 

По  той  же  см^Ьт-Ь  на  1914  годъ  я  им'Ьлъ  довольно  крупное  ас- 
сигнован1е  на  заказъ  землечерпательныхъ  снарядовъ.  По  принято- 
му у  насъ  правилу,  заказы  эти  производились  исключительно  въ 
Росс1и  на  русскихъ  заводахъ.  Ц-Ьны  были  высоюя  и,  къ  моему 
удивлен1ю,  несмотря  на  это,  заводы  жаловались  на  чрезвычайно 
ограниченную  выгоду.  Сроки  сдачи  были  обычно  свыше  года.  Въ 
числ-Ь  подлежащихъ  въ  этомъ  году  заказовъ  у  меня  было  6  или  8 
мелкихъ  снарядовъ  для  маленькихъ  р-Ькъ.  Несмотря  на  однотип- 
ность ихъ,  заводы  заявили  ц-Ьну  по  70  тыс.  руб.  каждая,  со  сда- 
чей первыхъ  двухъ  черезъ  годъ. 

Им-Ья  срочную  надобность  въ  такото  рода  снарядахъ,  и  счи- 
тая (указанную  выше  ц'Ьну  и  срокъ  чрезвычайно  преувеличенными, 
я,  съ  разр'Ьшен1я  своего  министра,  и,  съ  соглас1я  министра  торг. 
и  промышл.  Тимашева,  обратился  въ  Герман1ю.  Небольшой  заводъ 
Восточной  Прусс1и  заинтересовался  этимъ  заказомъ,  съ  большимъ 
вниман1емъ  изучилъ  мое  задан1е,  и  заявилъ  ц-Ьну  около  20  тыс. 
за  каждую,  со  сдачей  первыхъ  двухъ  черезъ  три  месяца,  а  сл-Ь- 
дующихъ  по  дв-Ь  черезъ  каждые  два  м-Ьсяца.  Предложен1е  это  бы- 
ло одобрено,  сынъ  влад-Ьльца  работалъ  у  меня  несколько  време- 
ни въ  технической  служб-Ь  для  окончательной  выработки  всЬхъ 
деталей.  Было  р-Ьшено,  что  мой  представитель  по-Ьдетъ  на  заводъ 
для  окончательнаго  установлен1я  договора  и  для  подписан1я  его. 
Все  это  происходило  въ  начал'Ь  1914  г. 

Совершенно  неожиданно  я  получаю  отъ  моего  представителя 
инженера  Кольбе  телеграмму  о  томъ,  что  происходятъ  как1Я-то 
затруднен1я  и,  наконецъ,  объ  ютказ-Ь  завода. 

Предполагая,  что  заводъ  ошибся  въ  ц-Ьн-Ь  или  въ  услов1яхъ, 
я  далъ  К'ольбе  право'  изменить  ихъ,  перегов'сривъ  съ  заводоуправ- 
лен1емъ.  Все  же  заводъ  категорически  отказался. 

По  возврашенш  инж.  Кольбе  пояснилъ  мн-Ь,  что  влад^ледъ  за- 
вода, спещально  -Ьздилъ  въ  Берлинъ,  и,  вернувшись  оттуда,  подъ 
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разнььми  предлогами,  сталъ  отказываться  отъ  заказа.  Зат-Ьмъ  онъ 
проговорился,  что  ему  дали  понять  ю  несвоевременности  принимать 
заказъ,  всл'Ьдств1е  ожидавшейся  съ  Росс1ей  войны.  Значить,  со- 
отв'Ьтствтющ1я  власти  уже  за  полгода  осторожно  предупреждали 
своихъ  промышленникОБъ. 

Все  это  было  во  вс-Ьхъ  подробностяхъ  доложено  С.  В.  Рухло- 
ву,  который,  несомн-Ьнно,  под-Ьлился  этими  св-Ьд-Ьнхями  съ  Сов^- 
томъ  Министровъ. 

ГЛАВА    VI. 

НОВЫЯ  РАБОТЫ  И  РАЗРАБОТАННЫЕ  ПРОЕКТЫ. 

Ока. 

Кредитъ  на  начало  работъ  по  шлюзован1ю  Оки  былъ  ассигно- 
ванъ  до  назначен1я  меня  въ  Управлен1е  водныхъ  путей.  Предстоя- 
ла постройка  двухъ  плотинъ  и  двухъ  шлюзовъ  и  прорыт1е  судо- 
ходнаго  канала  черезъ  каменную  гряду,  залегающую  въ  р'Ьк'Ь.  Гря- 
да эта  называлась  «Каменкой».  По  поводу  этой  посл'Ьдней  работы 
произошло  некоторое  разноглас1е.  Инженер;>1  П.  С.  настаивали  на 
произвдств'Ь  ея  «за  перемычками».  Этотъ  спсссбъ  состоялъ  въ  томъ, 
что  небольш1е  учасгки  р-Ьки  огораживались  деревянными  какъ  бы 
ящика.ми,  изъ  которыхъ  откачивалась  вода  и  камень  выламывал- 
ся всухую.  По  этому  поводу  пришелъ  ко  мн-Ь  энергичный  граж- 
данскш  инженеръ  Зенгеръ,  большой  спец1алистъ  по  экскаваторной 
и  землечерпательной  техник'Ь,  и  предложилъ  лш'Ь  другой  способъ 
производства  работы.  Зная,  что  по  моей  см-Ьт-Ь  имеются  кредиты 
на  заказъ  землечерпательныхъ  снарядовъ,  онъ  предложилъ  >ш'Ь 
заказать  одинъ  изъ  нихъ  усиленнаго  типа  и  снабженный  черпака- 
1МИ  его  системы  съ  тремя  сильными  зубьями.  Постройка  и  надзоръ 
возлагались  на  него.  Я  долженъ  былъ  предоставить  ему  эту  земле- 
черпалку на  одинъ  сезонъ,  въ  течен1е  котораго  онъ  обязывался 
сд-Ьдать  въ  каменной  гряд'Ь  каналъ,  въ  соотв^тств1и  съ  задан1емъ. 
По  его  словамъ,  онъ  изучилъ  характеръ  залегающаго  пласта,  ко- 
торый оказался  слоистымъ  и,  сл'Ьдовательно,  возможный  къ  выла- 
.мыван1ю  сильной  машиной.  Я  поручилъ  состоявшему  въ  Управле- 
Н1И  техническому  сов'Ьщан1ю  дать  мн-Ь  заключение.  Автора  проек- 
та не  пригласили  и  проектъ  отвергли,  Дальн%йш1я  разъяснен1я  ин- 
женера Зенгера  заставили  меня  усумниться  въ  правильности  р-Ь- 
шен1я  техническаго  сов'Ьщан1я  и  я  предложилъ  пересмотр-Ьть  дЬло 
съ  приглашен1емъ  автора  проекта.  Новое  постановлен1е  техниче- 
скаго сов'Ьшан1я  было  не  ясное.  Не  отрицая  возможности  такого 
способа  работъ,  оэв'Ьщан1е  всетаки  осталось  при  мн'Ьн1и,  что  рабо- 
та за  перемычками  бол'Ье  обезпечиваетъ  исполнен1е  работы.  Посл'Ь 
долгихъ  и  подробныхъ  разъяснен1й  Зенгера,  я  ркшилъ  согласить- 
ся на  его  предложен1е,  тЬмъ  бол-Ье,  что  стоимость  работы  обо- 
шлась бы,  если  не  ошибаюсь,  въ  половину  стоимости  за  перемыч- 
ками. 

Во  время  производства  этой  работы  я  посЬтилъ  ее.  При  лш'Ь 
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громадныя  каменныя  глыбы  выламывались,  поднимались  снарядомъ 
)1  грузились  на  баржи. 

Къ  осени  работа  была  закончена.  Посланная  мною  для  пр1ем- 
ки  К0МИСС1Я  состояла  исключительно  изъ  инженеровъ  путей  сооб- 
щен1я.  Были  сд'Ьланы  всЬ  промеры.  По  акту  кодп1СС1и  оказалось, 
что  каналъ  не  только  соотв'Ьтствуетъ  заданно,  но  въ  н^которыхъ 
м-Ьстахъ  даже  превышаетъ  задан1е. 

По  окончан1и  работъ  инженеръ  Зенгеръ  поднесъ  мн-Ь 
маленьк1й  серебряный  жетснъ  —  модель  его  черпака,  съ  объясне- 
Н1емъ,  что  онъ  нарочно,  зная  мою  щепетильность,  заказалъ  сере- 
бряный, а  не  золотой  жетонъ. 

За  это  время  мы  настолько  сошлись  съ  В.  В.  Зенгеръ",  что 
мы,  до  его  кончины  въ  август-Ь  1950  года,  были  въ  самыхъ  дру- 
жескихъ  и  искреннихъ  отношен1яхъ. 

Остальныя  работы  на  Ок-Ь,  т.  е.  постройка  двухъ  плотинъ  и 
двухъ  шлюзовъ,  были  поручены  мною  талантливому  инженеру  про- 
фессору И.  П.  Пузыревскому. 

Северный  Донецъ. 

Р-Ька  эта,  притокъ  Дона  въ  нижнемъ  его  течен1и,  им'Ьла  весь- 
ма существенное  значен1е  для  обслуживан1я  Донецкаго  угольна- 
го  района. 

Шлюэован1е  ея  было  начато  и  закончено  при  мн-Ь.  Началь- 
никомъ   работъ   я   избралъ   прекраснаго   инженера   Левандовскаго. 

Шексна. 

Судоходство  по  Шексн'Ь,  составляющей  первое,  считая  отъ 
Волги,  звено  Мар1инскаго  воднаго  пути,  зачастую  затруднялось 
недостаточной  глубиной  этой  р-Ьки.  Такъ  произошло  въ  1912  го- 
ду, когда  было  особо  сухое  л'Ьто.  Явленте  это  чрезвычайно  тяже- 
ло отражалось  и  на  торговыя  экспортныя  сперац1и,  и  на  обезпе- 
чен1е  столицы  необходимыми  товарами,  а  именно  хл-Ьбомъ,  неф- 
тью,   углемъ,    л'Ьсными    матер1алами    и   древеснымъ    топливомъ. 

Единственнымъ  выходомъ  на  будущее  изъ  этого  положен1я 
было  дополнительное  шлюзован1е  Шексны.  Какъ  судовлад-Ьльцы, 
такъ   и   отправители   грузовъ   усердно   на   этомъ   настаивали. 

Срочно  я  поручилъ  одному  изъ  опытныхъ  инженеровъ  со- 
ставить необходимый  проектъ,  одобренный  Инженернымъ  Сов-Ь- 
томъ  и  съ  разр-Ьшентя  Сов'Ьта  Министровъ  онъ  былъ  внесенъ 
въ  Государственную  Думу,  которая  тоже  изъявила  свое  соглас1е. 
Въ  ближайшую  см^ту  была  внесена  соотв-Ьтствующая  сумма,  и 
зат-Ьмъ  приступлено  къ  работамъ  подъ  начальствомъ  инженера 
Валуева. 

Нижнее  течен1е  Дона. 

Нижнее  течен1е  Дона  отъ  Калача  до  устья  представляло  весь- 
ма серьезное  препятств1е  для  судоходства.  Оно  особенно  должно 
было  отразиться  посл-Ь  шлюзован1я  С'Ьвернаго  Донца.  Поэтому  я 
посл'Ь   производства    изысканш,    составлен1я    надлежащаго    прсек- 
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та  и  проведен1я  черезъ  вс^  необходимыя  инстанши..  приступилъ 
къ  осуществлен1ю  шлюзован1я  Нижняго  течен1я  Дона. 


4=  ^ 

* 


Изложивъ  выше  главн'Ьйш1я  гидротехничесшя  работы,  кото- 
рыя  были  произведены  или  начаты  во  время  моего  пятил'Ьтняго 
пребыван1я  Начальникомъ  Управлен1я,  я  перечислю  т^Ь  главн-Ьйш1е 
проекты,  которые  были  разработаны  за  тотъ  же  пер1одъ. 


* 


Незнакомство  широкихъ  круговъ  съ  работами  на  водныхъ  и 
шоссейныхъ  путяхъ,  побудило  меня  приступить  'въ  1913  г.  къ  из- 
дан1ю  журнала  «Водные  Пути  и  Шоссейныя  Дороги».  Журналъ 
этотъ,  нарядно  изданный,  разсылался,  главнымъ  образомъ,  чле- 
намъ  Д»у^1ы  и  Государственнаго  Совета. 

Дн^провсюе  пороги. 

Осуществлена  проекта  шлюзован1я  Дн-Ьпровскихъ  пороговъ 
я  придавалъ  исключительно  важное  значен1е. 

У  меня  не  было  ни  мал-Ьйшихъ  сомн-Ьн^й  въ  томъ,  что  рабо- 
та эта  должна  считаться  самой  перво-очередной.  Экономическая 
ц-Ьдесообразность  ея  очевидна,  Съ  точки  зр-Ьнхя  движен1я  грузо- 
вого потока  совершенно  недопустимо  оставлен1е  р-Ьки  Дн-Ьпра, 
разделенной  порогами  на  два  не  сообщающ1еся  участка.  Нель- 
зя упускать  изъ  вида,  что  Дн-Ьпръ  протекаетъ  по  богат-Ьйшимъ 
промышленнымъ  и  землед-Ьльческимъ  районамъ.  Если  же  принять 
во  вниман1е,  что  при  улучшен1и  судоходныхъ  услов1й,  необходи- 
мо использовать  силу  паден1я  воды,  получить  такъ  называемый 
«б'Ьлый  уголь»  и  электрифицировать  весь  промышленный  районъ, 
то  высоко-государственное  значен1е  этого  предпр1ят1я  становит- 
ся во  всемъ  своемъ  объем-Ь.  Можно  сказать,  что  съ  юсуществлен!- 
емъ  этой  задачи  получился  бы  громадный  экономическш  перево- 
ротъ.  Моей  мечтой  было  приступить  къ  осуществлешю  этой  гран- 
д1озной  исторической  задачи:  «изъ  варяговъ  въ  греки»,  какъ  го- 
ворилось въ  старину. 

Составлен1е  техническаго  проекта  было  поручено  весьма 
опытнымъ  и  дельнымъ  инженерамъ  Юргевичу,  бывшему  въ  то  вре- 
мя Начальникомъ  К1евскаго  Округа  П.  С.  и  инженеру  Розову.  Къ 
этому  вопросу  они  подошли  осторожно.  По  ихъ  проекту  поро- 
жистая часть  была  разд'Ьлена  на  четыре  бьефа  съ  четырьмя  под- 
порными плотинами,  изъ  нихъ  дв-Ь  давали  возможность  съ  вы- 
годой использовать  силу  паден1я  воды. 

Къ  такому  р'Ьшен1ю  они  пришли  потому,  что  при  устрой- 
стве плотинъ  для  искусственнаго  подпора,  приходилось  сильно 
считаться  съ  колоссальным'и  з'атоплен1ями  городовъ,  селен1й  и 
весьма  ценныхъ  прибрежныхъ  земель.  Высота  подпора,  а,  сле- 
довательно, и  площадь  затоплен1я  были  подробно  обследованы, 
нанесены  на  карты  и  тотчасъ  встретили  сильныя  возражен1я  не 
только  со  стор1оны  высоковл1ятельныхъ  прибрежныхъ  помещи- 
ковъ,  но  и  со  стороны  общественныхъ  и  городскихъ  учреждений. 

Поставленная   на  очередь  работа   чрезвычайно   заинтересова- 
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ла  частныхъ  предпринимателей.  Дв-Ь  'иностранныя  группы,  одна 
американская,  другая  французская,  возбудили  усиленныя  хода- 
тайства какъ  лично,  такъ  и  черезъ  дипломатическихъ  представи- 
телей, о  передач-Ь  имъ  концесс1Й  на  эти  работы.  Американская 
группа  выставила  въ  качеств-Ь  техн'ическаго  консультанта  про- 
фессора политехническаго  института  инженера  Путей  С0'0бщен1я 
Б.  А.  Бахметьева,  впосл-Ьдствти  посла  временнаго  правительства 
въ  Вашингтон'Ь. 

Профессоръ  Бахметьевъ  ооставилъ  съ  необычайной  быстро- 
той новый  грандиозный  и  крайне  эф.ектный  проектъ.  Главное 
вниман1е  имъ  было  обращено  на  полное  использован1е  силы  па- 
ден1я,  для  чего  весь  подпоръ  онъ  сосредоточилъ  не  на  четырехъ 
плотинахъ,   какъ  въ  «казенномъ»   проект^Ь,   а  на  двухъ. 

Съ  точки  зр'Ънхя  выгодности  эксплоатащи  новый  проектъ  со- 
вершенно побивалъ  тотъ,  который  былъ  составленъ  инженера- 
ми Юргевичемъ  и  Розовымъ,  и  который  т'Ьмъ  временемъ  былъ 
мною  внесенъ  въ  Инженерный  Сов-Ьтъ  и  одобренъ  имъ. 

Но  проектъ  Бахметьева,  какъ  кабинетный,  не  основанный  на 
изыскан1яхъ,  не  предусматривалъ  юдной  стороны.  Было  совершен- 
но неизв-Ьстно,  каковы  же  будутъ  при  немъ  затоплен1я  прибреж- 
ныхъ  городовъ,  поселенш  и  земель.  А  ■затоплен1я  получались  фе- 
номенальныя,  образовывались  вместо  плодорюдныхъ  земель  ц-Ь- 
лыя  искусственныя,  внутренн1я  озера,  громадныя  болота  и  это 
въ  то  время,  когда  Главное  Управленте  Землед-Ьлхя  такъ  изу- 
чало вопросъ  объ  юсушен1и  естественныхъ  болотъ  нашего  го- 
сударства. Ясно,  что  при  всей  эфектности  и  кажущейся  выгод- 
Н'Ости,  —  проектъ  Бахметьева  былъ  практически  въ  то  время  не 
осу'ществимъ.  Несмотря  на  это  реклама  проекта  была  проведена 
Бахметьевьгмъ   со    свойственною    ему   талантливостью   и   энергхей. 

Предстояла  громадная  работа.  Во-первыхъ,  —  надо  было  от- 
парировать выступлен1я  иностранныхъ  концессюнеровъ,  а,  во- 
вторыхъ,  нужно  было  ослабить  то  неблагопр1ятное  впечатл'Ьн1е, 
которое  получалось  при  сравнен1и  двухъ  проектовъ;  надо  было 
уб^Ьдить  заинтересованныхъ  лицъ,  что  одинъ  проектъ  осуще- 
ствимъ,  а  другой  —  фантастиченъ. 

Въ  отнощен1и  невозможности  передачи  этого  предпр1ят1я  ино- 
страннымъ  концесс10нерамъ,  мы  вполн-Ь  были  солидарны  съ  С.  В. 
Рухловымъ.  Онъ  твердо  стоялъ  на  томъ,  что,  такую  грандиозную 
государственную  задачу,  нельзя  передавать  въ  иностранныя  ру- 
ки, и  что  сам'О  Государство  должно  влад-Ьть  столь  мощнымъ  им- 
пулусомъ,  какъ  ключемъ  къ  судоходству  по  ДнЬпру  и  снабжен1емъ 
электрической  энерг1ей  гром^аднаго  промышленнаго  района,  на- 
ходящагося  въ  близкомъ  сос^дств-Ь  съ  центральными  державами. 
Между  т-Ьмъ  иностранцы  не  дремали,  вл1яли  на  прессу  и  вмеши- 
вали  своихъ   дипломатическихъ   представителей. 

Французская  группа  соискателей  командировала  въ  Россхю 
виднаго  финансиста  М-г  Сго1п,  нын-Ь  покойнаго,  женатаго  на  по- 
друг-Ь  д-Ьтства   моей   жены.    Они   были    приглашены   къ   намъ    на 
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завтракъ,  пос.тЬ  котораго  М-г  Оо111  завелъ  со  мною  разговоръ 
на  тему  о  передач-Ь  его  групп-Ь  концесс1и  на  Дн'Ьпровск1е  поро- 
ги. Я  въ  весьма  любезной  форм-Ь,  но  внолн-Ь  твердо  и  прямю  ска- 
залъ  ему,  что  Русское  Правительство  не  склонно  пойти  на  такое 
предложен1е  и  въ  частности,  пока  С.  В.  Рухловъ  ссстоитъ  Ми- 
нистрсмъ,  а  я  Начальникомъ  Управлен1я,  я  не  рекомендую  ему 
даже  продолжать  хлопоты;  он-Ь  будутъ  абсолютно  безц-Ьльны.  По- 
сл^  меня  онъ  р'Ьшилъ  побывать  у  С.  В.  Рухлова,  но  получивъ  и 
отъ  него  аналогичный  отв'Ьтъ,  оставилъ  хлопоты.  На  этомъ  вы- 
ступл'ен1и  французы  остановились.  Американцы  же,  несмотря  на 
аналогичный  имъ  съ  моей  стороны  и  со  стороны  Министра  заяв- 
лен1я,  не  хотели  отказаться  отъ  своей  мысли,  и,  со  свойственною 
американцамъ  настойчивостью,  поддержанные  Бахметьевымъ, 
продолжали  вести  это  д-Ьло  вплоть  до  самой  войны. 

'Когда  представлен1е  Министра  П.  С.  въ  законодательныя 
учрежден1я  было  заготовлено,  и  потребовалось  разр%шен1е  Со- 
в-Ьта  Министровъ  на  внесен1е  его  въ  законодательныя  установ- 
лгн1я,  то  С.  В.  Рухлсву  пришлось  вынести  весьма  сильный  на- 
тискъ  М-ва  Финансовъ,  не  желавшаго  предр-Ьшать  столь  круп- 
наго  ассигнован1я.  Только  сугубая  настойчивость  и  твердость 
Сергея  Васильевича  мюгла  побороть  возражен1я  и  противод-Ьй- 
ств1е  финансоваго  в-Ьдомства. 

Наконецъ,  д-Ьло  назначается  къ  слушанию  въ  Думской  ко- 
МИСС1И.  И  тамъ  Бахметьевъ  сум'Ьлъ  подготовить  почву,  перегово- 
ривъ  съ  к^мъ  надо  и  многимъ  разослалъ  свюй  про'бктъ.  Благо- 
даря этому,  некоторые  изъ  членовъ  комисс1и  заявили,  что  имъ 
трудно  разсматривать  вопросъ,  по  которому  столь  категорически 
возражаетъ  другой  составитель  проекта  Бахметьевъ.  Имъ  хот'Ь- 
лось  бы  пригласить  и  его  для  объяснен1й,  но,  юнъ  является  по- 
стороннимъ  лицомъ,  для  приглашен1я  каковыхъ  въ  зас'Ьдан1е  ко- 
>ц1сс1и  требовались  особо  сложныя  формальности.  Тогда  я  за- 
явилъ  Председателю  Комисс1и  Н.  Л.  Маркову  1-му,  что  я  про- 
силъ  бы  его  отложить  разс>ютр-Ьн1е  представлен1я  М-ва  П.  С.  и 
назначить  для  этого  зас'Ьдан1е  черезъ  несколько  дней,  а  въ  про- 
межутк-Ь  я  приглашаю  членовъ  комисс1и  и  другихъ,  интересую- 
щихся Дн-Ьпровскими  порогами,  членовъ  Государственной  Думы, 
въ  Управлен1е  водныхъ  путей,  гд-Ь  я  организую  сообщен1е  по 
проектамъ  Дн-Ьпровскихъ  п-ороговъ  и  приглашу  проф.  Бахме- 
тьева для  личнаго  доклада  его  проекта.  Предл'0жен1е  это  встр-Ь- 
тило   большое    сочувствие    среди  депутатовъ   всЬхъ   платформъ. 

Прямо  изъ  зас-Ьдан1я  я  отправился  къ  министру,  чтобы  до- 
ложить ему  ю  сд'Ьланнюмъ  лшою  предложен1и  въ  комисс1и,  не 
испросивъ  предварительно  его  разр'Ьшен1я.  Я  опасался  его  не- 
удовольств1я.  Оказалось  какъ  разъ  юбратное.  Онъ  всец-Ьло  одо- 
брилъ  мой  шагъ. 

Сс'Обшенге  было  обставлено  очень  торжественно.  ВсЬ  члены 
думской  комисс1и  и  мног1е  друпе  члены  Думы,  пр1'Ь>.:^ли  по  мо- 
ему приглашен1ю.  Первый  докладъ  былъ  сд^ланъ,  съ  подробнымъ 
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объяснен1емъ,  снабженнымъ  чертежами  и  цифровыми  данными, 
инженеромъ  Розовымъ,  составигелемъ  проекта.  Второй  —  бле- 
стящ1й  докладъ  былъ  сд^ланъ  профессоромъ  Бахметьевымъ,  ри- 
сующимъ  богатый  перспективы,  въ  случа-Ь  осущ.ествлен1я  его 
проекта. 

До  сткрыт1я  'П'р'ен1й  былъ  сд'Ьланъ  лерерывъ,  во  время  ксто- 
раго  мног1е  члены  думской  комисс1И  приходили  ко  мн^  въ  каби- 
нетъ,  чтобы  поздравить  меня  въ  виду  безспорнаго  съ  ихъ  сторо- 
ны принят1я  Министерскаго  проекта,  какъ  реальнаго,  а  не  фан- 
тастичнаго. 

Въ  ближайшемъ  л<е  зас'Ьдан1и  Думской  комиссии  представле- 
н1е  Министерства  было  одобрено  и  внесено  въ  Общее  собранхе 
Думы,  гд-Ь  получено  одобрен1е  даже  съ  высказаннымъ  пож-елан1- 
емъ,  ю  скор-Ьйшемъ  приступ-Ь  къ  работамъ.  Дал'Ье  д'Ьло  было  пе- 
редано въ  Государственный  Сов-Ьтъ.  Весенняя  сесс1я  должна  бы- 
ла окончиться  въ  ближайш1е  дни  и  въ  Гооударственномъ  Сов'Ь- 
т-Ь  р'Ьшили,  по  серьезности  вопроса,  невозможнымъ  пропускать 
его  въ  числ'Ь  «вермишели»  и  отложили  его  на  осень, 

М'Ьсяца   черезъ  полтора   была  объявлена  война! 

** 

Какъ  изв-Ьстно,  Сов-Ьтское  Правительство,  придавая  высокое 
государственное  значение  вопросу  о  Дн-Ьпровскихъ  порогахъ,  осу- 
ществило его.  Окончательный  проектъ  «Дн-Ьпростроя»  былъ  выра- 
ботанъ  профессоромъ   Александровымъ. 

Закладка  состоялась  въ  день  десятил'Ьт1я  октябрьской  рево- 
люции, 8  Ноября  1927  г.  Открыт1е  10  Октября  1932  г. 

Къ  осуществлена  постройки  въ  качеств-^  консулътантовъ 
были  привлечены,  въ  дополнен1е  сов'Ьтскимъ,  н-Ьмецкге  и  американ- 
ск1е  консультанты. 

Для  получен1я  гидроэлектрической  силы  феноменальной 
мощности,  сов-Ьтскимъ  строителямъ  прищлось  естественно  зато- 
пить неимов'Ьрныя  количества  земель  и  выселить  прибрежное  на- 
селен1е, 

Трансъ-Уральск1Й   водный   путь. 

Однимъ  изъ  крупн-Ьйщихъ  водныхъ  путей,  нам-Ьченныхъ  ко- 
мисс1ей  Тимонова,  былъ  Трансъ-Уральск1й  водный  путь  съ  ц-Ь- 
лью  соединен1я  бассейна  р-Ьки  Волги,  черезъ  Каму  и  Чусовую  съ 
бассейн'Омъ  Сибирскихъ  водныхъ  путей,  т.  е.  сперва  съ  Обью, 
а  зат-Ьмъ  нам-Ьчалось  и  соединен1е  Оби  съ  Енисеемъ  глубоковод- 
нымъ  путемъ. 

Лично  я  не  считалъ  никогда  эти  дв-Ь  задачи  своевременными, 
подлежащими  осуществлен1ю  въ  сколько-нибудь  близкомъ  буду- 
щемъ.  Не  достаточно  доказать  техническую  осущ'ествимость  про- 
екта. Р-Ьщаясь  затрачивать  сотни  милл10новъ  рублей,  надо  быть 
ув'Ьреннымъ,  что  затрата  эта  оправдывается  экономически.  Не- 
смотря на  крупный  трудъ  по  этому  предмету,  составленный  по 
мюему  поручен1ю,  профессоромъ  Всеволодомъ  Васильевичемъ  Ни- 
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кольскимъ,  у  меня  всегда  были  самыя  серъезныя  сомн-Ьнхя  о  сте- 
пени ц-ёлесоо'бразности  въ  тотъ  моментъ  этого  воднаго  пути. 
Главной  ц-Ьдью  его  являлось  бы  доставка  сибирскаго  хл'Ьба  на 
Волгу,  а  оттуда  по  Мар1ннской  систем-Ь  въ  Петербургск1й  портъ 
для  экспорта  его  заграницу.  Но  в-Ьдь  достаточно  указать  лишь 
на  то,  что,  благодаря  суровости  климата,  водный  путь  этотъ  ока- 
зался бы  судоходенъ  лишь  всето  пять  м-Ьсяцевъ  въ  году  и  совер- 
шенно ючевидно,  что  урожай  сибирскаго  зерна  не  могъ  посп-Ьть 
въ  томъ  же  году  для  экспорта.  Караваны  съ  зерномъ  должны  бы- 
ли бы  гд'Ь-то  зимовать  въ  пути,  что  вызывало  бы,  сверхъ  стои- 
мости провоза,  крупные  расходы  по  юбезпеченш  зимняго  хране- 
Н1я  не  только  каравановъ,  какъ  подвижного  состава,  но  и  сама- 
го  груза,  столь  легко  подвергающагося  порч-Ь. 

Несмотря  на  такую  очевидную  для  меня  ясность  вопроса, 
отказываться  отъ  производства  поверхностныхъ  обсл'Ьдован1Й 
или  даже  замедлять  ихъ  ходъ,  я  не  считалъ  себя  вправ-Ь,  хотя  бы 
уже  пютому,  что  проектомъ  этимъ  заинтересовался  С.  В.  Рух- 
ловъ,  вскор'Ь  по  вступлен1и  во  главу  в'Ьдомства,  вероятно,  подъ 
вл1ян1емъ  Тимонова,  къ  которому  онъ  первое  время  очень  бла- 
говолилъ,  Ув-Ьренъ,  что  Серг-Ьй  Васильевичъ,  бол-Ье  подробно 
ознакомившись  съ  этимъ  вопросомъ,  исключилъ  бы  его  изъ  чис- 
ла очередныхъ  задачъ. 

Волго-Донской  каналъ. 

Въ  числ-Ь  грандюзныхъ  разработанныхъ  проектовъ  создан1я 
новыхъ  водныхъ  путей,  сл-Ьдуетъ  упомянуть  особо  о  Волго-Дон- 
скомъ  канад-Ь.  Идея  постройки  этого  воднато  сединен1я  между 
двумя  крупн-Ьйшими  р-Ьками,  сближающилп1ся  между  собою  на 
разстоян1е,  не  достигающее  100  верстъ,  крайне  соблазнительна 
и  возникла  еще  при  Петр-Ь  Великомъ.  Она  настолько  заинтере- 
совала Велнкаго  преобразователя  Росс1и,  что  онъ  приказалъ  да- 
же приступить  къ  ея  осуществленпо.  Сд-Ьды  начатыхъ  работъ  со- 
хранились и  ттосейчасъ.  ЗатЬмъ  въ  19  в-Ьк-Ь  инженеры,  особенно 
французск1е,  были  очень  заняты  этимъ  вопросомъ,  причемъ  фран- 
цузсюй  инженеръ  Леонъ  Дрю  (1884  г.)  составилъ  обстоятельный 
проектъ  этого  соорз^жен1я  съ  ц-Ьлью  получен1я  концесс1и  на  его 
осуществлен1е.  Русское  Правительство  не  согласилось  на  переда- 
чу концессш  нностраицамъ,  осуществление  же  за  казенный  счетъ 
было  невозможно  за  неим-Ьнхемъ  средствъ.  Такимъ  образомъ,  жЬ- 
ло  это  было  положено  подъ  сукно,  но  время  отъ  времени  о  немъ 
заговаривала   печать. 

Въ  1910  году  по  моему  распоряжен1Ю  былъ  составленъ  но- 
вый проектъ  на  основаши  нов-Ьйшихъ  изыскан1й,  а  заткмъ  въ 
1912  г.  изыскан1я  эти  пров-Ьрены  и  проектъ  вновь  переработанъ 
инженеромъ  Пузыревскимъ.  Согласно  этого  проекта,  каналъ  на- 
чинается отъ  Станицы  Калача,  идетъ  по  долин-Ь  р-Ьчки  Карпов- 
ки  и  зат-Ьмъ  впадаетъ  въ  Волгу.  Длина  канала  93  версты  199  саж. 
Шлюзы  расположены  въ  дв^  параллельныя  лин1и:  шлюзы  пер- 
вой лиши  нам-Ьчались  къ  постройк-Ь  для  судовъ  вместимостью  въ 
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10.000  Т.,  а  второй  для  4.000  Т.  Каналъ  состоитъ  изъ  шести  бье- 
фовъ.  Перехюдъ  судна  съ  Вюлги  въ  Донъ  опред-Ьлялся  сроко.мъ 
въ  32-36  часовъ.  Стоимость  сооружен1я  (примерная)  опред-Ьля- 
лась  въ  135  милл.  зол.  рублей.  Суда  съ  уровня  Волги  у  Сарепты 
должны  подниматься  на  252  фута  до  водоразд-Ьльнаго  бьефа,  за- 
т-Ьмъ  спускаться  на  108  футъ  для  достижен1я  уровня  Дона  у  Ка- 
лача. Продолжительность  навигаши  канала  определяется  250  дня- 
ми. Соединен1е  р-Ькъ  Волги  и  Дона  сл-Ьдуетъ  разсматривать,  какъ 
соединение  Касп1йскаго  моря  съ  Чернымъ.  Въ  случа-Ь  осуществле- 
н1я  его  оказалось  бы  возможнымъ,  безъ  перегрузки,  доставлять 
до  морскихъ  портовъ  экспортные  грузы  изъ  Баку,  Туркестана, 
Перс111,  бассейна  Волги  и  доставлять  на  Уралъ  уголь  изъ  столь 
богатаго  Донеикаго  Бассейна. 

Несмотря  на  эти  больш1я  перспективы,  я  считалъ,  что  пока 
ставить  этотъ  проектъ  на  очередь  преждевременно;  друг1я  кри- 
чащ1я  нужды  еще  не  получили  удозлетворен1Я,  и  прежде  всего 
Дн-Ьпръ. 

Волховск1е   пороги. 

Волховсюе  пороги,  расположенные  приблизительно  въ  100 
километрахъ  отъ  столицы,  представляли  весьма  большой  инте- 
ресъ.  Шлюзоваше  ихъ  не  только  д-Ьлало  возможнымъ  судоход- 
ство по  Волхову,  протекающему  въ  весьма  выоокихъ  берегахъ, 
но,  главное,  давало  большую  энергическую  силу,  которою  мож- 
но было  снабжать  Петербургъ.  Никакихъ  проектовъ  по  этому  по- 
воду составлено  не  было.  Я  р-Ьшилъ  сд'Ьлать  всЬ  необходимыя 
изыскания  и  составить  надлежащ1е  проекты.  При  выбор-Ь  лица, 
которому  мюжно  было  бы  поручить  эту  работу,  я  руководство- 
вался т-Ьмъ,  чтобы,  привлекаемый  мною  инженеръ,  былъ  не  толь- 
ко хорошимъ  гидротехникомъ,  но  въ  то  же  время  былъ  бы  и  спе- 
ц1алистомъ  по  электрификащн.  Таксвымъ  юказался  инженеръ 
Графт10.  Н-Ькоторые  изъ  моихъ  сотрудниковъ  предупреждали  ме- 
ня, что  инженеръ  этотъ,  будучи,  д-Ьйствительно,  выдающимся, 
им-Ьетъ  тотъ  недостатокъ,  что  онъ  въ  пслитическомъ  отношен1и 
крайне  л-Ьваго  направлешя.  Это  меня  нисколько  не  смутило;  я 
вообще  въ  д-Ьловыхъ  отношен1яхъ  не  интересовался  политиче- 
ской платформой  моихъ  сотрудниковъ. 

Инженеръ  Графт10  сд-Ьлалъ  вс-Ь  необходимыя  изыскан1я,  со- 
ставилъ  прекрасный  прсектъ,  но,  къ  сожал-Ьнпо,  наступила  вой- 
на, и  уже  получить  кредиты  на  новую  работу  было  невюзможно. 


* 


Когда  большевики  вступили  во  власть  и  до  изв-Ьстной  сте- 
пени окр-Ьпли,  то,  по  распоряжешю  Ленина,  вопросъ  о  доставк-Ь 
электрической  энерг1и  съ  Волховскихъ  пороговъ  сталъ  на  пер- 
вую очередь.  Начальникомъ  работъ  былъ  назначенъ  составитель 
проекта  инженеръ  Графтю.  Станщя  была  открыта  и  дала  элек- 
трическую энергш  Петрограду  19  Декабря  1926  г. 
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ГЛАВА     VII. 
ПОЪЗДКА  ГОСУДАРЯ   ВЪ   К1ЕВЪ   И   ЧЕРНИГОВЪ. 

Пос.тЬ  проведен1я  (по  87  статье  осн.  зак.)  закона  о  введе- 
н1и  земства  въ  Западномъ  кра'Ь,  П.  А.  Столыпинъ  хот'Ьлъ  при- 
дать открытию  земства  юсобо  торжественную  обстановку  и  про- 
силъ  Государя  совершить  лично  съ  Семьей  поездку  въ  К1евъ  и 
Черниговъ.  Къ  этому  случаю  было  пр1урочено  открыт1е  памят- 
ника Императору  Александру  И  въ  Кхев^,  каксвое  и  бы.тгю  оф- 
фиц1альны.\1ъ   поводсмъ  по-Ьздки. 

Ранней  весной  1911  года  ко  мн-Ь  пр1-Ьхалъ  въ  служебный  ка- 
бинетъ  Флагъ  Капитанъ  Е.  И.  В.  Адмиралъ  К.  Д.  Ниловъ  и  со- 
общилъ  мн-Ь,  что  Государю  Императору  угодно  совершить  пе- 
реходъ  изъ  К^ева  въ  Черниговъ  и  обратно  по  р-Ьк-Ь  Десн^Ь  на  па- 
роход-Ь  М-ва  П.  С,  и  просилъ  меня  снабдить  его  необХ'Одимы>п1 
данньпп!   по  сему  предмету. 

Зд'Ьсь  я  дэлженъ  пояснить,  что  всякое  передвиженге  Госу- 
даря по  морскимъ  и  вообще  воднымъ  путямъ  происходило  подъ 
высшимъ  начальствомъ,  состоящаго  при  Государ-Ь  Адмирала,  име- 
нуемаго  Флагъ  Капитаномъ  Его  )Величества,  который  и  является 
во  всемъ  'Отв'Ьтственнымъ.  Поэтому  всЬ  мои  м'Ьропр1ят1я  по  под- 
готовк-Ь  путешеств1я  должны  были,  естественно,  находиться  подъ 
наблюден1емъ  К.  Д.  Нилова,  съ  которымъ  насъ  связывали  дав- 
нишн1я  добрыя  ■отношен1я  со  временъ  моей  службы  въ  Гвардей- 
ско.мъ  Экипаж'Ь. 

Сообщивъ  лично  К.  Д.  Нилову  всЬ  необходимый  св-Ьд-Ьн^я 
о  судоходныхъ  услов1яхъ  по  Десн-Ь  и  о  имевшемся  тамъ  скуд- 
номъ  судов'Омъ  казенномъ  состав-Ь,  я  предложилъ  ему  совмест- 
ную со  мною  по-Ьздку  въ  Шевъ  для  этой  ц-Ьди,  на  что  юнъ  тот- 
часъ  же  согласился^ 

Немедленно  я  доложилъ  обо  всемъ  этомъ  М-ру  П.  С.  С.  В. 
Рухлову,  получилъ  стъ  него  полное  одобрен1е  и  картъ-бланшъ 
для  всякихъ  м-Ьропр1ят1й  по  подготовк-Ь  Высочайшаго  путеше- 
СТВ1Я,  назначеннаго  на  конецъ  авпустъ  и  начало  сентября.  15-го 
Апр-Ьля  вм+.ст'Ь  съ  К.  Д.  Ниловымъ  я  вы-Ьхалъ  въ  К1евъ,  куда 
св'зевременно   мною    были   даны   всЬ    распоряжен1я. 

Судоходство  по  Десн-Ь  нельзя  назвать  сколько-нибудь  зна- 
чительнымъ.  Р'Ька  весьма  мелководная,  крайне  песчаная,  чрезвы- 
чайно извилистая,  съ  массою  перекатовъ,  т.  е.  песчаныхъ  отме- 
лей. Поддержан1е  глубины  на  лётн1е  м-Ьсяиы  делалось  при  по- 
средств'Ь  слабаго  землечерпательнаго  каравана.  Со  спадомъ  во- 
ды, судоходство  изъ-за  мелководья  совершенно  замирало  и  да- 
же прекращалось.  Судовой  составъ  К1евскаго  округа  былъ  б-Ьд- 
ный.  Лучпшмъ  на  Дн-Ьпр-Ь  парохюдо1мъ  счит^1лся  «Головачевъ» 
(названный  такъ  въ  честь  одного  изъ  первыхъ  инспекторовъ  су- 
доходства). Для  меня  представлялось  совершенно  не  яснымъ, 
какъ,  на  такомъ  маленьмсмъ,  скверномъ  пароходик-Ь  вюзможно 
устроить   съ   честью   переходъ  Государя  Императора.   Не  малымъ 
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затруднен1емъ  было  и  то,  что  все  это  совпало  съ  полнымъ  пе- 
реформирован1емъ  мною  самого  К1евскаго  округа.  См'Ьна  личнаго 
состава  производилась  столь  усиленная,  что  ко  времени  нашего 
пр1'Ьзда  туда,  была  уже  почти  половина  новыхъ  лицъ,  котсрыя, 
естественно,   не  могли  еще  войти  въ  курсъ  д'Ьла. 

Ко  времени  нашего  пр1'Ьзда  въ  Кхевъ  я  стянулъ  туда  для 
осмотра  почти  всЬ  пароходы  округа,  и  мы  распред-Ьлили  ихъ  на- 
значен1е.  Поневол-Ь  для  Государя  Императора  пришлось  остано- 
виться на  «Головачев-Ь»,  на  которомъ  мы  и  р-Ьшили  въ  тотъ  же 
день  отправиться  въ  Черниговъ  для  ознакомлен1я  съ  путемъ. 

За  время  перехода  по  Десн-Ь  я  отдалъ  себ-Ь  отчетъ,  какъ 
лшого  наЛ'О  сд'Ьлать  для  приспособлен1я  парохода  и  для  поддер- 
жан1я  и  огражден1я  пути,  чтобы  съ  честью  выполнить,  поставлен- 
ную мн-Ь  задачу. 

Адмиралъ  Нилсвъ,  убедившись  изъ  разговорсвъ  со  мною  и 
изъ  моихъ  распоряжен1й,  насколько  серьезно  я  'Отношусь  къ  сво- 
ей работе  вообше  и  къ  этому  д^лу  въ  частности,  ссобщилъ 
мн'Ь,  что  онъ  доложитъ  Государю  о  полной  возможнсти  выпол- 
нить волю  Бго  Величества.  При  этомъ  онъ  ясно  далъ  мн-Ь  по- 
нять, что  въ  мои  распоряжен1я  вм-Ьш'иваться  не  будетъ  и  'Все 
оставляетъ  на  мою  ответственность. 

Путешеств1е  по  Десн-Ь  было  окончательно  назначено  на  пер- 
выя  числа  сентября.  Мн-Ь  оставалось  всего  четыре  месяца  на  подго- 
товку, что  очень  не  много,  если  принять  во  вниман1е  серьезность 
работъ  по  перестройке  парохода  и  по  подготовлен1ю  фарватера 
реки,  на  которой  въ  осеннее  время  прекращается  судоходство. 
Кроме  внутренней  и  наружной  работы  по  приведен1ю  «Голова- 
чева» въ  достойный  для  перехода  видъ,  необходимо  было  сде- 
лать переборку  всей  машины  съ  заменою  всехъ  изношенныхъ 
частей,  пробу  котловъ  и  пр.,  дабы  онъ  былъ  въ  той  степени  безо^ 
пасности,  въ  которой  содержатся  яхты,  предназначенныя  для  пе- 
редвижен1я  Его  Величества. 

Наконецъ  настали  сроки  торжествъ. 

29-го  Августа  Ихъ  Величества  съ  семействомъ  прибыли  въ 
К1евъ.  Я  не  буду  описывать  пребыван1е  Ихъ  тамъ,  это  не  входитъ 
въ  мою  задачу,  скажу  только,  что  согласно  выработанной  про- 
грамме, все  дни  съ  29-го  Авг.  по  6-е  Сент,  были  целикомъ  за- 
полнены всевозможными  торжествами:  Посещеше  соборовъ  и 
храмовъ,  монастырей  и  Кгево-Печерской  Лавры,  крестные  ходы, 
освящен1е  памятника  Императору  Александру  II,  парадъ,  пр1емы 
и  представлен1я  должностныхъ  лицъ,  депутац1й,  новыхъ  выбор- 
ныхъ  земскихъ  учрежден1й,  посещ.ен1е  ряда  учебныхъ  заведен1й., 
маневры,  пр1емы  различными  учрежден1ями,  Городскимъ  Управ- 
лен1емъ,  Купеческимъ  собранхемъ,  иллюминащи,  смотры  потеш- 
ныхъ,  бега  лошадей  на  призъ  въ  честь  Его  Величества,  парад- 
ный спектакль,  смотръ  войскъ,  поездка  въ  Овручъ,  посещен1е 
музеевъ,  поездка  Государя  Императора  въ  Черниговъ,  и,  нако- 
нецъ,   по    возвращен11<  изъ    Чернигова,   1отбыт1е    Царской    Семьи 
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нзъ  К1ева  б-го  Сент.  въ  11  ч.  утра.  —  Вотъ  перечень  всего,  что 
было  намечено  для  восьмидневнаго  пребыван1я.  Лично  меня,  кро- 
.м^  поездки  въ  Чернитовъ,  касались  вс-Ь  вы-Ьзды  Государя  Импе- 
ратора изъ  К1ева  на  автомобил'Ь,  т.  к.  пере-Ьзды  эти  совершались 
по  казеннымъ  шоссе,  которыя  къ  этимъ  торжествамъ  были  при- 
ведены >шою  въ  отличное  состоян1е, 

Какъ  известно,  К1евск1я  торж!ества  омрачились  1-го  Сент. 
ужаснымъ  злод'Ьян1емъ  —  уб1Йствомъ,  вю  время  театральнаго  ан- 
тракта, ПресЬдателя  Сов.  М-ровъ  П.  А.  Столыпина.  Лично  я  при 
этомъ  не  присутствовалъ;  за  время  пребывания  въ  К1ев'Ь  я  былъ 
очень  утомленъ  всЬми  П'Одготсвлен1я.\ш  и  по-Ьздками,  а  на  сл-Ь- 
дующ1Й  день  утромъ  долженъ  былъ  выехать  заблаговременно  на 
шоссе,  гд'Ь  Гюсударь  про-Ьзжалъ  на  маневры.  Я  остался  въ  гости- 
ниц-Ь  и  легъ  спать,  жена  же  моя  отправилась  на  спектакль  съ  се- 
мействомъ  инспектора  судоходства  округа  Головина.  Я  былъ  раз- 
буженъ,  вернувшимися  Головинымъ  съ  женой,  которые  разска- 
зали  мн'Ь  о  происшедшемъ  ужасЬ. 

Первымъ  д-Ьломъ  я  отправился  на  телеграфъ  и  послалъ  те- 
леграмму съ  изложен1емъ  случившагося,  находившемуся  въ  слу- 
жебной по-Ьзд-Ь  по  Амурской  ж.  д..  Министру  П.  С.  С.  В.  Рух- 
лову,  осв'Ьдомить  которагю  я  считалъ  своей  обязанностью,  какъ 
старшШ  въ  Юев^  представитель  М-ва  П.  С. 

Наконецъ,  4-го  Сент.  Государь  Императоръ  отбылъ  на  на- 
шемъ  пароход-Ь  въ  Черниговъ.  «Головачева»  нельзя  было  узнать. 
Изъ  захудалаго  пароходика  образовалась  маленькая,  изящная 
царская  яхточка.  Первый  разъ  въ  истор1и  М-ва  П.  С.  на  окруж- 
номъ  пароход^Ь  былъ  поднятъ  Императорск1й  Штандартъ.  Госу- 
дарь осм'Стр-Ьлъ  подробно  пароходъ,  выразилъ  мн-Ь  пол- 
ное удовлетворен1е  своимъ  пом'Ьщен1емъ  и  сказалъ  мн'Ь,  что  я 
самъ  плавалъ  на  Императорскихъ  яхтахъ  и  я  знаю,  что  онъ  не 
уступаетъ  по  удобству  маленькимъ  яхточкамъ.  Садясь  за  об'Ьдъ, 
Государь  искалъ,  куда  положить  фуражку  и,  ие  найдя  юбычныхъ 
в-Ьшалокъ,  какъ  на  военныхъ  судахъ,  обратясь  ко  мн-Ь,  сказалъ 
шутя:  «Шаховской,  а  про  фуражки  вы  забыли». 

Несмотря  на  всЬ  прннятыя  м-Ьры,  пришлось  очень  опасать- 
ся за  достаточную  глубину.  Мною  было  поставлено  на  расчист- 
ку перекатовъ  несколько  землечерпательныхъ  караваиовъ,  но  во- 
да убывала  съ  неимов-Ьрною  быстротой,  благодаря  наступленш 
сентября,  когда  обычно  все  судоходство  по  Десн-Ь  останавлива- 
лось, Т'Ьмъ  не  мен'Ье  все  обошлось  благополучно,  и  пароходы 
прошли,  не  касаясь  дна,  но  все  же  такая  низкая  вода  отразилась 
на  скорости  хода,  и  пароходы  прибыли  въ  Черниговъ  вместо  на- 
значенныхъ  2-хъ  часовъ  дня,  въ  3^2  часа.  Государь  оставался  въ 
Чернигов-Ь  до  6У2  ч.  дня,  посл-Ь  чего  внювь  прибылъ  на  «Голо- 
вачева» для  обратнаго  сл'Ьдован1я  въ  К^евъ. 

Не  могу  не  отм-Ьтить,  что  всЬ  газеты,  описывая  пребыван1е 
Государя  въ  К1ев%  и  Чернитов-Ь,  писали:  «Неописуемый  былъ  во- 
сторгъ   народа  и   войскъ,   видЬшиихъ   своего   Царя.   Государь   ви- 
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д-Ьлъ  глубокую  любовь  народа.  Колокольный  звонъ,  гимнъ  му- 
зыка, народное  ура,  провожали,  удалявш1йся  по  Десн-Ь  Царскш 
пароходъ».  И  это  не  выдумывали  ни  корреспонденты,  ни  редак- 
торы. Все  это  такъ  и  было.  Какъ  прнсутствовавш1й  при  всемъ 
этомъ,  скажу,  что  не  было  достаточныхъ  словъ,  которыя  могли 
бы  юписать  общ1й  энтуз1азмъ,  повторившшся  въ  1913  г.  на  Вол- 
г-Ь,  еще  съ  неимов-Ьрно  большей  силой. 

На  сл-Ьдующхй  день,  т.  е.  6-го  Сент.  въ  8  3/4  утра  показа- 
лась въ  виду  'К1ева  Царская  флотил1я,  во  глав-Ь  съ  «Головачевымъ» 
подъ  Императорскимъ  Штандартомъ.  Батареи  съ  берега  Дн-Ьпра 
салютовали  Штандарту  Его  Величества  31 -мъ  выстр-Ьломъ.  Го- 
сударь Императоръ  благодар^илъ  всЬхъ  насъ,  сопровождавшихъ 
Его  лицъ.  Въ  9  ч.  мы  подошли  къ  пристани.  Первымъ  на  паро- 
ходъ вошелъ  М-ръ  Императорскаго  Двора  графъ  Фредериксъ 
и,  держа  руку  подъ  козырекъ,  доложилъ  Государю  о  кончин-Ь 
Столыпина.  Съ  парохода  Государь  про-Ьхалъ  прямо  въ  лечебни- 
цу бр,  Маковскихъ,  гд-Ь  находился  прахъ  Столыпина  и  остался 
тамъ  на  панихиду,  а  въ  И  ч.  того  же  дня  вся  Царская  Семья  от- 
была въ  Севастополь. 

По  поводу  всего  этого,,  съ  отъ-Ьздомъ  Государя,  въ  Юев-Ь  бы- 
ло много  сужденш.  Говорили  о  томъ,  что  Государь  не  прервалъ 
торжествъ,  несмотря  на  смертельное  ранен1е  ПредсЬдателя  Совета 
Министровъ,  а  посл-Ь  его  кончины  сразу,  какъ  было  въ  расписаши. 
въ  назначенный  часъ,  уъхалъ  изъ  Юева,  не  оставшись  на  погребе - 
Н1е.  'Все  это  комментировалось  самымъ  различнымъ  образомъ. 
Мало  кто  ютдавалъ  себ-Ь  отчетъ,  что,  изм-Ьнивъ  планъ  пребыван1я, 
Государь  совершенно  нарушилъ  бы  планъ  всЬхъ  распоряжешй 
по  охран-Ь,  что  являлось  весьма  сложной  задачей,  а  своимъ  при- 
сутств1емъ  на  похоронахъ,  подвергъ  бы  и  себя,  и  всю  Семью  се- 
рьезной 'опасности,  такъ  какъ  могли  произойти  всевозможныя 
террористическ1я  выступлен1я  въ  это  время,  особенно  въ  виду 
царившей  страшной  растерянности  полицш,  вызванной  уб1йствомъ 
Столыпина  и  т-Ьхъ  громкихъ,  и  надо  сказать  справедливыхъ,  об- 
винен1й,  которыя  сыпались  на  полишю  вообще  и  въ  частности 
на  генерала  Курлова,  которому  была  поручена  вся  охрана. 

Лично  меня  особенно  поразила  та  паника,  которая  охватила 
въ  К1ев-Ь  вс-Ь  еврейск1е  слои.  Убшца  Столыпина  былъ  еврей  Ба- 
гровъ,  и  м-Ьстное  еврейское  населен1е  ожидало,  что  неизб-Ьженъ 
еврейсюй  погромъ.  Еврейск1е  магазины  закрылись,  евреи  прята- 
лись и  не  выходили  на  улицу  и  даже  послали  еврейскую  депу- 
тацш,  къ  исполнявшему  обязанность  Председателя  Сов.  М-въ 
В.  Н.  Кокювцову,  съ  просьбою  принять  м-Ьры  къ  предотвращен1ю 
погромовъ.  Къ  счастью,  никакихъ  погромовъ  не  было. 

6-го  Дек.  1911  г.  за  мои  труды  по  путешеств1ю  Его  Вели- 
чества я  былъ  пожалованъ  изъ  зван1я  камергера  въ  должность 
Гофмейстера,  что  явилось  для  меня  ц-Ьннымъ  знако.мъ  Монаршей 
оц-Ьнки  моихъ  трудовъ, 

« 
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г  л  А  !В  А     VIII. 
300-ЛЪТ1Е  ЦАРСТВ0ВАН1Я  ДОМА  РОМАНОВЫХЪ. 

Празднован1ю  въ  1913  году  трехсол'Ьт1я  царствован1я  Дома 
Романовыхъ  придавалось  правящими  круга>И1  очень  большое  зна- 
чен1е.  Считалось  крайне  желательнымъ  поставить  эти  празднова- 
Н1Я,  какъ  можно  шире,  чтобы  он-Ь  проникли  во  всю  народную  тол- 
щу. Выработка  программы  и  руководство  торжествами  было  по- 
ручено Статсъ-Секретарю  Булыгину.  Праздненства  были  распред-Ь- 
лены  на  дв-Ь  очереди.  Первая  происходила  въ  феврал-Ь  въ  Пе- 
тербурге и  др'угихъ  центрахъ,  а  вторая,  имевшая  ц-Ьлью  пос-Ь- 
щен1е  Государемъ  и  Царской  Семьей  Волги,  колыбели  Дома  Ро- 
мановыхъ, была  назначена  на  средину  мая. 

Я  не  буду  останавливаться  на  самыхъ  праздненствахъ.  Опи- 
сан1е  ихъ  не  входитъ  въ  мою  задачу,  но  все  же  нельзя  обойти 
ихъ  молчан1емъ,  не  сказавъ,  хотя  бы  вскользъ,  что  юбставлены 
он-Ь  были  чрезвычайно  торжественно  и  настроен1е,  принимавшихъ 
въ  нихъ  участие,  было  весьма  приподнятое  и  глубоко  патр10тич- 
ное.  МяЬ  пришлось  на  моемъ  в-Ьку  вид'Ьть  много  парадовъ,  тор- 
жествъ,  выходовъ,  придворныхъ  баловъ,  неописуемый  блескъ  на- 
шего Двора,  и  все  же  торжества  300-л'Ьт1я  оставили  на  меня  глу- 
бокое впечатл-Ьн1е,  которое  не  изгладится  за  всю  жизнь. 

Въ  осуществлен1И  второй  части,  т.  е.  майской  программы,  мн-Ь 
пришлось  принять  близкое  участ1е.  Опять  съ  ад.мираломъ  К.  Д. 
Ниловымъ  и  его  старшимъ  флагъ-офииеромъ  Н.  В.  Саблинымъ  мы 
отправились,  на  этотъ  разъ  на  Волгу,  для  распред'Ьлен!я  всЬхъ  не- 
обходимыхъ  подготовительныхъ  работъ.  Задача  была  поставлена 
гораздо  гранд1озн'Ье,  ч-Ьмъ  на  Десн-Ь.  Путешеств1е  должно  было 
длиться  трое  сутокъ  и  Государя  сопровождала  И^шератрииа  со 
всЬмъ  Семействомъ.  Кром-Ь  того,  для  поездки  на  Волгу  было  на- 
значено много  лицъ  свиты.  Зато  на  Волг-Ь  им-Ьлись  казенные  слу- 
жебные пароходы,  гораздо  бол-Ье  .подходящ1е  для  этой  ц-Ьли,  ч-Ьмъ 
на  Десн-Ь. 

Два  парохода  «Межень»  и  «Стрежень»  могли  быть  хорошо 
перед-Ьланы  и  приспособлены  для  по-Ьздки.  Посд-Ь  тщательнаго 
осмотра,  мы  пришли  къ  заключенно,  что  «Межень»  лучше  подхо- 
дитъ  для  Царской  Семьи.  Все  же  мы  р-Ьшили  перед-Ьлывать  н^Ь- 
ликомъ  оба  парохода,  во-первыхъ,  въ  виду  возможности  по-Ьздки 
Императрины  Мар1и  Феодоровны  для  принят1я  участия  въ  торже- 
ствахъ,  а,  во-вторыхъ,  въ  посл-Ьдн1Й  моментъ  почему-либо  могла 
произойти  надобность  см-Ьиить  пароходъ  Государя.  Тутъ  я  дол- 
женъ  пояснить,  что  именно  означаютъ  эти  два  назван1я  «Межень» 
и  «Стрежень».  Выражен1я  эти  м-Ьстныя,  \Волжск1я,  и  ко  ми-Ь  за- 
частую обращались  съ  вопросомъ,  что  значатъ  эти  непонятныя 
слова.  На  ВолгЬ  обычно  называютъ  половодье,  разливъ  р-Ьки  — 
меженными  водами  или  меженью.  А  та  струя  течения,  которая 
бываетъ  по  средин-Ь  р-Ьки,  опять  таки  по  м+>стной  терминолог1и, 
называется  стрежнемъ. 
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Программа  Царскаго  путешеств1я  по  Волг-Ь  была:  Нижн1й  Нов- 
городъ,  Кострома,  Ярославль.  Мы  посетили  всЬ  эти  пункты  и 
наметили,  въ  общпхъ  чертахъ,  необходимыя  работы,  такъ,  на- 
прим-Ьръ,  своевременная  обстановка  пути  знаками,  перестройка 
капитальная  двухъ  пароходовъ,  полный  ремонтъ  другихъ,  по- 
стройка подх'одящихъ  нарядныхъ  причаловъ  и  пристаней   и  проч. 

Мн-Ь  предстояло  окончательно  разработать  всю  часть  програм- 
мы, касающуюся  меня,  и  немедленно  приступить  къ  ея  выпол- 
нен1Ю.  На  подготовку  путешествия  Государя  я  им-Ьлъ  въ  своемъ 
распэряжен1и  десять  м-Ьсяцевъ,  что  дало  мн-Ь  возможность  вы- 
полнить нам-Ьченную  программу.  Два  парохода  «Межень»  и 
«Стрежень»  были  просто  не  'узнаваемы;  это  были  настоящ1я  на-р- 
ск1я  яхточки,  произведш1я  отличное  впечатл'Ьн1е  на  всю  Царскую 
Семью. 

Въ  самый  разгаръ  моихъ  приготовлен1й  я  узналъ,  что  Предсе- 
датель правлен{я  парох.  о-ва  «Самолетъ»  Я.  В.  Ратьковъ-РожновЪ; 
черезъ  придворныя  связи,  старается  доказать,  что  казенные  паро- 
ходы слишкомъ  малы  и  не  приспособдены  для  столь  высокихъ  пу- 
тешественниковъ,  какъ  Государь  со  всей  Семьей.  По  мн'Ьн1ю  Рать- 
кова-Рожнова,  путешеств1е  необходимо  совершить  на  изв-Ьстныхъ 
своими  удобствами  и  разм-Ьрами  волжскихъ  пассажирскихъ  па- 
роходахъ.  При  этомъ  Ратьковъ-Рожновъ  указывалъ,  чт1о  Об-во 
«Самолетъ»,  предсЬдателемъ  и  главнымъ  акцюнеромъ  чотораго 
'Онъ  состоялъ,  строитъ  новый  пароходъ,  самаго  лучшаго  типа,  ко- 
торый будетъ  готовъ  какъ  разъ  ко  времени  путешеств1я.  Паро- 
ходу этому  придается  особо  роскошная  отд-Ьлка  и  предполагает- 
ся его  назвать  «Царь  Михаилъ  Феодоровичъ».  Ратьковъ-Рожновъ 
предлагалъ  этотъ  пароходъ  для  пушеств1я  Государя.  Мысль  эта 
очень  понравилась  н'Ькоторымъ  придворнымъ  кругамъ.  Дълю  въ 
томъ,  что  на  казенномъ  пароход-Ь  было  достаточно  м^ста  для 
разм'Ьщен1я  Царской  Семьи,  а  изъ  свиты  возможно  было  пом-Ь- 
стить,  кром-Ь  Флагъ-Капитана  только  Министра  Двора  (котора- 
го  зам-Ьщалъ  во  время  перехода  'Кн.  Кочубей)  и  дежурнаго  фли- 
гель-адъютанта. Даже  гофмейстерина  Нарышкина  и  н-Ькоторыя 
ближайш1я  лица  свиты  им-^ли  пом'Ьщен1я  на  «Стрежн-Ь».  Осталь- 
ные же  должны  были  следовать  по  жед-Ьзной  дорог-Ь.  Поэтому, 
недовольные  этимъ  положен1емъ  старались  склонить  Государя 
принять  предложен1е  Ратькова-Рожн'ова.  Однако,  они  упустили 
изъ  вида,  что  и  Государь,  и  Илшератрица  чрезвычайно  были  ра- 
ды им-Ьть  близъ  себя,  хотя  бы  на  коротк1й  срокъ,  какъ  можно 
меньше  свиты. 

Такимъ  образомъ,  предложение  Ратькова-Рожнюва  было  от- 
клонено, но  было  р-Ьшено  использовать  одинъ  изъ  его  парохо- 
довъ подъ  столовую  для  параднаго  завтрака  въ  Костром-Ь  и  для 
разм'Ьщен1я   Великихъ   Князей   и    н-ккоторыхъ   чиновъ    свиты. 

Само  собою  разум-Ьется,  что  мн-Ь  пришлось  несколько  разъ 
за  эти  десять  м-Ьсяцевъ  -Ьздить  въ  Нижн1й  Новгородъ,  въ 
Кострому,  и  Во  Яр'ославль,  чтюбы  им-Ьтъ  личный  надзоръ  за  хо- 
домъ  работъ  и  приготовлен1й. 
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16-го  Мая  Ихъ  Величества  съ  Насл'Ьдникомъ  Цесаревиче.мъ 
н  Великими  Княжнами  Ольгой,  Татьяной,  1Мар1ей,  Анастас1ей  Ни- 
колаевнами, отбыли  изъ  Царскаго  Села. 

Торжества  начались  во  Владилпр-Ь  и  Суздал'Ь,  и  утромъ  18-го 
Мая  Царскш  по^здъ  прибылъ  въ  Нижн1й  Новгородъ.  Настрое- 
ше  массъ  везд-Ь  было  совершенно  исключительно  восторженное. 
Везд^  праздничное  убранство,  бюсты  Царя  Михаила  Феодоро- 
вича  и  Государя  Императора,  трогательныя  надписи  «Боже,  Ца- 
ря Храни».  «Такое-то  земство  прив'Ьтствуетъ  своего  Государя», 
«Царствуй  на  мног1е  годы»,  «такое-то  земство  своему  Государю 
бьетъ  челомъ»  и  т.  д. 

По  окончан1и  Нижегородскихъ  торжествъ  Государь  и  Цар- 
ская Семья  прибыли  на  пароходную  пристань,  гд^  находились 
волжск1е  судовлад'Ьльцы  съ  семействами  и  подносили  хл-Ьбъ- 
соль,   иконы,  цв'Ьты. 

При  колокольномъ  звон-Ь  вс-Ьхъ  церквей,  крикахъ  толпы,  гуд- 
ковъ  и  сиренъ,  пароходъ  «Межень»,  подъ  Императорскимъ  Штан- 
дартомъ  отсшелъ  медленно  отъ  пристани  и  направился  въ  Ко- 
строму. Съ  берега  толпа  п-Ьла  гимнъ  и  зат'Ьмъ  Волжскую  п-Ьсню: 
«Внизъ  по  магушк-Ь  по  Волг-Ь»  (хотя  въ  данномъ  случа'Ь  путе- 
шеств1е  было  вверхъ,  а  не  внизъ).  Сзади  насъ  конвоировалъ 
«Стрежень»  и  два  нашихъ  парохода,  на  одномъ  изъ  которыхъ 
находились  ПредсЬдатель  Сов-Ьта  М-ровъ  В.  Н.  Коковцовъ,  М-ръ 
П.  С.  Рухловъ  и  М-ръ  Вн.  Д-Ьлъ  Маклаковъ. 

Опять  таки  нельзя  найти  словъ,  чтобы  описать  тотъ  патр1о- 
тическ1Й,  горяч1Й,  искренн1й  П'одъемъ,  который  охватилъ  всЬхъ 
присутствующихъ,  безъ  разбора  зван1Й,  положен1й,  классовъ.  На- 
родъ   сливался  въ   одномъ  чувств-Ь:   «Обожан1я  Монарха». 

Согласно  расписания  мы  прибыли  вечеромъ  на  сл'Ьдующ1у'1 
день  въ  Кастрому,  гд-Ь  простояли  ночь  у  берега.  Мною,  по  со- 
глашен1ю  съ  адмираломъ  Ниловымъ,  былъ  устроенъ  нарядн!ый 
причалъ  съ  разбитымъ  на  берегу  садикомъ.  Утромъ  мы  подошлрг 
къ  самой  Костроме. 

Посл-Ь  пр1ема  всЬхъ  депутац1Й,  Ихъ  Величества  про-Ьхали  въ 
монастыри,  повторяя  то,  что  сд'Ьлалъ  триста  .тЬтъ  назадъ  пер- 
вый Царь  Дома  Романовыхъ. 

Засимъ  ночь  мы  простояли  на  якор-Ь  въ  самой  р-Ьк-Ь  неда- 
леко отъ  Ярославля  и  подошли  къ  нему  въ  назначенный  часъ. 

Какъ  въ  Костром-Ь,  такъ  и  бъ  Ярославл-Ь  были  феноменаль- 
ныя  торжества. 

Путешеств1е  Царской  Семьи  по  Волг-Ь  вызвало  удивитель- 
ный патрютическ1Й  подъемъ  среди  приволжскаго  населен1я.  На- 
родъ  густыми  массами  стекался  на  берегъ,  проводилъ  ночь  подъ 
открытымъ  небомъ;  съ  приближеи!емъ  Царскаго  парохода  не- 
смолкаемое ура  и  нац1ональный  ги\п1ъ  неслись  по  пути.  Толпы 
л^зли  въ  воду,  чтобы  приблизиться  къ  пароходу.  Какъ  было  Го- 
сударю не  в'Ьрить  въ  глубокую  преданность  русскаго  народа? 

Все  время  нахождения  Государя  на  пароходе  «Межень»  Онъ 
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былъ  въ  отличномъ  настроен1и  и  продолжительно  находился  на 
мостик-Ь   парохода,   разсматривая   берега  Волги. 

Императрица,  будучи  крайне  усталой,  принимала  участие 
лишь  въ  н-Ькоторыхъ  торжествахъ,  но  не  присутствовала  на  па- 
радныхъ  зазтракахъ,  об-Ьдахъ  и  балахъ. 

Вечеромъ  Гос\'дарь  и  Царская  Семья  отбыли  по  жел-Ьзной 
дорог-Ь. 

За  н-Ьсколько  часовъ  до  отбыт1я  Государя,  зам-ЬщавшШ  Ми- 
нистра Двора  Князь  Кочубей  пришелъ  лично  ко  мн-Ь,  находив- 
шемуся все  время  на  Царскомъ  пароход-Ь,  въ  каюту  и  вручилъ, 
пожалованный  Государемъ  Императоромъ,  большой  настольный 
портретъ  Его  Величества  съ  собственноручной  подписью  и  по- 
м-Ьткой  датъ  плавашя  на  «хУ1ежени»  18-21  Мая  1913  г.  Рама  бы- 
ла превосходная,  корельской  березы  съ  художественными  сере- 
бряными украшешями  работы  Фаберже*).  Мн-Ь  даже  передали, 
что  рама  была  выбрана  самимъ  Государемъ  изъ  н-Ьсколькихъ, 
представленныхъ  Ему. 

Я  былъ  въ  полномъ  восторг-Ь.  Никакой  чинъ,  никакая  зв-Ьз- 
да,  не  дали  бы  мн-Ь  такого  исключительнаго  удовлетворен1я.  Это 
была  не  обычная  служебная  награда,  а  совершенно  личная  ми- 
лость Государя.  Таюе  портреты  жаловались  лишь  самымъ  высс- 
кимъ  сановникамъ.  Уходивш1е  министры  Кривошеинъ  и  Рухловъ, 
получили  ихъ  посл-Ь  >шогихъ  л-Ьтъ  пребыван1я  въ  должности  Ми- 
нистровъ. 

Когда,  выходя  съ  «Межени»,  Государь  прошался  со  лгаою,  я 
улучилъ  минуту,  чтобы  выразить  мою  глубокую  признательность. 

ГЛАВА     IX. 
ШОССЕЙНЫЯ  ДОРОГИ. 

Для  б'ол-Ье  правильн'зго  распред%ле1Н1я  рабстъ  и  юбезпечетя 
большаго  вниман1я  къ  шоссейнымъ  доротамъ,  я  разд-Ьлилъ  ютд-Ьлъ 
з»одныхъ  шутей  и  шоссейныхъ  дорсгъ  на  два.  Во  глав-Ь  пер'ваго  я 
постз'вилъ  достойн-Ьйшаг'о  инженера^  И.  П.  Ка'линина,  :съ  которымъ 
я  состою  въ  дружб-Ь  и  ло  сей  день,  а  \бо  глав-Ь  вторюго.,  —  инже- 
нера Витте,  бол-Ье  спешализировавшагося  въ  шоссейной  области. 

Значительная  ча1сть  казенныхъ  шоссейныхъ  дорюгъ,  задолго 
до  меня,  была  передана  въ  зав-Ьдыван1е  и  содержан1е  земствъ,  ко- 
торымъ выдавалась  на  это  субсид1я.  На  Управленш  лежалъ  над= 
зоръ  за  точнымъ  исполнен1емъ  земствами  с1оглашен1й  съ  Прави- 
тельствомъ. 

Т-Ьмъ  не  мен^е  въ  непюсредственномъ  в-Ьд-Ьн1'и  М-Е^а  П.  С. 
оставалась  значительная  часть  дсрогъ.  На  первомъ  план-Ь,  конеч- 
но, были  стратегическ1я  дороги  западнаго  края,  крымсюя  шоссе 
и  «-Ькоторыя  прилегающ1я  къ  столиц'Ь. 

Скоро  я  понялъ,  что  поддержан1е  надлежашаго  состояшя  до- 
рогъ    невозможно    безъ    серьезного    сборудован1я    ихъ    механиче- 

*)  Фаберже  —  ювелнръ  —  главный  поставщикъ  Двора. 
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сними  современными  приспособлен1ями,  которыхъ  было  чрезвы- 
чана  мало.  Кром^  того,  надо  было  дать  инженерамъ  —  начальни- 
камъ  участксзъ  современный  споообъ  'передвижений  -взам'Ьнъ  ло- 
шадей и  велссип.едовъ. 

Настсявъ  на  зн'ачительн!омъ  усилен1И  1кредитовъ  по  см'Ьт'Ь 
на  эготъ  предметъ,  я  объявилъ,  что  гтостараюсь,  постепенно,  обез= 
печить  каждаго  начальника  участка  легкимъ  шестисильнымъ  ав- 
тоАюбилемъ  съ  т-Ьмъ,  чтобы  н.е  учреждалось  юсобыхъ  должностей 
шофферовъ.  Управлять  —  долженъ  самъ  инженеръ,  содержать 
и  легк1я  починки  —  долженъ  производить  им'Ьющ1йся  при  каж- 
дсмъ  катк-Ь  механикъ.  Инженерамъ  очень  понра.вилось  получить 
автомобиль,  адо  управл'ен^е  имъ  'былю  не  по  вкусу.  Въ  то  время 
казалось  унизительнымъ  для  инженера  испопнять  роль  шюффера. 

Приблизительно  за  полтора  года  до  вюйны  я  1ПЮ1:'Ьтилъ  Вар- 
шавсюй  Округъ,  главнымъ  обр'а'зомъ,  для  юбъ-Ьзда  страте1гиче- 
скихъ  Ш'осоейныхъ  дорогъ  съ  инспекторомъ  отъ  Упра'влен1я,  ко- 
торый былъ  для  меня  не'обходимъ  въ  виду  мю^его  нез(накомства  съ 
техническими   вопросами. 

На  рул-Ь  автомобиля  начальника  участка  сид-Ьлъ  шофферъ. 
Я  спросилъ  инженера,  у.м-Ьетъ-ли  онъ  упра1Елять  машиной  и  П'О- 
лучилъ  10трицательный  отв-Ьтъ.  Тогда  я  распорядился,  чтобы  шоф= 
феръ  (сЬлъ  на  заднее  сид-Ьнк,  самъ  сЬлъ  иа  его  м-Ьсто,  пюсадилъ 
инженера  рядомъ  съ  собой  и  объ-Ьхалъ  весь  участокъ,  управляя 
лично.  На  сл-Ьдуюшемъ  участк-Ь  по.вторилось  тож'е.  Ни  юдному  ин- 
женеру я  не  сд'Ьлаяъ  зам'Ьчан1я,  но  посл-Ь  этого  инженеры  поня- 
ли,  что  управ'."ьенк   автом'обилемъ  не   умаляетъ   ихъ  достоинства. 

Пом.иМ'О  стратегическихъ  шоссе  приходилось  такж'е  произво- 
дить крупныя  работы  въ  Крыму.  ;Какъ  изв-Ьстно,  Крымъ  пред- 
ставлялъ  изъ  себя  не  тольхю  туристический  центръ,  но  и  пюстоян- 
ное  осеннее  пребывание  Царской  Огл1ьи  и  многихъ  В1еликихъ 
Князей. 

Зд-Ьсь  я  долженъ  пояснить,  что  назначен1е  меня  начальни- 
кО'Мъ  управлен1я  совпало  съ  началюмъ  ра'звит!я  автомобильнаго 
движен1я  и  переходомъ  на  этотъ  способъ  'пер'ед';;ижен'1я  Гссуда= 
ря  и  Великихъ  Князей.  Автомобили  Государя  развивали  очень 
больш1я  по  тому  .времени  скорости.  Крымск1я  шоссе  вовсе  не  бы- 
ли приспо1:'облены  для  этюпо.  Мн-Ь  пришлось  ихъ  почти  ц-Ьликомъ 
перестраивать.  Перем-Ьн-Ь  подлежала  не  только  шоссейная  кора; 
приходилось  почти  заново  строить  ихъ,  м'Ьняя  во  многихъ  м-^стахъ 
даже  трассировку  въ  «иду  слишкомъ  крутыхъ  виражей,  соору- 
жая новые  мосты  взам-Ьнъ  старыхъ  узкихъ  и  горбатыхъ. 

Каждый  разъ,  по  в103В'рашен1и  изъ  Крыма,  Государь  выска'зы- 
валъ  С.  В.  Рухлову  полное  удовлетворен1е  состоян1емъ  этихъ 
шассе,   что  Серг-Ьй  Васильевичъ  неукоснительно  !переда,валъ  мн1э. 

Осенью  1913  г.  я  объ-Ьзжалъ  крымск1я  шоссе.  Во  время  про- 
■Ьзда  черезъ  Ялту,  я  получилъ  приглашен1е  въ  ,Ливад1ю  въ  чудный 
но'вый  дво'рецъ  къ  Высочайи1ему  завтраку.  Императрииа,  по  бо- 
лезни, завтракала  отдельно.  Во  время  за}трака  я  сид-Ьлъ  рядомъ 
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съ  мил-^йшей  фр'ейлиной  Императрицы  графиней  ГендрикэоЁюй, 
такъ  трагически  разд-Ьлившей  участь  Царской  Семьи  въ  Екатерин- 
бург-Ь. 

На  сл-Ьдующ^й  день  я  былъ  приглашенъ  къ  завтраку  въ  Ай= 
Тодоръ  къ  Великому  Князю  Александру  Михайлювичу.  Мн-Ь  бы- 
'Ло  очень  приятно  попасть  опять  въ  семью  Великаго  Князя  и  Ве- 
ликой Княгини  |Ксе.н1и  Александровны,  у  ксторыхъ  я  ггрожилъ  дв-Ь 

осени. 

Во  время  завтрака  Велик1Й  Князь,  'обращаясь  ко  мн^,  къ 
большому  моему  удивлен1ю,  назвалъ  меня  «МопзЬеиг  1е  М1п181ге». 
Зная,  что  Великш  Князь  любилъ  подтрунивать  надъ  со'бесЬдии- 
комъ,  я  сказалъ  ему,  что  я  чрезвычайно  далекъ  отъ  такого  поста. 
«Давайте  держать  пари»,  отв-Ьтилъ  мн-Ь  Велик1Й  Князь,  «что  не 
дальше,  какъ  въ  течен1е  гота,  вы  будете  какимъ-нибудь  мини- 
стро.мъ».  Весь  этотъ  разговоръ  я  принялъ,  какъ  шутку. 

Уже  пото>!ъ,  когда,  черезъ  полтора  года  послЬ  этого,  со- 
стоялось мое  назнзчен1е,  я  понялъ,  что,  очевидно.  Государь  спра- 
ишвалъ  по  этому  поводу  мн-Ьше  Великаго  Князя,  близко  меня 
знавшаго,  и  подъ  непосредственнымъ  начальствомъ  котораго  я 
раньше  служилъ.  Не  сомн-Ьваюсь,  что  отзывъ  Великаго  Князя 
укр'Ьпилъ  нам'Ьрен1'е  Государя. 

У-Ьхавъ  изъ  Крыма,  я  погрузился  въ  обычную  напряжен- 
ную работу.  Съ  объявлен1емъ  войны-  работы  у  меня  еще  приба- 
вилось. Мн'Ь  пришлось  организовывать  ремонтъ  шоссейныхъ  до- 
рогъ  въ  тылу  войскъ  на  занятыхъ  въ  Галиц1и  территор1яхъ.  Съ 
этою  ц'Ьлью  я  часто  "Ьздилъ  на  фронтъ,  гд-Ь  им'Ьлъ  сношен1я  съ 
высшимъ  команднымъ   соетаво'мъ. 

ГЛАВА     X. 

ВОЙНА.  ПОЪЗДКИ  НА  ФРОНТЪ. 

Въ  начал-Ь  1юля  1914  г.  я  предпринялъ  осмотръ  К1евскагю 
•округа,  спустился  на  дуб'Ь*)  черезъ  Дн-Ьпровскк  пороги,  цосЬтилъ 
Херсонъ,  Никслаевъ,  Одессу,  про.-Ьхалъ  Дн-Ьстръ  и,  закончивъ  эту 
служебную  поездку,  отправился  ,въ  Евпаторию,  гд-Ь  хют-Ьлъ  'от- 
дохнуть двЬ-три  нед'Ьли.  К'с!гда  я  вы-Ьзжалъ  изъ  Петербу;рга  не 
было  никакихъ  признаковъ  близкой  войны.  Во  время  моего  пребы- 
в'2Н1я  'въ  Херсон-Ь,  Николаев-Ь  и  Одесс-Ь  быстро  начали  собираться 
гроэовыя  тучи,  Объ  Австр1йс1^омъ  ультиматум-Ь  Серб1и  я  узналъ 
во  время  по-Ьздки,  посл"Ьдн1е  дни  которой  на  Дв-Ьстр-Ь  уже  бы- 
ли въ  столь  наэлектризО|Ваной  атмосфере,  что  мы  даже  прислу- 
вались,  не  слышно-ли  близъ  границы  выстр'Ьловъ.  И  ©сетаки  ни- 
кому йе'  в-Ьрилоеь,  что  этотъ  острый  конфликтъ  не  обойдется  безъ 
М1р'свыхъ  потрясен1Й.  (Въ  Евпатории  мн-Ь  удалось  пробыть  всего 
дней  пять.  Быстро  получались  одно  за  другимъ  громовыя  иЗв^- 
ст1я  сперва  о  мобилизац1и,  зат'Ьмъ  объ  объявлен1и  войны.  Евпа- 
тория мгновенно'  'Опуст-Ьла.  ВсЬ  кинулись  въ  Симфероп'оль,  откуда 


*)  Дубъ  —  м'Ьстное  назван1е  большого  гребного  катера. 
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выбраться  по  нед'Ьля.мъ  было  невозможноо;  пассажирск1е  по- 
■Ьзда  были  уже  от^м-Ьнены,  кром^  одиой  пары  почтсвыхъ,  и  введе- 
но воинское  мобилизашонное  расписан1е,  Изъ  Евпатор1и  бежали 
всЬ,  ктю  ПО'  сдуж'ебнымъ  д-Ьдамь,  кто  изъ  страха»  ю  •в'о^з^гожности 
бомбардировки  ■Евпатор1и  турецкимъ  флотомъ.  Благодаря  з-еле- 
ной  подкладк'Ь  моего  пальто,  я  съ  женой  попалъ  въ  по-Ьздъ  въ 
Симферопол-Ь  въ  первый  же  день.  М^Ьотъ  никакихъ  не  было,  все 
переполнено,  мы  до  самаго  Петербурга  просид-Ьли  ,бъ  корридор-Ь 
на  чемоданахъ.  'Въ  дорог-Ь  мы  узнали  уже  о  назначенш  Великаго 
Князя  НикОV^ая  (Николаевича  верховнымъ  главнокомандующимъ. 
Никто  не  в'Ьрилъ  въ  длительность  войны.  Ее  считали  на  м-Ьсяцы, 
о  годахъ  никто  не  заикался  даже. 

Первые  два  —  три  м'Ьсяца  вюйны  Упр5влен:е  мое  прямого 
касательства  къ  работ-Ь  иа  фронт-к  не  им-Ьлю.  Согласно'  положе= 
Н1Я  о  полевомъ  управлен1и  гвойскъ  въ  военное  время,  всЬ  м^Ьст- 
ные  чины  гражданскихъ  'В'Ьдомствъ  въ  р'^тон-Ь  военныхъ  д'Ьйств1й 
подчиняются  военному  начальству.  Въ  частности  местные  в'СД- 
ные  и  шоссейные  чины  были  подчинены  !отд'Ьлу  путей  С0'0бщен1я, 
который  и.м-Ьлъ  надъ  собой  Гшавнаго  Начальника  Загот10влен1Й. 
Ооотв-ЬпственПо  этому  Виленск1й  и  ВариГзвсюй  округа  вошли  въ 
ра10нъ  С.-З,  фрюнта,  а  К1бЕ|Ск1й  и  чз'сть  Варшавска!го  въ  Ю.-З. 
фронтъ.  Очень  скоро  мн-Ь  пришлось  убедиться,  что  безъ  участ1я 
центральнаго  Управлен1я  Д'Ьло   идти  на  м'Ьст'Ь  не  могл'О. 

Это  я  дсложилъ  министру  и  прссилъ  его,  не  1призн2<етъ-ли 
Ю'нъ  правильнымъ,  испросить  у  Верхсвнаго  Главнокомандующа1Гс 
разр-Ьшеше  мн-Ь  по-Ьздокъ  на  фронтъ  для  вюзможнаго  съ  м'оей  сто- 
роны оод'Ьйств1я  военнымъ  властямъ,  Оо^гаасге  Ставки  посл-Ьдова- 
ло,  и  я  предпринялъ  ;рядъ  такихъ  по-Ьздюкъ.  Сперв^з  я  озна1комил= 
ся  съ  Югю-Зап.  фр'онтомъ  и  началъ  съ  того,  что  побывалъ  въ 
Брест-Ь  у  генераловъ  Павскаго  и  Кривошеина.  Трудно  себ-Ь  пред- 
ставить тотъ  .хаюсъ,  который  ю-казался  у  инхъ.  Ни  тотъ,  ни  дру- 
(г^ой  не  им-Ьли  никакого  предста1влен1я  ни  ю  Д'Ьл^,  ни  о  своихъ  за- 
дачахъ.  Генералъ  Павск1й  по  крайней  м-Ьр-Ь  и  не  совался;  онъ 
1сдалъ  все  генералу  Кривош'еину  и  занимался  чисто  показной  сто- 
роной, принимая  военные  рапорты  отъ  по'дчиненныхъ  ему  пицъ. 
Кривошеинъ,  н'^оборотъ,  хот-Ьлъ  всец-клю  забрать  д-Ьло'  въ  свои 
руки,  не  давалъ  абсолютно  работать  начальника'мъ  юкруговъ,  вм-Ь- 
шивался  :вю'  все,  еуталъ  все,  а  когда  пр1-Ьхалъ  я,  что  рдзыгрывалъ 
особо  1в.ажную  персону,  доказывая,  что  права  его  равносильны 
министерскимъ.  Я  не  могъ  себЬ  представить,  чтобы  не  молодой 
генералъ,  професооръ  и  инженеръ  могъ  держать  себя  столь  необ= 
1СТОятельно. 

Изъ  Бреста  я  про-Ьхадъ  въ  Хюлмъ,  гд1ь  псс^тилъ  генерала 
Иванова  и  генерала  АлексЬева,  а  оттуда  отправился  во  Львожъ  и 
побывзлъ  передъ  осажденнымъ  Перемьпилемъ.  Никогда  не  забуду 
того  тяжелаго  чувства,  которое  я  испыталъ  :во  Льв'О'в'Ь  въ 
Управлении  1е10дныхъ  путей.  Какое  ужасное  чувство  хозяйничать 
въ  томъ,  что  вамъ  не  принадлежитъ!  И  туть  я  съ  грустью  поду- 
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малъ;  а  вдругъ  роли  перем^иятся,  и  н-Ьмцы  будутъ  хозяйничать 
въ  Варшав-к  въ  юкруг'Ь!..  Долго  этого  ждать  н.е  пришлось,  скоро 
наши  усп-Ьхи  были  сметены.  Невольно  вспоминается  полная 
трагизма,  фраза  Государя  во  Львов-Ь:  «Да  здравствуетъ  великая, 
единая  и  нед-Ьлимая  Русь!..»  Все  это  составляетъ  теперь  только 
область  ужасно  трагическихъ  воспоминан1й. 

вернувшись  въ  Петроградъ,  я  подалъ  своему  министру 
Рухлову  записку  съ  описан1емъ  того,  что  представляетъ  изъ  себя 
генералъ  Кривюшеинъ.  Въ  томъ  же  дух-Ь  давали  о  немъ  характе- 
ристики и  жел-Ьзнодорожные  д-Ьятели,  но  не  такъ  р-Ьшительно  и 
не  письменно.  Въ  результат-Ь  мою  записку  С.  В.  Рухловъ  пока- 
залъ  въ  Ставк-Ь,  и  |Кривошеина  ск^оро  убрали.  Конечню,  мюи 
сотрудники  по  шодны.мъ  и  шоосейнымъ  путямъ  пю'няли  мою  роль 
шъ  ув'0'льнен1и  Кривошеина, 

Т-Ьмъ  не  мен-Ье  во  время  м'оихъ  по'Ьздокъ  мн-Ь  многое  уда= 
лось  наладить,  мно'гое  юрганизовать.  Одной  изъ  принятыхъ  мною 
м-Ьръ  была  сл-Ьдую'Щая. 

Военныя  власти  вюзлагали  на  округа  П.  С.  задачи,  т^о  по 
экстренному  при1В1еден'1ю  въ  порядокъ  старыхъ  шюссе,  то  по  пере- 
стр'Ойк'Ь  земскихъ  участковъ,  то  по  прокладк-Ь  новыхъ  грунтовыхъ 
доротъ.  Обычный  составъ  справиться  съ  этимъ  д'Ьйюмъ  не  могъ. 
Его  приходилЮ!Сь  бросать  изъ  ст^ороны  'въ  сторону;  снимая  съ 
ОДН01ПО.  участка  на  дру1гой,  ухудшали  первый.  Кром-Ь  тото,  полу- 
чить должное  количество  рабочихъ,  лошадей,  тел'ьгъ  представля- 
ло серьезныя  затруднешя.  Я  предлюжилъ  военному  начальст1зу 
ортани'310'вать  въ  Петроград'Ь  вполн-Ь  готовые  отряды  для  экстрен- 
ныхъ  р'а1ботъ.  Так1е  ютряды,  въ  количеств-Ь  овыш.е  двадцати,  были 
сформированы  мною  въ  Петроград-Ь  и  высданы  на  театръ  вО'ен- 
ныхъ  д'Ьйст'в1й,  Каждый  изъ  нихъ  'былъ  пОдъ  руков'одствомъ  ин- 
женера, состоялъ  изъ  н^сколькихъ  техниковъ,  счетоводовъ,  рабо- 
чихъ, грузового'  автом'обиля,  лошадей,  тел-Ьгъ,  походной  кухни 
и  полнатю.  снаряжен1я.  М'Ьра  эта  оказала;сь  чрезвычайн  полезной 
и  быстрю  привилась  на  фронт-Ь. 

Между  прочимъ,  въ  юдну  изъ  монхъ  по-Ьздокъ,  мн-Ь  «пришлось 
вид'Ьть  наше  полное  ютступлен1е  изъ  Ново-Ал ександр1и;  трудню 
себъ  представить  бол'Ье  тяжелую  картину.  Я  'Ьхайъ  изъ  Люблина 
на  автомо'бил'Ь.  Расчитыв'алъ  ттрх'Ьхятъ  къ  юпред-Ьденному  часу  — 
вм-Ьсто  этого  задержался  въ  пути  раеа  въ  три  дольше.  Оказадось, 
что  нашимъ  войскамъ  былъ  данъ  приказъ  оставить  Н)ощю'-Алек- 
сандр1ю.  Охчи  широкой  лентой  отступали  по  Ш'01ссе,  за(г!оражи1Б1ая 
путь,  д-^лая  почти  невюзможнымъ  движ'ен1е  автомобиля  въ  проти- 
вуп'оложную  сторону.  Вюййсо  двигаясь  п'о  дорог'Ь,  'загош'аетъ  не 
только  самую  по'лосу  шоссе  и  ^обочины,  но  даже  прилегающая  къ 
нему  поля.  И  что  было,  самое  скверное,  это  ютсутствте  планом-Ьр- 
ности.  Отступлете  начало'сь,  а  изъ  Люблина  продолж'аютъ  по- 
сылать обозы  по  направлен1ю  къ  Ново-Александр1и.  Такимъ  обра- 
з'омъ,  встр-Ьтилнсь  два  течешя,  однО'  отступающихъ  войскъ,  дру- 
гое движущ1еся  имъ  навстр%чу  Ю'бозы;  шее  это  стллкив'ается,  ру- 
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гается,  кричитъ...  Хаюсъ  полный.  Одновременно  пробираются  обо- 
зы б'Ьженцевъ.  Д^ти,  старики,  скарбъ,  1Е1се  везется,  но^  уже  не  по 
шоссе,  а  вдоль  гесля.ми.  Трудно  себЬ  предста1вить  стчянныя  лица 
б^женцевъ,  идущихъ  и  ^плетущихся  неизвестно  куда,  оставившихъ 
все  свое...  Картина  полного  разюрен1я.  Кое  какъ  я  добрался  до 
Ново-Александр1и.  Туда  ожидали  генерала  Кривошеина.  У-Ьзжая, 
я  встр'Ьтилъ  его  и  онъ  предложилъ  мн-Ь  'Ьхать  П01  жел-Ьзной  до- 
рог-Ь,  а  не  по  шоссЬ,  гд'Ь  (уже  пробраться,  въ  особенности  ночью, 
въ  автомобиле  было  почти  немыслимо.  Я  схотно'  этимъ  всспользо- 
вался.  Тогда  юнъ  призьиваетъ  начальника  станши  и  спрашиваетъ, 
сколько  на  станц1и  им'Ьется  паро'вЮзювъ.  ОказалС1Сь  три.  Онъ  да- 
етъ  раопоряжен1е  одинъ  дать  ему,  одинъ  мн-Ь  и  сдинъ  для  сани= 
тарнаго  по-Ьзда.  Услышавъ  это,  я,  конечно,  отказался  отъ  отд-Ьль- 
наго  паровоза,  считая,  что  'брать  его  въ  такси  моментъ  недспу- 
1стим'01  и  сказалъ,  что  буду  ждать  Кривошейка  и  по-Ьду  емЬст-Ь  съ 
нимъ,  съ  т-Ьмъ,  чтобы  къ  по-Ьзду  былъ  приц-Ьпл.енъ  вагсиъ  для 
моего,  автомобиля.  Въ  этстъ  моментъ  'происходитъ  неожидан- 
нО'Сть.  Нача!лъникъ  станцш  не  понравился  Крив'сшеину,  и  онъ  тутъ- 
же,  не  долго  думая,  !еъ  моментъ  ютступлен1я,  см-Ьняетъ  его  и 
тутъ-же  назначаетъ  другого! 

'Кривошеина  пришлось  ожидать  долго.  Вместо  полутора  ча- 
С01въ  С'Нъ  отсутств'овалъ  часовъ  шесть. 

Наступала  ночь.  Т-Ьсный  грязный  вокзалъ,  'сдна  комнатка  со 
.служебнымъ  санитарнымъ  персоналомъ,  тд-Ь  прихсдили  врачи  и 
сестры  логр-Ьться  и  напиться  чзя;  на  улиц^  же  проливной  дождь. 
на  платформахъ  глубок1я  лужи.  Въ  приготовленный  санитарный 
по-Ьздъ  перевозили  м-Ьстный  йазаретъ  съ  тяжело  ранеными.  Ме= 
ДИЦИНСК1Й  перооналъ  въ  рабст-Ь.  И  вотъ  тутъ  меня  поразило  одно 
явлен1е.  Настроен1е  ужасно  тяжелое,  подавленное,  какъ  всегда 
при  отступлеши.  Темная  холодная  дождливая  ночь.  Каждую  ми- 
нуту ожидается  начало  бомбардировки,  и  ночью  предполагается 
вступлен1е  н-Ь.лщевъ.  Вокругъ  стоны  и  жалобы  раненыхъ.  Адъ 
форменный.  И  несмотря  на  это  пронв-Ьтаетъ  «флиртъ».  Сестрицы 
въ  легкихъ  туф'ляхъ  шлепаютъ  по  грязи  и  флиртируютъ  съ  офи- 
церами. Меня  ЭТО'  поразило.  Кажется  никакое  ухаживанье  не  по- 
л-Ьзетъ  въ  голову  въ  такой  'с1бстан:о1ВК'Ь,  и  т%мъ  не  м.ен-Ье  среди 
всего  этого  находятся  любители  и  поц-Ьловать  замерзшую  ручку 
сестрины  и  сс1гр-Ьть  ее,  какъ  бы  для  предстоящей  работы... 

Какая  ужасная  картина  страны,  гд'Ь  побывали  наступаюш1я 
и  !отступающ1я  в-ойска!  Мн'Ь  пришлось  вид-Ьть  въ  такомъ  положе- 
н1и  Галишю.  Разгромъ,  выжженные  города  и  станц1и,  разрушен- 
ные мосты,  снесенныя  ц-Ьлыя  поселе'Н1я  и  деревни.  Обездоленное 
насел.е.н1е  ютится  подъ  свалившейся  крышей  (бъ  холоде,  сырости 
и  голод-Ь.  Вр-Ьзалась  МН'Ь  особенно  въ  память  трагическая  картина. 
•Сожженная  деревня.  Надъ  однимъ  изъ  пепелищъ  стоитъ  большая 
семья  и  старики  и  взр01слые  и  д-Ьти.  ВсЬ  стоятъ  безъ  шапокъ,  по- 
нуря  головы,  смотрятъ  на  пепелище  и  не  произносятъ  ни  слова. 
Сто'ятъ,  стоятъ  долго,  видна  трагед1я  въ  душ'Ь  каждаго  изъ  нихъ 
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—  стсятъ  и  не  шевелятся,  какъ  будто  замерли...  Да,  сколько  го- 
ря, ужассвъ,  скорби  и  унижешя  принесла  в'Ойна!  Кто  м'С1гъ  п'Оду= 
мать,  что  она  будетъ  причиной  полной  гибели  нашего  Государ- 
ства?!... 

ГЛАВА     XI. 

ВЫЗОВЪ  ВЪ  ЦАРСКОЕ  СЕЛО. 

На  16  января  1915  г.  былъ  назначенъ  мой  ючереднюй  ютъ'Ьздъ 
на  фронтъ  черезъ  Варшаву,  по-Ьздомъ  въ  1  ч.  дня.  Въ  этотъ  день 
рано  утромъ  я  былъ  ра1збуженъ  звонкю/мъ  телефюна.  Оказалось, 
что  меня  (Е'Ызывалъ  С.  В.  Рухловъ.  Онъ  оою1бщилъ  мн-Ь,  что  ночью 
имъ  'была  получена  записка  отъ  Го)сударя  съ  по<вел'Ьн1емъ,  чтобы 
я  пр1'Ьх'алъ  къ  Епо  Величеству  въ  Царск'ое  Село  къ  2  часамъ  дня. 
«Я  не  'знаю,  зач-Ьмъ  васъ  вызываетъ  Государь,  но  это  не  дурной 
признакъ»,    сказалъ   мн-Ь  СергЬй   Васильевичъ. 

Сд'Ьйавъ  1ПЮ  телефону  нсЬ  расп'оряж'ен1я  объ  отм'Ьн'Ь  назна- 
ченной по'Ьздки,  я  отправился  къ  министру,  чтобы  лично  перего- 
ворить съ  нимъ  относительно  вызова  въ  Царское  Село.  «Такъ  по- 
стулаетъ  Государь,  когда  онъ  назначаетъ  лицъ  на  'П0|ст.ы  мини- 
стровъ  или  генералъ-губернаторовъ.  Теперь  «шатаются  два  .\ш- 
нистра:  Тимаш!е1въ  и  М'аклако;въ»,  былъ  ютв'Ьтъ  министра  на  мои 
вопросы.  Засимъ  Серг-Ьй  Васильевичъ  ©ысказалъ  хМн-Ь  рядъ  самыхъ 
искреннихъ  пожелан1й  и  просилъ,  чтобы  тто1  возврашен1и  я  не- 
медленн^о  !за'Ьх'алъ  къ  нему. 

Трудно  себ'Ь  представить,  съ  какимъ  нолнен1емъ  я  прх'Ьхааъ 
въ  назначенное  время  вю  Дворецъ,  въ  маломъ  придворномъ  мун- 
дир-Ь. 

Ровно  въ  2  часа  отворилась  дверь,  и  я  (вюшелъ  въ  кабинетъ 
къ  Государю,  кот'орый  стоялъ  недалеко  отъ  входа.  Его  Величе- 
ство! былъ  чрезвычайно  внимателенъ,  прив-Ьтливъ,  даже  ласковъ 
и  сказалъ  мн-Ь,  что  Онъ  «р-Ьшилъ  поручить  мн^Ь  'М'инистерство  Тор- 
говли и  Промышленности».  Услышавъ  эти  слова,  я  смутился. 
Поблагодаривъ  за  столь  высокое  до^В|-Ьр1е,  я  счелъ  доягО'МЪ  доло- 
жить, что  я  боюсь  .взятыся  за  такое  отв'Ьтственн'ое  и  трудное  Д'Ь- 
ло.  Я  отм-Ьтилъ,  что  изъ  предметовъ  в'Ьд'Ьн1я  этого  министерства 
я  хорошо  знакомъ  лишь  съ  частью  ихъ,  а  именно  съ  рортовымъ 
д-клоадъ  и  съ  тор'павьгмъ  мореплавашемъ,  Ц-Ьлый  рядъ  дру1гихъ 
отраслей:  промышленность,  торговая,  горное  в-Ьдомство  являются 
для  меня  почти  новою  областью.  Тогда  Государь  переш.елъ  къ 
письменному  столу  и  посадилъ  меня.  Я  продолжалъ  ука'зывать  на 
недостаточную  подготошяенноють  мю1ю  и  на  особыя  трудности, 
овязанныя  съ  управлен1емъ  министерствомъ  въ  военное  время, 
при  полномъ  нестроен1и  этого  в-Ьдомства  и  при  ненормально  сло- 
жившихся отношен1яхъ  между  министерствомъ  и  промышленны- 
ми кругами.  На  все  это  Государь  отв^тилъ  мн^,  что  Онъ  хорошо 
знаетъ,  какъ  я  справится  съ  водными  путями,  тоже  новою  для 
меня  областью,  и  ув'Ьренъ,  что  я  справляюсь  и  съ  министер- 
ст1Е10мъ.  Что  касается  до  военнапо  времени,  то  именно  при  этихъ 
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устов1яхъ  я  не  и.м'Ью  права  уклоняться  оть  назначешя.  Въ  даль- 
н-Ьйшемъ  разговср-Ь  Государь  сказалъ,  что  онъ  уже  н-Ьсколько 
времени  тому  назадъ  хот^лъ  назначить  меня,  но  И.  Л.  Горемы- 
кинъ,  не  знавш1й  меня,  'шросилъ  дать  ему  время,  чтс|бы  навести 
необходимыя  справки.  Полученные  Горемыкинымъ  отзывы  оказа- 
лись такими,  что  онъ  вполн'Ь  присоединяется  къ  выбору  Го- 
сударя*). 

Дал-Ье  Государь  указалъ  мн-Ь,  чтобы  л  незамедлительно 
/съ'Ьзди'лъ  къ  Горемыкину,  а  зат'Ьмъ,  чтобы  я  побывалъ  у  Криво- 
шейка, который,  конечно,  не  откажетъ  мн-Ь  въ  помощи.  Зд'Ьсь  же 
Его  Величество  отм-Ьтилъ,  что,  по  преклонности  л-Ьтъ  Ивана  Лог- 
|Гиновича  Горемыкина,  онъ  смстритъ  на  Александра  Василье»зичз 
Кривошеина,  какъ  на  фактическаго  Председателя  Сов-Ьта  Мини- 
стровъ. 

Вернувшись  въ  Петроградъ  я  тотчасъ  же  по'Ьхалъ  къ  С.  В. 
Рухлюву.  Онъ  былъ  очень  доволенъ  моимъ  назначен1емъ,  выска- 
залъ  сожал'Ьн1е,  что  разстается  оо  мною,  какъ  со  .свсимъ  сотруд- 
никомъ  и  выразилъ  желан1е,  чтобы  я  зашелъ  къ  нему  еще  разъ 
для  переговоровъ  о  моемъ  преемник-Ь  по  Управлен1Ю.  Сейчасъ  же 
101бсуждать  этого  вопроса  онъ  не  могъ,  у  него  н'Ьсколько  челсв'Ькъ 
ожидали  доклада. 

Вечеромъ  я  отправился  на  Моховую  на  квартиру  Председателя 
Сов'Ьта  Министровъ,  котораго  я  вид-Ьдъ  впервые.  Меня  поразилъ  и 
его  преклонный  В10'зр'21стъ  и  его  удивительное  спокойствие,  кото- 
рое скор-Ье  походило  на  индеферентизмъ.  Съ  перваго  раза  было 
трудно  себ-Ь  представить,  сколько  у  этого  старца  силы  воли  и 
мудрости,  скрывавшихся  подъ  этимъ  видимымъ  индеферентизмомъ. 

'На  атЬдующ^й  день  утромъ  я  оправился  къ  С.  В.  Рухлову, 
для  разгсворовъ  о  моемъ  'Преемник-Ь.  Каково  же  был'о  мое 
удивле«1е,  когда  я  увидалъ,  не  смотря  на  ранн1й  часъ,  въ  е1Г0 
приемной,  выходяшаго  и'зъ  министерскаго  кабинета,  директора 
М'осковскаго  Инженернаго  Училища,  профессора  Николая  Дми- 
тр1евича  Тяпкина.  Оказывается  онъ  былъ  экстренно  вызванъ  изъ 

М'ОСКВЫ. 

Серг-Ьй  Васильевичъ  сказалъ  мн-Ь,  чтО'  онъ  р-Ьшилъ  назначить 
Тяпкина  на  мое  м-Ьсто  т-Ьмъ  бол-Ье,  что  я  самъ  уже  давно  готош'лю 
его  'ВЪ  свои  'преемники.  Къ  назначению  этому  я  отнесся  очень  сде;р- 
жано  и  пояснилъ,  что  я  хорошаго  мн'ен1я  о  НикоиГа-Ь  Двитр4евич-Ь, 
часто,  съ  разр-Ьшен1я  Министра,  привлекалъ  его  къ  работ-Ь  Управ- 
лен!я  въ  области  водныхъ  путей,  какъ  спецгалиста  гидротехники, 
но  что  я  никогда  не  подготовлялъ  его  въ  свои  преемники.  И  д-Ьй- 
ствительно,  я  очень  ц-Ьнилъ  Н.  Д.  Тяпкина;  онъ  былъ  постороннимъ 
лицемъ  для  Управлен1я  и  въ  качествЬ  не  дурного  гидротехника 
могъ  зачастую  д-Ьлать  ц-Ьнныя  для  меня  техническ1я  экспертизы. 
Однако,  я  всегда  считалъ  его  слишкомъ  мелочнымъ  челоо'Ькомъ,  не 


*)  Не  подлежитъ  сомики  ю,  что  спровкп  обо  мн^Ь  Горемьтинъ  на- 
чодилъ  у  моего  прямого  начальника  С.  В.  Рухлова. 
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им-Ьвшимъ  ни  достаточной  административной  -опытности,  ни  ши= 
рокихъ  взглядовъ  для  того,  чтобы  управлять  столь  сложной  маши- 
ной. Къ  тему  же,  ум-Ья  работать  лично,  онъ  отнюдь  не  \югь  на- 
править д-Ьло  такъ,  чтобы  работа  шла  вю)  всЬхъ  подв'Ьд01МСТ1вен- 
ныхъ  ему  отд-Ьлахъ  н  приходила  къ  нему  въ  готовомъ  вид-Ь.  0«ъ 
все  считалъ  нужны.мъ  прод-Ьлывать  самъ.  А  тотъ,  кто  берется 
такъ  за  д-Ьло,  является  самымъ  )в%рнымъ  тормазомъ  во'  всякомъ 
широко.мъ,  требующемъ  живой  струи,  д-Ьл-Ь. 

Въ  тотъ  же  день  17-го  февраля,  въ  5  чаос-въ  вечера,  мн-Ь  былъ 
привезенъ  |Высочайш1Й  указъ  о  назначен1и  меня  Управляющимъ 
Министерствомъ  Торговли  и  Промышленности,  а  на  сл-Ьдующее 
/утро  весь  Петро'градъ  прочелъ  о  пожалован1и  С.  И.  Тимашеву  зва- 
н1я  статсъ  секретаря  Его  Величества  съ  увольнен1емъ,  по  проше- 
на, 'Отъ  должности  министра  и  о  назначении  меня  на  его  м-Ьсто. 

Однимъ  изъ  первыхъ  ко  мн-Ь  позвонилъ  мой  бывш-ш  начальникъ 
по  выход-Ь  моемъ  изъ  флота  —  А.  Е.  Конкевичъ,  изв-Ьстный  хоро= 
шо  публик-Ь  пздъ  псевдонимомъ  (Б-Ьло'мора,  по  его  весьма  интерес- 
нымъ  мюрскихъ  разсказамъ. 

'Конкевичъ  былъ  давно  въ  хорошихъ  отношен1яхъ  съ  графомъ 
С.  Ю.  Витте  и  чаг-то  видался  съ  нимъ.  Сердечно  поздравивъ  меня 
съ  назначен1емъ,  Конкевичъ  ска'залъ,  что  'ему  только  что  зв1С'Нилъ 
по  тедефоиу  Се,р'г-Ьй  Юльевичъ,  который,  зная  мои  добрыя  отно- 
шен1я  съ  Конкевичемъ,  и  что  я  когда-то-  началъ  гражданскую 
службу  у  нетоМЕъ  отд-Ьл-Ь,  спросилъ  его^  мн'Ьн1е,  не  прп-Ьду  ли  я  къ 
нему.  Конкевичъ  сказалъ  мн-Ь,  что  Витте  очень  хочетъ  познако- 
митыся  00  мнюй,  ротсвъ  бы  самъ  пр1-Ьхать  ко  мн-Ь,  но  что1  считалъ 
бы  бол-Ье  улобнымъ,  если  бы  я  первый  сд-Ьлапъ  ему  визитъ.  Я  'от- 
в-Ьтилъ,  чтс,  конечно,  я  им-Ью  въ  виду  непрем-Ьнно  быть  у  графа 
Витте. 

Въ  этотъ  же  день  предстояли  визиты  къ  министрамъ.  Первымъ 
д-Ьлол1Ъ,  я,  въ  соотв'Ьтств1и  съ  вюлей  Государя  Инпе.ратора,  отпра- 
вился къ  Александру  Ва-сильевичу  Кривюшеину  въ  .е1Г0  служебный 
кабинетъ  на  М.аршнсмой  площади  бъ  бывшемъ  здан1и  М'инистер- 
сгв'1  Государ ственныхъ  Имущеютвъ.  Александръ  Василье-вичъ  'при= 
торно-прив-Ьтливо  принялъ  меня.  Когда  я  передалъ  ему  слова 
Государя  о  немъ,  то  восторгу  его  не  было  пред-Ьла.  Равстались  мы 
101чень  хорошо. 

Подъ  вечеръ,  уже  около  7  часовъ,  я  пр{'Ьхалъ  къ  графу  Витте 
въ  его  особнякъ  на  Каменно-Острсвскомъ  проспект-Ь.  Мн-Ь  особен- 
но было,  интересно  по'знакомиться  съ  нимъ.  Я  вюетда  считалъ  его 
совершенно  исключительнымъ  челов-Ькомъ  по  его  уму,  х'ярактеру 
и  государственному  о-пыту.  Я  и  се1<часъ  считаю  его  самымъ  вид- 
нымъ  и  крупнымъ  русскимъ  государстгвеннымъ  д-Ьятелемъ  за  все 
:время,  что  я  себя  помню.  Я  далекъ  отъ  мьгсли,  чтобы  'оправдывать 
или  сд'О^брять  вс-Ь  его  поступки  и  шаги;  каждый  че;люв-Ькъ  им-Ьетъ 
свои  слабый  стороны,  каждый  д-Ьлаетъ  въ  жизни  ошибки.  Его  по- 
литика въ  качеств-Ь  перваго  Председателя  Совета  Министровъ  бы- 
ла ошред-Ьленной  ошибкой.  За  Витте  я  не  могъ  не  признавать  его 
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исключительныхъ  заслугъ  по  управлен1ю  Министерствомъ  Финан- 
сово, которое  01нъ  поставилъ  на  уди»внтельную  высоту,  по  оздо= 
ровлен1ю  нашего  кредита  заграницей  со  времени  Бведен1я  имъ  зо- 
лотого денежнаго  обращешя,  наионецъ,  разв-Ь  не  громадная  .его 
заслуга  зак!лн>чен1е  почетнаго  мира  съ  японцами  посл-Ь  проигран- 
ной войны?  Все  это  заставляло  меня  радоваться  утреннему  разгон- 
вору  съ  Кюнкевичемъ,  т-Ьмъ  бол-Ье,  что  не  будь  этого  разговора, 
я  не  мо'гъ  'быть  ув-Ьренъ,  какъ  меня  приметь  этотт^  маститый  са- 
новникъ,  опред-Ьленно  будировавшш  шъ  то  время  правительство. 
|Пр1емъ  былъ  хМН-Ь  оказанъ  самый  радушный.  Графъ  въ  этотъ 
день  былъ  нездоро;въ  и  прО'Стуженъ,  онъ  жал-ова.тся,  что  у  него 
уже  давно  какой-то  ужасный  насморкъ,  что-  не  пом'Ьшало!  ему  на 
прощ'ан1е  меня  поц-Ьловать.  Въ  разговор-Ь  онъ  усиленно,  восхвалялъ 
мн-Ь  знан1я  и  спосо'бности  управляющаго  отд-Ьпомъ  промышлен- 
ности Литвинова-ФалинскагО',  рекомендуя  обратить  на  него  осо= 
бое  вниманге,  иначе  говоря,  явно  р'скомендуя  мн-Ь  ^его  въ  товари- 
щи. 'Какъ  я  шотомъ  опред-Ьленно  узналъ,  Витте  усердно  провсдилъ 
е'го  на  м-Ьсто  Тимашева.  Конечно,  я  сс&навалъ,  что  Витте  былъ 
со  мною  не  искрененъ,  но  все  же  я  псчувствовалъ,  что,  если  бы  я 
культивировалъ  мои  отношен1я  съ  нимъ,  то,  несолш-Ьнно,  онъ  не 
отказалъ  бы  въ  его  сод-Ьйств^и  мн-Ь  въ  крупныхъ  вопрссахъ  тор- 
гово-промышленной политики.  А  для  меня  получить  такого  на- 
ста'вника  было  бы  чрезвычайно  ц'Ьнно. 

Когда  я  уЬхалъ  отъ  него,  мысль  эта  настойчиво  роилась  въ 
моей  голов-Ь,  и  я  р-Ьшилъ  постараться  завязать  съ  нимъ  ютноше- 
н1я.  Осуществить  этого  мн^  н.е  удалось;  то  нездоровье,  на  которое 
онъ  мн-Ь  жаловался,  было  началомъ  бол-Ьзни,  черезъ  десять  дней 
унесшей  его  въ  могилу.  Вм-Ьсто  дальн-Ьйшаго  знакомства  мн-Ь  при- 
шлось быть  2  марта  на  его  похоронахъ  въ  Александро-Невской 
Лавр-Ь. 

Вечеромъ  мн-Ь  предстю1Я!ла  ра'зборка  (грО'маднато  количества 
всякаго  рода  письменныхъ  и  телеграфныхъ  поздравлен1Й.  Въ  числ-Ь 
ихъ  была  телеграмма  изъ  Крыма  отъ  моего  бывшаго  начальника 
Великаго  Князя  Александра  Михайло^впча,  юо  словами:  «Кто  былъ 
правъ»?  Эти^1ъ  1снъ  напоминалъ  мн%,  что  въ  Айтодор-Ь  полтора  го- 
да тому  назадъонъ  назвалъ  меня  «Моп51еиг  1е  М1П151ге».  Очевид- 
но, уже  тотда  Государь  говорилъ  съ  нимъ  по  поводу  меня,  зная, 
что  я  былъ  въ  свое  время  въ  числ-Ь  ближайшихъ  оотрудниковъ 
Великаго  Князя  по  Главному  Управлен1я  Торговаго  Мореплаван1Я. 
Еще  черезъ  день  я  былъ  принятъ,  по  моему  ходатайству,  Госуда- 
ремъ  Императоромъ  для  представлен1я  по  случаю  назначен1я. 

Никогда  не  забуду  этого  дня.  Государь  меня  просто  обласкалъ. 
Я  сказалъ  ему,  что  глубоко  тронутый  т'Ьмъ  исключительнымъ  до- 
1в'Ьр1е'мъ,  которое  Его  Величеству  было  угодно  оказать  мн-Ь  назна- 
чене1мъ  на  столь  выао1к1й  и  отв-Ьтственный  постъ,  я  приложу  всЬ 
свои  усил1я,  чтобы  оправдать  дов-Ьр1е  Монарха.  Сказалъ  я  это  про- 
сто и  искренно.  Государь,  будучи  исключительно  чуткимъ  челов-Ь- 
комъ,  обнялъ  и   поц-Ьловалъ  меня.  Я  и   сейчасъ  не  могу   описать 
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того  чувства,  которое  я  испыталъ.  Особа  Государя  была  столь  вы- 
сока въ  моихъ  глазахъ,  что  я  не  могъ  себ-Ь  представить,  чтобы  онъ 
оказалъ  мн-Ь  столь  высокое  вни.ман1е.  Я  растерялся,  слезы  брыз- 
нули у  меня  изъ  'глазъ  и  я  поц'Ьловалъ  ему  руку*). 

Тотчасъ  по  1в10звращ'ен1и  въ  Петротрадъ  я  послалъ  Его  Вели- 
честву краткгй  всеподданн'Ьйш1Й  дюкладъ:  Сего'  числа  по'  Высочай- 
Ш'ему  Вашего  Импарт101р1скаго  Величества  ловелен1ю  я  вступилъ  въ 
Управление  Министерствомъ  Торговли   и  Промышленности. 

Черезъ  несколько  часовъ  докладъ  вернулся  съ  Высочайшей 
резюлюц1ей  «гБогъ  въ  помощь»! 

ГЛАВА  XII. 
МИНИСТЕРСТВО  ТОРГОВЛИ   и  ПРОМЫШЛЕННОСТИ. 

'Раньше  ч-Ьмъ  приступить  къ  изл'ожен1ю  своихъ  1В!Оспоминан1Й 
за  время  состояния  въ  должности  Министра  Торговли  и  Промыш- 
ленности, я  хючу  дать  кратк1я  св'Ьд'Ь'н1я  объ  этомъ  (в-Ьдомств-Ь  и  о 
моихъ  предшественникахъ. 

До  1905  'Года  'органы,  в'Ьдающ1е  д-Ьлами  торговли  и  про'мыш- 
ленно1Сти,  'были  сосредоточены,  главнымъ  образомъ,  въ  Министер= 
ств-Ь  Финансовъ,  въ  учрежден1яхъ  по  части  торговли  и  промыш- 
ленности, во  глав'Ь  коихъ  стоялъ  особый  товаришъ  министра. 
Учрежден1Я  эти  состояли  изъ  отд-Ьловъ:  торго1вли,  пр'омышленно- 
сти,  учебнаго  и  особой  канцеляр1и. 

Горный  Департаментъ  былъ  въ  вЪд-Ьнш  Главнаго  Управлен1я 
Землед'Ьл1я  и  Государственныхъ  имуществъ,  а  д-Ьла  торговаго 
флота  и  торговыхъ  портовъ  составляли  особое,  пользовавшееся 
правами  министерства.  Главное  Управлен1е  Торгошато  Мюрепла- 
вашя  и  Портовъ,  во  глав'Ь  коего  стюялъ  Велиий  Князь  Александръ 
Михайловичъ. 

Въ  1905  1г.,  одновременно  со  сформировашемъ  кабинета 
Витте,  было  образовано  Министерствю  Торговли  и  Промышлен= 
ности  со  включен1е.мъ  въ  него  всЬхъ  вышеупомянутыхъ  учреж- 
ден1й  и,  кром-Ь  того,  департамента  жел-Ьзнодорожныхъ  д-Ьлъ  1съ 
тарифнымъ  комитетомъ.  Мысль  передачи  этихъ  дзухъ  пюсл'Ьднихъ 
учрежден1Й  изъ  Министерства  Финансовъ  въ  в-Ьд-Ьнге  вновь 
учрежденнаго  Министерства  Торговли  и  Промышленности  была 
совершенно  правильная.  Всякому  известно,  какое  громадное  зна- 
чен1е  въ  экономической  жизни  страны  им-Ьютъ  жел-Ьзныя  дороги 
и  устанс1влен1е  тарифовъ  на  перевозки  грузовъ  и  пассажировъ. 
Однако,  бы(зш1й  въ  то  время  Директоръ  Департамента  Жел-Ьзно- 
дорожныхъ  д'Ьлъ  Пацинтовъ,  онъ  же  предсЬдатель  тарифнаго  ко= 


*)  Я  глубоко  ув'Ьренъ,  что,  если!  мои  воспоминан1я.  будутъ  прочитаны 
поклонниками  Гучкова,  Милюкова,  'и  л'Ь.в'Ье  ихъ  стоящими.  ,  то  они  отне- 
сутся сь  пренебрежен1ем1Ъ  къ  моему  жесту.  Но  истинные  монархисты  оц'Ь- 
нятъ  искренность  моего  порыва  въ  такой  торжественный  п  трогательный 
моментъ.  Подумайте,  если  православный  челов-Ькъ  ц^луетъ  руку  зачастую 
недостойному  1ерею,  то  какъ  же  в'Ьрноподданыый,  обласканный  Царемъ, 
не  поц'Ьл.уетъ  руку  Миропомазанника.  Бож1я. 

53 


митета,  сознавая  преимущество  остаться  въ  министерств'Ь  фннан- 
совъ,  которое,  конечно,  и.м'Ьло  больше  силы  и  вл1ян1я,  ч-Ьмъ  новое 
неустроенное  в'Ьдомств'о,  и  пользуясь  больши.мъ  вл1ян1емъ  на 
Графа  С.  Ю.  Витте,  очень  скоро  добился,  что  ж.  д.  департаментъ 
и  тарифный  комитетъ  были  Вьгсочайшимъ  указсмъ  переведены 
обратно  1въ  Министерство  финансовъ. 

Созданное  нс1вое  е-Ьдомство  сказалось  безъ  всякаго  о  немъ 
псложен1я,  безъ  всякихъ  штатювъ,  склееннымъ  изъ  частей  трехъ 
в'Ьдомствъ.  Все  это  впосл'Ьдств1и  крайне  пагубно  отразилось  на 
его  д'Ьятельности.  А  между  т'Ь.мъ  надлежащая  постановка  и  бы- 
строе оформлен1е  этого  в'Ьдомства  вызывалось  крайнею  необхо- 
димостью для  разр'Ьшен1я,  остро  стоявшихъ,  вопросс1въ  законода= 
тельнаго  и  административнаго  характера. 

Весьма  труднымъ  сказался  также  вопросъ  о  выборе  лицъ 
для  1воэглавлен1я  новаго  .\п1нистерства.  Наибол'Ье  компетентнымъ 
лицомъ  въ  отношен1и  торговли  и  промышленности  былъ  первый 
министръ  Василий  Ив'Зновичъ  Тимирязевъ,  который  до  т-Ьхъ  поръ 
руков'одилъ  этими  областями  въ  лшнистеств'Ь  финансовъ  въ  каче- 
ств-Ь  товарища  министра.  Но  друг1я  отрасли,  всщедш1я  въ  компе- 
теншю  новато  в-Ьдомс11за,  а  именно  горное  д'Ьло,  торговое  море- 
плаванге  и  порты,  были  ему  совершенно  чужды.  Однако,  призна= 
вая  за  нимъ  недюжинныя  способности,  большой  бюрократичесюй 
опытъ  и  широк1я  связи,  я  считаю,  что  снъ  хорошо  справился  бы 
со  в'сЬлш  предметами  в'Ьд'Ьн1я  нсвато  министерства.  Къ  сожал'Ьн1Ю 
Васил1й  Ивановичъ,  проведя  значительный  срокъ  заграницей, 
чрезм-Ьрно  уЕлекся  политикой,  заразился  парламентаризмомъ,  и, 
если  офф|ИЦ1ально  не  принадлежалъ  къ  кадетамъ,  то  во  всякомъ 
случа-Ь  чрез1вычайно  имъ  сочувствовалъ.  Крсм-Ь  того,  въ  Государ- 
ственной Дум'Ь  онъ  далъ  весьма  неудачныя  объяснения  по  поводу 
отдачи  .въ  аренду  нефтяного  участка  въ  неустановленномъ  зако- 
нсмъ  порядк-Ь.  Эти  два  обстоятельства  застзв'или  Графа  Витте  раз- 
статься  съ  нимъ. 

■По  оставлеши  министерскаго  поста  Васил1Й  Ивановичъ  за= 
нялся  банковской  и  частной  промышленной  деятельностью.  Онъ 
былъ  избранъ  предсЬдателемъ  правлен1я  Русскаго  для  вн-Ьшней 
торговли  банка  и  1въ  н'Ьсколько  другихъ  крупныхъ  промышлен- 
ныхъ  предпр1ят1й.  Въ  тсмъ  же  году  кур1ей  отъ  Москвы  онъ  былъ 
избранъ  въ  члены  реформированнаго  Государственнаго  Совета. 

Постъ  министра  торговли  и  промышленности  не  былъ  сразу 
зам-Ьщенъ  посл'Ь  ухода  Ти.\н1рязева.  Временное  управлен1е  ^п|ни- 
стерствомъ  было  поручено  сперва  товарищу  министра  М.  М.  Фе- 
дорову,  а  зат^мъ   кратковременно   горному  инженеру  Штофу. 

Наконецъ,  въ  1юл-Ь  1906  г.  Мпнистрсмъ  Торговли  и  Промыш- 
ленности, уже  въ  кабинет-^  Столыпина,  былъ  назначенъ  бы1вш1й 
Государственный  Контрслеръ  Шталмейстеръ  Философовъ;  рас- 
пространяться о  немъ  я  не  нам-Ьренъ;  во  время  его  управления 
министерствомъ  не  было  проведено  не  только  серьезныхъ  м'Ьро» 
пр1ят1й,   но  даже   не   разработаны    проекты   положен1я    и   штатовъ 
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^в-Ьдомства,  равно  какъ  не  сдвинутъ  ни  одинъ  изъ  крупныхъ  во- 
проссвъ  законодательнаго  характера.  Пробывъ  1зъ  этой  должности 
полтора  года,  Философовъ  умеръ  посл-Ь  краткой  бод-Ьзни.  Времен- 
ное управлен1е  министерствомъ  было  поручено  товарищу  мини- 
стра Остроградскому,  а  зат-Ьмъ  былъ  назначенъ  министромъ 
И.  П.  Шиповъ,  бывш1й  директоръ  канцеляр1и  Витте  въ  бытность 
сего  пссд-Ьдняго  министромъ  финансовъ,  получившш  въ  кабинет-Ь 
Витте  псстъ  министра  финансовъ. 

Но  уже  (ВЪ  изчал-Ь  ян/варя  1909  г.  Шиповъ  былъ  уволенъ  и 
на  его  м-Ьсто  назначенъ  вновь  В.  И.  Тимирязевъ.  Однако  и 
второе  пребыван1е  Васил1я  Ивановича  въ  этой  должно'сти  не  было 
длительнымъ,  и  въ  октябр-Ь  того  же  тода  онъ  былъ  за.м-Ьненъ 
С.  И.  Тимаш1евымъ,  который  с  ставал  ся  въ  этой  должности  до 
18  февраля  1915  года,  т.  е.  въ  теченхе  5%  л-Ьтъ. 

Принимая  во  внимание,  что  онъ  былъ  раньше  моимъ  началь= 
нико'мъ,  а  зат-Ьмъ  предшественникомъ  по  министеству  торговли 
и  промышленности,  мн-Ь  приходится  въ  моихъ  Боспоминан1яхъ  до- 
вольно часто  упоминать  о  иемъ,  и  даже  одну  изъ  главъ  я  исклю- 
чительно посвятилъ  ему. 

Перечисливъ  своихъ  предшественниковъ,  я  считаю  долгсмъ 
дать  ств-|тъ  читателямъ  на  вопросъ  о  то'мъ:  былъ  ли  я  подготов= 
ленъ   къ  занятою  поста   Министра   Торговли   и   Промышленности? 

Отв'Ьтъ,  конечно,  не  колеблясь,  я  долженъ  дать  отрица- 
тельный. 

Когда  Государь  вызвалъ  меня  для  сбъявлен{я,  что  Онъ  по- 
ручаетъ  мн-Ь  Министерство  Торговли  и  Промышленности,  я  тот- 
часъ  же  заявилъ,  что  считаю  себя  не  подготовленнымъ  къ  этой 
д-Ьятельности,  такъ  какъ  только  отд-Ьльныя  отрасли  этого  ведом- 
ства хорошо  >ш-Ь  изв-Ьстны,  остальныя  же  являются  для  меня 
почти  новыми. 

Какъ  я  уже  изложилъ  «ыше.  Государь  къ  этому  отнесся  спо= 
койно  и  р-Ьшентя  своето  не  изм^нилъ. 

Перечисляя  въ  начале  этой  главы  своихъ  предше:ственниковъ 
я  отм-Ьчалъ,  что  изъ  нихъ  всЬхъ  только  одинъ  В.  И.  Тимирязевъ 
былъ  въ  курсЬ  вопрсссвъ  торговли  и  про'мышленности;  къ  ча- 
стямъ  горной,  мореплавашя  и  портсвъ  онъ  не  былъ  подготс1зленъ. 
Проч1е  мои  предшественники  были  абсолютно  ч1ужды  почти  всЬмъ 
предметамъ  в'Ьд'Ьн1я  этого  министерства  и  им-Ьли  къ  этому  подго- 
товку, которая  едва  ли  превышала  мою. 

Зная,  что  полагаться,  особенно  на  первыхъ  порахъ,  на  своихъ 
сотрудниковъ  я  не  могъ,  я  р'Ьшилъ  привлечь  къ  моей  предсто- 
ящей работ-Ь  какъ  можно  больше  постороннихъ  лицъ  по  различ- 
нымъ  спец1альностямъ,  дабы  я  могъ  консультировать  съ  ними  по 
важнымъ  вопросамъ. 

Мн-Ь  удалось  заручиться  согласхемъ  ряда  (весьма  ц-Ьнныхъ  со- 
трудниковъ, которые  охотно  ответили  на  мой  призььвъ.  Укажу 
н-Ькоторыхъ   изъ  нихъ, 

'Б.  А.  Каменка  —  руководитель  ц-Ьлаго  ряда  крупныхъ  про- 
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мышлеиныхъ  предл1ят1й,  зависЬвшихъ  отъ  Азовско=Донско'го 
банка,  вь  котсромъ  онъ  былъ  пред::'Ьдателел1ъ  правлен1я. 

Э.  Л.  Нобель  —  глава  нефтепромышленной  фирмы,  хорошо 
знающ1й  свою  отрасль, 

Профессоръ  Богдановичъ  —  по  горнопромышленности. 

Профессоръ  П.  Б.  Струве  —  по  соц1альны.мъ  вопроса'мъ. 

Н.  П.  Ланговой  —  большой  авторитетъ  въ  вопросахъ  тор- 
говли и  промышленности,  авторъ  рабочаго  законодательства. 
Скоро  я^^взялъ  его  въ  товарищи  лшнистра,  и  т.  д. 

Я  не  говорю,  что  я  обычно  прини.малъ  ихъ  советы,  ню  они 
осв'Ьщали  мн-Ь  всесторонне  поставленные  >шою  вопросы,  а  я  при- 
нималъ  то  р'Ьшен1е,  которое  лш-Ь  казалось  наиболее  соотв'Ьт- 
ствующимъ  моимъ  взглядамъ. 

По  1вопросамъ  торговаго  мо|реплаван1я  и  порговаго  д'Ьла  мн-Ь 
сов'Ьтниковъ  никакихъ  не  требовалось.  06%  эти  отрасли  мн-Ь  были 
отлично  известны. 

По  уче'бному  д'Ьлу  я  тоже  не  нуждался  /въ  постороннихъ  со- 
в%тникахъ;  управляющей  учебнымъ  отд^ломь  'профессоръ  Лагорю 
былъ  на  вы:сот-Ь  положен1я  и,  съ  большою  любов1Ю  и  знан1емъ, 
онъ  руководилъ  этой  крупной  отраслью,  им-Ья  въ  своемъ  в'Ьд'Ьн1и 
около  950  учебныхъ  завед|ен1Й  высшихъ  среднихъ  и  низшихъ.    . 

Разноглас1й  съ  нимъ  у  насъ  никогда  не  ■было. 

ГЛАВА     XIII. 

СОВЪТЪ  МИНИСТРОВЪ. 

Составъ  Совета  Министровъ. 

Я  пробылъ  на  посту  министра  ровно  два  года:  съ  18  февраля 
1915  г.  по  день  революц1и,  27  февраля  1917  г. 

Эти  два  года  я  не  могу  охарактеризовать  иначе,  какъ  сло= 
вомъ  «кошмаръ».  Оппозин1я  всЬхъ  слоевъ  на  почв-Ь  крайне  либе- 
ральныхъ,  а  засимъ  революц1онныхъ  идей,  в1сеобщее  недоволь- 
ство Правительствомъ,  созданное  злостной  пропагандой,  сознан1е 
невозможности  твердой  и  опред-Ьленной  политики,  некоторые 
нелады  въ  состав-Ь  Сою-Ьта  Министровъ,  —  все  это  мешало  про- 
дуктивней работе. 

Постояннная  см-Ьна  министровъ  в'Ъ  это  время  достигла  св01е'го 
алогея.  За  два  года  мн^Ь  пришлось  вид'Ьть  то  четыре  и  даже  по 
шести   см'Ьнъ  министровъ  на   одно'мъ  кресл'Ь. 

Вотъ  списокъ  моихъ  коллегъ  по  кабинету. 
Председатели:   Горемыкинъ,   Штюрмеръ,   Треповъ,    Кн.   Голицынъ. 
Мин.  Вн.  Д.:  МаклакоЬъ,  Кн.  Щербато'въ,  А,  И.  Хв'остовъ,  Штюр- 
меръ, А.  А.  Хвостовъ,  Протопоповъ. 
Мин.  Пут.  Ссобщ. :  Рухлсвъ,  Треповъ,  Войновск1й-Кригеръ. 
Мин.  Ин.  Д-Ьлъ:  Сазоновъ,  Штюрмеръ,   Покровсксй. 
Воен.   М-ръ:    Сухсмлиновъ,   Поливановъ,   Шуваевъ,   Б'Ьляевъ. 
Мин.  Юст.:  Шегловитсизъ,  А.  А.  Хв'остовъ,  Макаровъ,  Добрсволь- 
ск!й. 
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Оберъ-Пр'ок.  Св.  С:  Саблеръ,  Самарннъ,  Волжинъ,  Раевъ. 

Мин.  Нар.  Проев.:  Гр.  Игнатьевъ,  Кульчицк1й. 

Гос.  Контр.:  Харитоновъ,  Покровск1Й1  беодосьевъ. 

Мин,  Земл.:  Кривошеинъ,  Наумовъ,  Гр.  Бобринскш,  Риттихъ. 

Морск.  М-ръ:  Григоровичъ. 

Мин,  Ф-совъ:  Баркъ. 

Мин.  Т.  и  Пр.:  Кн.  Шаховской. 

Итакъ:  4  Председателя,  4  Воен.  м-ра,  4  м-ра  Юстищи, 
4  Оберъ  Прок.,  4  м-ра  Землед-Ьл1я  и  6  министровъ  Вн.  Д-Ьлъ!  (См. 
прил.ожен1е). 

Такимъ  образомъ,  за  эти  два  года  наибол-Ье  постоянными 
министрами  оказались:  Григоровичъ,  Баркъ,  я  и  Графъ  Игнатьевъ. 
Этотъ  посл'Ьдн1й  все  же,  за  два  м-Ьсяца  до  революц1и,  оставилъ 
свой  постъ.  Наружно  мы  всЬ  четверо  были,  сравнительно,  въ 
добрыхъ  отношен1яхъ,  но  т-Ьмъ  не  мен-Ье,  у  меня  были  н-Ьсколько 
разъ  значительныя  размолвки  и  съ  Григоровичемъ  и  съ  Баркомъ 
на  чисто  д-Ьловой  почв-Ь.  Он-Ь,  какъ  будто,  не  вл1яли  на  наши  лич- 

ныя  отношен1я. 

Полагаю  необходимьгмъ,  для  ясности  чтен1я  дальн-Ьйшихъ 
гла1въ,  привести  н-Ькоторыя,  самыя  кратк1Я  1СВ-Ьд'Ьн1я  о  ПредсЬда- 
теляхъ  Совета  Министровъ. 

Иванъ  Логгиновичъ  Горемыкпнъ  представлялъ  изъ  себя  не- 
сомн-Ьнно  умнаго,  скажу  даже  мудраго,  государственнаго  д-Ьятеля. 
Къ  сожал-Ьн1ю,  въ  виду  его  весьма  преклоннаго  возраста,  онъ  не- 
дсстагочно  реагировалъ  на  происходивш1й,  подъ  вл1ян1емъ  воен- 
ныхъ  неудачъ  и  злостной  пропаганды,  бьгстрый  процессъ  пол-Ь- 
1в-Ьн1я  общественнаго  мн'Ьн1я, 

До  т-Ьхъ  поръ,  пока  между  нимъ  и  А.  В.  Кривошеинымъ  было 
т-Ьсное  сотрудничество,  изв-Ьстная  программа  и  последователь- 
ность существ'овала.  Одинъ  дополнялъ  другого.  Но  Алекоандръ 
Васильевичъ  не  обладалъ  достаточной  устойчивостью  во  взглядахъ 
и  зачастую  слишкомъ  круто  ихъ  м-Ьнялъ,  псдъ  вл1ян1е!мъ-ли  л-Ываго 
крыла  Думы  или  подъ  напоромъ  на  него  московскихъ,  главнымъ 
О'бразомъ  промышленныхъ,  тузовъ,  къ  которымъ  онъ  зачастую 
■Ьздилъ  за  осв-Ьдомлешемъ.  Были  случаи,  когда  Кривошеинъ  въ 
зас-Ьдан1и  Сов-Ьта  хМинистрювъ  горячо  и  настойчиво  проводилъ 
свою  точку  зр-Ьн1я,  а  на  сл-Ьдующее  зас'Ьдан1е,  побьгоа(въ  въ  про- 
межутк-Ь  въ  Морозовскомъ  особняк-Ь,  отъ  свюего  мн-Ьн1я  отказы- 
вался и  занималъ  противоположную  позицш. 

Такимъ  образомъ  коалищя  Горемыкинъ  —  Кривошеинъ  по- 
колебалась уже  въ  1ЮЛ'Ь  1915  г.  и  сов1ершенно  распалась  въ  ав- 
густ-Ь  того  же  года.  Въ  октябр-Ь  1915  г.  Кривошеинъ  оста/вилъ  свой 
постъ,  и  естественно  должна  была  посл-Ьдовать  и  см-Ьна  Предс!-.- 
дателя. 

Въ  январ-Ь  1916  г.  И.  Л.  Горемыкинъ  былъ  зам-Ьщенъ 
Б.  В.  Штюр.меромъ. 

Выборъ  этотъ  оказался  неудачнымъ.  Б.  В.  Штюрмеръ  опре- 
д-Ьленной  программы  д-Ьйствш  не  им-Ьлъ  и  весьма  скоро  всец-Ьло 
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подпалъ  подъ  вл1ян1е  р'Ьшительнаго,  упсрнаго  и  р'Ьзкаго  А.  Ф. 
Трепова,  который  зачастую  руководилъ  засЬданхями  Сов'Ьта  Ми- 
нистровъ,  не  стесняясь  присутств1емъ  Председателя,  н  старался, 
вопреки  на.м'Ьрен1ямъ  Сов'Ьта  Министровъ,  держаться  слишкомъ 
правой  программы.  Все  удачное  онъ  приписывалъ  себ-Ь,  а  неудач- 
ное Штюрмеру. 

Стоило  Трепову  въ  ноябр'Ь  1916  г.  получить  постъ  Предс1^- 
дателя,  какъ  онъ  тотчасъ  же  отказался  отъ  1:воихъ  уб'Ьжден1й  и, 
въ  самое  утро  опубликован1я  указа  о  его  назначен1и,  отпра/зился 
къ  Родзянк-Ь  чинить  отношен1я.  выдавъ  ему  изв-Ьстныя  об'Ьщан1я, 
которыхъ  выпслнить  не  смогъ.  Родзянко  же  съ  своей  стороны  не 
далъ  ему  никакихъ  об'Ьщан'1й. 

Вообще,  его  пюведенге  надо  формулировать  фразой:  Треповъ 
при  Штюрмер-Ь  и  Треповъпремьеръ  —  два  разныхъ  лица. 

На  своемъ  посту  онъ  провелъ  45  дней  и  былъ  зам'Ьненъ  ч'ле- 
нсмъ  Гос.  Сов-Ьта  Княземъ  Голицынымъ.  О  семъ  посл-Ьднемъ  я  ни- 
чего сказать  спред'Ьленнаго  не  могу;  онъ  оставался  ПредсЬдате- 
лемъ  1зсего  два  месяца,  т.  е.  до  дня  ревслющи. 

В'031вргщаясь  къ  приведенному  мною  выше  перечню  т^хъ 
лицъ,  которыя  занимали  министерск1е  посты  за  время  пребывания 
моего  въ  Ссв'Ьт'Ь  Млнистровъ,  я  долженъ,  не  колеблять,  отм'Ьтить, 
что  мнсг1е  изъ  нихъ,  скажу  даже  большинство,  представляли  изъ 
себя  не  только  глубоко  преданныхъ  своему  Д'Ьлу,  но  и  исключи- 
тельнс  даровитыхъ  и  первоклз.ссныхъ  государственныхъ  д-Ьятелей. 

Несмотря  на  сбнаруживавш1яся  иногда  расхожден1я  во  1ззгля- 
дахъ  по  политическимъ  вопрссамъ,  вс%  Председатели  и  всЬ  >ги- 
нистры,  входивш1е  за  время  моего  пребыван1я  въ  Сов'Ьт'Ь,  были 
глубоко  преданные  Монарху  и  Росс1и,  кром-Ь  одного,  который  воз= 
бужлалъ  ссмн'Ьн1е  въ  преданности  Монарху.  Я  не  хочу  называть 
е.го  фамил';ю,  но  я  ув-Ьренъ,  что  читающ1й  мои  всспо^шнан^я,  самъ 
усмотритъ  изъ  моихъ  описан1Й  того,  про  котораго  я,  им-Ья  ссно- 
1зан1Я,  высказываю  сомн'Ьн1я. 

Равны'мъ  сбразомъ,  безусло1вно,  всЬ  лица  поименованныя 
мною  въ  вышеприведенномъ  списке,  были  людьми  безупречно 
честными. 

Недостатки  Положен1я  о  Сов^т-Ь  Министровъ. 

Въ  Положен1и  о  Оов'Ьт'Ь  Министровъ  содержались  н%которые 
недостатки,  которые  сильно  вл1яли  на  правильность  хода  го^судар- 
ств-еннато    управлен1я. 

Серъезнымъ  недостатксмъ  являлось  то  обстоятельство,  что 
Председатель  Сош-Ьта  Министровъ  не  былъ  «гланюю»  прагвитель- 
ства.  Онъ  былъ  только  ПредсЬдателемъ  и  ни  сдинъ  министръ  отъ 
него  не  зависЬлъ.  Такимъ  образомъ  никогда  не  было,  чтобы  Пра  = 
В'ительство  было  въ  полномъ  смысле  слова  «объединеннымъ»,  и 
каждый  министръ  мстъ  бол^е  или  мен^е  вести  свею  политику  во 
вв-Ьргнномъ  ему  в'Ьдомств'Ь. 

По  этом1у  поведу  при  иыработк-Ь  проекта  положен1я  о  Сов^- 
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т^  Министровъ  въ  ко.\1исс1и  графа  Сольска.го  были  р-Ьзюя  разно- 
глас1я.  Они  подробно  изложены  въ  воспоминан1яхъ  графа  В.  Н. 
Коковцова.  Единственный  членъ  сов-Ьщан1я,  предназначенный  въ 
то  время  къ  занят1ю  поста  Председателя  Сов-Ьта  Министровъ  — - 
графъ  Витте,  опред-Ьленно'  высказывалъ  уб-Ьжден1е,  согласно  ко- 
торому министры  должны  были  явно  сознавать  свою  зависимость 
отъ  ПредсЬдателя.  По  мысли  гр.  Витте  министры  не  должны  бы- 
ли им-Ьть  личныхъ  докладовъ  Государю,  а  д-Ьлать  ихъ  въ  присут- 
ств1и  Председателя,  или  по  предварительномъ  одобрен1и  ПредсЪ- 
дателемъ.  Главнымъ  опонентомъ  по  этому  пункту  выступалъ  быв- 
Ш1Й  въ  то  время  Министромъ  Финансовъ  В.  И.  Коковцовъ.  къ  ко- 
торому присоединились  проч1е  члены,  считавш1е,  что  министры 
должны  пользоваться  полною  свободою  своихъ  всепдданн-Ьйшихъ 
докладовъ.  Въ  своихъ  мемуарахъ  гр.  Коковцовъ  особенно  гордит- 
ся т-Ьмъ,  что  ему,  несмотря  на  р-Ьзкости  и  даже  грубый  способъ 
выражен1й   Витте,   удалось   отстоять   эту   точку  зр-Ьн1я. 

Съ  своей  сто11(оны,  пробывъ  членомъ  Сов-Ьта  Министрювъ 
два  года,  я  всец-Ьло  разд-Ьляю  взглядъ  графа  Витте  и  считаю  его 
чисто  государственнымъ. 

Вторымъ  недостаткомъ  была  статья  16  Учреждена  Сов-Ьта 
Министровъ,  буквально  гласящая  сл-Ьдующее:  «Д-Ьла,  относящтя- 
ся  до  в-Ьдом'ства  Императорскаго  Двора  и  Уд-Ьловъ,  Государствен- 
ной обороны  и  вн-Ьшней  политики  вносятся  въ  Сов-Ьтъ  Мини- 
стровъ, когда  посл-Ьдуетъ  на  то  Высочайшее  повел-Ьн1е  или  ког- 
да начальники  подлежащихъ  в-Ьдомствъ  признаютъ  С1е  необходи- 
мымъ,   или  же  когда  д-Ьла  касаются  другихъ  в-Ьдомствъ». 

Такимъ  образомъ,  д-Ьла  вн-Ьшней  политики  были  изъяты  изъ 
компетенщи  Сов-Ьта  Министровъ. 

Если  положен1е  это  во  время  войны  было  нестерпимо  ^для 
членовъ  Сов-Ьта  Министровъ,  то  оно  должно  было  быть  абсо- 
лютно не  допустимымъ  для  Предс-Ьдателя  Совета  Министровъ,  ко- 
торый постолько  посвящался  во  вн-Ьшнюю  политику,  посколько 
соблагоразоудится  Министру  Иностранных  Д-Ьлъ. 

Въ  дневник-Ь  французскаго  посла  Палеолога  записано  сд-Ь- 
дующее  заявлен1е  Сазонова  по  опубликован1и  назначен1я  Штюр- 
мера  Продс-Ьдателемъ  Сов-Ьта  Миннстрзвъ:  «Ьез  а{Ь1ге5  ^фЬта- 
Йяеиз  пе  зопк  ]ата18  аёУЬёгёеа  раг  1е  Сопзеа  аез  т1п181ге5  е1  1е  Рге- 
51(1еп1  ^и  Соп5€11  1е5  1§поге  1о1а1етепЬ>   '^). 

Мое    сгёйо. 

До  вступлен1я  въ  должность  министра  я  былъ  далекъ  отъ  ка- 
кой бы  то  ни  было  «политической»  д-Ьятельности.  Вся  моя  служ- 
ба прошла  въ  чисто  «д-Ьловой»  работ-Ь.  Совершенно  естественно, 
что  то  моимъ  уб-Ьжден1ямъ  я  не  могъ  быть  на  другой  платфор- 
м-Ь,  какъ  на  Монархической. 

Съ  издан1емъ  указа  17  октября  19!5  г.  и  за  симъ  дарованы 
стран-Ь    выборныхъ    законодательныхъ    установлен1Й    и   конститу- 

*)  М   Ра1ео1о§-ие.  Ьа  Кизз1е  йез  Тгагз,  Vо1.  II,  ра§-е  169. 
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шн,  я  опред-Ьленно  усвоилъ  себ-Ь  преимущества  новаго  строя  при 
надлежащемъ  состав-Ь  и  нормальной  д-Ьятельности  законодатель- 
ныхъ  палатъ. 

За  пятилетнюю  мою  работу  по  М-ву  П.  С.  мн-Ь  пришлось 
им-Ьть  близкое  общен1е  съ  членами  различнаго  направлен1я,  тре- 
тьей и  отчасти  четвертой  Государственной  Думы,  въ  частности, 
съ  мнотими  членами  парт1и  народной  свободы  (к.  д.).  Д-Ьятель- 
ность  эта  ограничивалась  исключительно  вопросами  о  надлежа- 
щей постановк-Ь  и  упорядочен1и  вв-Ьренной  мн-Ь  крупной  отрасли 
государственнаго  хозяйства,  которой  они  интересовались  не  по 
политическимъ,  а  по  чисто  д-Ьловымъ  соображен1ямъ.  Л\ног1е  изъ 
нихъ  помогали  мн-Ь  'больше  въ  продвижен1и,  въ  колшсс1яхъ  и  въ 
общемъ  собран1и  Думы,  вносимыхъ  мною  д-Ьлъ,  ч-Ьмъ  члены  дру- 
гихъ,  прав'Ье  стоящихъ  парт1Й,  наприм'Ьръ,  октябристы  и  даже 
националисты,  которые  зачастую  боялись  «скомпрометировать» 
себя  близостью  съ  чиналш,  входившилп!  въ  составъ  правитель- 
ственныхъ  органовъ.  Добрыя  мои  отнощен1я  сохранились  съ  н-Ь- 
которыми  кадетами  и  посл'Ь  назначен1я  меня  министромъ. 

Войдя  въ  составъ  Совета  Министровъ,  и  отдавая  себ-Ь  ясный 
отчетъ  о  создавшемся  политическомъ  П'0ложен1и,  я  опред-Ьленно 
усвоилъ  себ-Ь  необх'одимость,  во-иервыхъ,  чтобы  власть,  подъ 
вл1ян1емъ  ообыт1Й,  сама  постепенно  эволюироваяа  и  что  самая 
правильная  политика  заключалась  «въ  л'Ьвы'хъ  реформахъ  пра- 
выми руками»,  но,  конечно,  л-Ьвыхъ  ум-Ьренныхъ,  по  выражен1ю 
Столыпина  «спускаться  на  легкомъ  тормаз-Ь».  По  моей  личной 
д-Ьятельности  это  касалось,  главнымъ  обраэомъ,  рабочаго  вопро- 
са и  до  изв-Ьстной  степени  еврейства.  Въ  вопросахъ  же,  касаю- 
щихся другихъ  в-Ьдомствъ,  я  обычно  баллотировалъ  съ  т-Ьми,  ко- 
торые были  сторонниками  осторожныхъ  либеральныхъ  реформъ. 
Во-вторыхъ,  я  никс'гда  не  склонялся  ни  на  какую  уступку 
въ  смысд-Ь  того,  что  называлось  «кабинетомъ  общественнаго  дов-Ь- 
Р1я»,  т.  е.  такого  министрества,  которое  зависЬло  бы  и  с.м-Ьнялось 
п:  в:туму  Думы.  Наконецъ,  въ  третьихъ,  въ  'виду  быстраго,  про- 
грессировавшаго  съ  кажды.мъ  днемъ,  революцгоннаго  движен1я,  я 
пр1изнавалъ  необходилюй  усиленную  и  орг^анизованную  борьбу 
съ  революц10ннымъ  движен1емъ. 

Конститущя. 

Въ  этой  же  глав-Ь  я  считаю  необходимымъ  дать  самыя  крат- 
К1я  пояснен1я  того  слова,  которое  я  употребляю  выше:  «консти- 
туц1я». 

Къ  крайнему  сожал-Ьн1ю,  я  долженъ  отм-Ьтить,  что  кадетская 
парт1я  и  л-Ьв-Ье  ихъ  ст'0ящ1я,  считали,  наперекоръ  здравому  смыс- 
лу, что  у  насъ  не  было  конституши  и  даже  называли  ее  лже- 
конституц1ей.  Заграницей,  даже  посл-Ь  опубликован1я  въ  1906  г. 
нсвыхъ  «основныхъ  законовъ»,  во  многихъ  кругахъ  считалось, 
что  Росс1я  управляется  неограниченнымъ  Монархомъ.  Даже  ак- 
кредитованные иностранные  послы,  г.  Морисъ  Палеологъ  и  сэръ 
Джорджъ   Бьюканенъ,   не   потрудились  хорошенько   ознакомиться 
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съ  новыми  основными  законами.  Оба  они  въ  своихъ  мемуарахъ 
держатся  того  взгляда,  что  Государь  остался  неограниченнымъ,  и 
т-^мъ  самымъ  вводятъ  въ  заблужден1е  публику,  читающую  съ  до- 
в'Ьрхемъ  ихъ  мемуары.  Такъ,  напр.,  сэръ  Дж.  Бьюканенъ  пишетъ: 
«Ь'Етрвгеиг   с1|е    1ои1е5    И'ез    Киазхе    е\ак   ип    аи1:осга1:е    ^оп1:    1е    тот<1ге 

<1ё51г   ^315311:    1о1»... 

То  же  выражен1е  «аи1:осга1е»  встр'Ьчается  неоднократно  у 
Палеолога. 

Между  т'Ьмъ,  достаточно  указать  на  то,  что,  до  опубликова- 
ния новыхъ  юсновныхъ  законовъ,  первая  статья  Законовъ  Росс1Й- 
ской  Импер!и  гласила:  «Государь  Императоръ  есть  Монархъ  Са- 
модержавный и  неограниченный.  Повиноваться  же  Бго  Верховной 
власти  не  только  за  страхъ,  но  и  за  сов-Ьсть  Самъ  Богъ  повел'Ь- 
ваетъ». 

Въ  новыхъ  Основныхъ  Законахъ,  слово  «неограниченный» 
исключено. 

Засимъ,  статья  7-ая  новыхъ  Основныхъ  Законовъ  гласитъ: 
Государь  Императоръ  осуществляетъ  законодательную  власть  въ 
единенш  съ  Государственнымъ  Сов'Ьтомъ  и  Государственной  Ду- 
мой. 

Ст.  9-ая:  Государь  Императоръ  утверждаетъ  законы,  и  безъ 
Его  утвержден1я  никакой  законъ  н€  можетъ  им'Ьть  своего  совер- 
шен1я. 

Ст.  84-ая:  Имперхя  Росс1Йская  управляется  на  твердомъ  осно- 
вании законовъ,   изданныхъ  въ  установленномъ  порядк-Ь. 

Ст.  86-ая:  Никакой  новый  законъ  не  можетъ  последовать 
безъ  'Одобрен1я  Государственнаго  Сов-Ьта  и  Государственной  Ду- 
мы и  воспр1ять  силу  безъ  утвержден1я  Государя  Императора. 

Приведенный  выше  статьи  означаютъ  точно  и  ясно  ограни- 
чеше  власти  Монарха  и  т-Ьмъ  самымъ  составляютъ  несомн-Ьнную 
Конституц1ю. 

Другого  толкован1я  быть  не  могло,  и  оно  никогда  сомн-Ьнтя 
не  вызывало,  Такимъ  образомъ,  оставшееся  въ  стать-Ь  4-ой  (за- 
м-Ьнившей  старую  статью  1-ую)  слово  Самодержавная  власть  яв- 
ляется лишь  «титуломъ».  Слово  самодержав1е  въ  существ-Ь  ану- 
лировано  приведннными  выше  статьями,  7,  9,  84  и  86. 

Вопросъ  этотъ  подробно  и  обстоятельно  разобранъ  В.  А. 
Маклаковымъ,  отличнымъ  юристомъ,  бывшимъ  виднымъ  и  талант- 
ливымъ  членомъ  парт1и  народной  свободы,  и  зат-Ьмъ,  въ  б-Ьжен- 
ств-Ь,  порвавшимъ  съ  ней.  Онъ  опубликовалъ  большой  трудъ  подъ 
заглав1емъ:  «Власть  и  Общественность  на  закат-Ь  Старой  Росс1и». 
гд-Ь  онъ  ясно  и  определенно  доказываетъ,  что  новые  основные 
законы  дали  намъ  конституц1ю. 

ГЛАВА     XIV. 

МОЙ  ПРЕДМЪСТНИКЪ   с.  и.  ТИМАШЕВЪ. 

Мн-Ь  очень  трудно  приступать  къ  этой  глав-Ь  моихъ  воспо- 
ми«ан1й.  Я  боюсь,  что  читатель  можетъ  счесть  мои  отзывы  о  С.  И. 
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Ти.машев^  пристрастными  и  основанными  на  моихъ  неладахъ  съ 
нимъ  въ  то  время,  когда  въ  течен1е  полугода,  я  состоялъ  подъ 
его  начальствомъ.  Конечно,  отнсшен1е  его  ко  мн'Ь  черезъ  пять 
л^тъ  посл-Ь  оставлен1я  мною  >и1нистерства  торговли  и  промышлен- 
ности, когда  я,  къ  его  удивлен1ю,  былъ  призванъ  зам'Ьстить  его, 
не  могло  улучшиться. 

Прежде  всего,  я  безусловно  ютдаю  ему  справедливость  въ 
томъ,  что  онъ  былъ  безупречно  честный  челов'Ькъ,  съ  богатой  эру- 
диц1ей,  хорош1й  юристъ,  прошедшш  кром-Ь  Императорскаго  Лицея, 
юридическ1й  факультетъ  въ  Герман1И,  но  я  не  могу  признать  въ 
немъ  сколько-нибудь  удачнаго  организатора  и  администратора,  а 
т'Ьмъ  бол'Ье  опред-Ьленн'о  отрицаю  въ  немъ  уменье  разбираться  въ 
людяхъ  и  подбирать  себ-Ь  сотрудниковъ. 

Вступивъ  въ  управлен1е  в-Ьдомствомъ,  я  нашелъ  его  въ  столь 
же  неорганизованномъ  вид-Ь,  какъ  пять  л'Ьтъ  тому  назадъ,  когда 
я  его  оставлялъ,  т.  е.  склееннымъ  изъ  разныхъ  частей  безъ  орга- 
нической связи.  Никакихъ  серьезныхъ  законодательныхъ  реформъ, 
въ  порученной  ведомству  области,  проведено  не  было.  Никакой 
созидательной  работы  не  замечалось.  Съ  каждымъ  годомъ  пре- 
стижъ  в-Ьдомства  падалъ.  Пресса  усиленно  осуждала  его  безд-Ьй- 
ств1е.  Достаточно  указать,  что  газетныя  статьи  по  этому  поводу 
помещались  подъ  заголовкалш  врод-Ь:  «Самоупраздняющееся  ве- 
домство». Съ  уходомъ  же  С.  И.  Тимашева  въ  разетахъ  писали: 
«Вообще  принято  говорить  о  тяжеломъ  наследии.  Но  наслед1е  Ти- 
машева было,  действительно,  не  легкое». 

А  между  темъ,  за  этотъ  же  промежутокъ  времени  А.  В.  Кри- 
вошеинъ  и  С.  В.  Рухловъ  провели  по  своимъ  министерствамъ  мно- 
го реф'ормъ  и  подняли  значительно  авторитетъ  своихъ  ведомствъ 
выполнен1емъ  ряда  созидательныхъ     работъ. 

Въ  оценке  Сергея  Ивановича  Тимашева  я  расхожусь 
съ  той  оценкой,  которую  ему  далъ  столь  почтенный  сановникъ, 
какъ  графъ  В.  Н.  Коковцовъ,  въ  газете  «Возрожден1е»  отъ  27  янв. 
1930  г.  Хотя  значительная  часть  этой  статьи  наполнена  восхва- 
лен1емъ,  съ  присущимъ  ему  самовлюблен1емъ,  самого  автора,  но 
все  же  и  по  адресу  Сергея  Ивановича  перепало  несколько  оло- 
брительныхъ  словъ.  Правда,  одна  приведенная  сторона  деятель- 
ности Тимашева  въ  бытность  его  управляющимъ  Государствен- 
нымъ  Банк'омъ,  заключавшаяся  въ  борьбе  съ  бывищмъ  въ  то  вре- 
мя .Министромъ  Финансовъ  И.  П.  Шиповымъ  за  сохранеи1е  золо- 
того денежнаго  '0брашен1я,  заслуживаетъ  самой  высокой  похвалы 
и  не  можетъ  не  быть  отмечена,  какъ  большая  заслуга  передъ  го- 
сударствомъ.  Но  и  тутъ  белой  нитью  проскальзывпетъ  указан1е, 
что  главнымъ  деятелемъ  въ  этомъ  отношен1и  былъ  графъ  Влади- 
м1ръ  Николаевичъ  Коковцовъ,  сумевш1й  два  раза  подрядъ  добип,- 
ся  крупныхъ  займовъ  въ  Париже  для  спасен1я  золотого  'обращен1я. 

Главнымъ  же  образомъ,  чЬмъ  былъ  разстропанъ  гр.  Коков- 
цсвъ  это  телеграммой,  которую  онъ,  будучи  Министромъ  Фи- 
нансовъ, и  находясь  въ  длительной  служебной  поезде,  получилъ 
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отъ  Тимашева,  когда  ему  былъ  предложенъ  Столыпинымъ  ггостъ 
Министра  Т.  и  П.  Въ  телеграмм-Ь  этой  онъ  'Об-Ьщалъ,  что  «въ  сво- 
ей новой  работ-Ь  я  всегда  буду  Вашимъ  искреннимъ  другомъ.  Отъ 
меня  Вы  не  встр-Ьтите  никогда  никакой  непр1ятности...» 

Посл-Ь  опубликования  этой  статьи  становится  яснымъ,  поче- 
му С.  И.  Тимашевъ  шелъ  такъ  легко  на  умален1е  своего  в-Ьдом- 
ства,  на  сокращен!е  всякихъ  кредитовъ  и  на  совершенно  невоз- 
можную ур-Ьзку  проекта  штатовъ  вв-Ьреннаго  ему  министерства. 
Все  это,  —  чтобы  не  д-Ьлать  «непр1ятностей»  Министру  Финан- 
совъ.  Быть  можетъ,  это  и  есть  одна  изъ  причинъ,  благодаря  ко- 
торой онъ  такъ  мало  чего  достигъ  за  долг1й  срокъ  управлен1я 
министерствомъ,  въ  столь  благопр1ятное  мирное  время.  Но  впол- 
н-Ь  понятно,  что  при  такомъ  отношен1и  у  графа  Коковцова  оста- 
лось радужное  о  немъ  воспоминан1е. 

Для  прим-Ьра  д-Ьятельности  М-ва  Т.  и  П.  за  время  управле- 
Н1я  имъ  Тимашевымъ,  я   приведу  лишь  н-^сколько  прим-Ьровъ. 

Въ  1911  году  были  внесены  въ  законодательный  учрежден1я 
проекты  положен1я  и  штатовъ  Министерства.  Они,  въ  сущности, 
только  должны  были  узаконить  положен1е  министерства  въ  тотъ 
моментъ,  вм'Ьсто  того,  чтобы  дать  молодому  в-Ьдомству  возмож- 
ность расширить  свою  д-Ьятельность  въ  соотв^тств1и  съ  широ- 
кимъ  полемъ,  открывавшимся  предъ  нимъ  для  развит1я  отече- 
ственной торговли  и  промышленности.  Красной  нитью  въ  этомъ 
объемистомъ  произведен1и  проходило  стремлен1е  угодить  Мини- 
стру Финансовъ  испрошен1емъ  минимальныхъ  кредитовъ.  На 
Думскихъ  полкахъ  проектъ  этотъ,  къ  счастью,  провалялся  ц-Ь- 
лыхъ  четыре  года  и  не  получилъ  движен1я.  Со  вступлен1емъ  мо- 
имъ  въ  управлен1е  >п^нистерствомъ  я  употребилъ  всЬ  усил1я,  что- 
бы онъ  никогда  не  увид-Ьлъ  св-Ьта.  Вырабатывать  новое  положе- 
Н1е  было  невозможно  во  время  войны,  а  если  бы  было  утвержде- 
но внесенное,  то  оно  только  ст-Ьснило  бы   мои  д-Ьйств1я. 

На  постройку  дома  для  пом'Ьщен1я  новаго  министерства  бы- 
ли 1а'Сси1ГН'0ваны  кредиты.  При  отысканш  соотв-Ьтствующаго  участ- 
ка для  постройки  остановились  на  небольшомъ  участк-Ь  въ  ди- 
комъ  углу  Васильевскаго  Острова,  за  здан1емъ  таможеннаго  де- 
партамента, оказавшимся  не  нужнымъ  Министерству  Финансовъ. 
Какъ  известно,  вс'Ь  Министерства  были  расположены  въ  цен- 
тральныхъ  частяхъ  города,  и  это  им-Ьетъ  свои  основан1я,  чтобы 
дать  возможность  легкаго  иъ  нимъ  доступа.  Самый  проектъ 
былъ,  конечно,  согласованъ  съ  разм-Ьромъ  не  прямоугольнаго 
участка  и  съ  сокращенны.\ш  до  нельзя  штаталп!  ди1нистерства. 
Зато  ему  постарались  придать  какую-то  стильность.  Фасадъ  былъ 
украшенъ  громадными  выступаюшими  колоннами,  отнимающими 
св-Ьтъ  отъ  оконъ,  и  съ  гранд10знымъ  входомъ.  Треть  площади 
пом'Ьщен1я  отводилась  подъ  корридоры.  Квартира  министра,  по 
площади  большая,  была  расположена  въ  третьемъ  этаж*,  и  по- 
строена по  плану  «итальянскихъ  особняковъ»  вокругъ  маленькаго 
дворика.   Забыли  только,   что  итальянцы   прячутся  отъ   солнца,   а 
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петербуржцы  его  искали.  Ни  одной  крупной  комнаты,  могущей 
быть  пр1емной,  не  было.  Мн-Ь  пришлось  снять  три  ст-Ьны,  чтобы 
сд-Ьлать  'Одну  гостиную  и  одинъ  залъ.  И  для  такой  квартиры  им-Ь- 
лось  лишь  дв-Ь  клетушки  для  прислуги. 

Постройка  производилась  чрезвычайно  медленно  подъ  руко- 
водство.мъ  строительной  комисс1и  и  архитертора.  а  въ  моментъ 
назначен1я  меня  даже  'пр10становлена  подъ  предлогомъ  невозмож- 
ности получен1я  матер1аловъ.  Я  см^нилъ  архитектора,  выхлопо- 
талъ  получен1е  материала  и  постройку  удалось  закончить,  но  по- 
м'Ьщен1й  въ  дом-Ь  оказалось  такъ  мало,  что  больше  трети  в-Ьдом- 
ства   пришлось  оставить  на  прежнихъ  м'Ьстахъ. 

Личный  оост1а!въ  министерства  въ  значительномъ  1большин- 
ств-Ь  представлялъ  удивительную  картину  распущенности  и  не- 
дисциплинированности. СтаршЛе  чины  постоянно  сюв+.щались  у 
секретаря  Министра  въ  премной  относительно  биржевой  игры.  И 
въ  это'мъ  отношении  мн-Ь  пришлось  принять  р-Ьшительныя  м^Ьры, 
которыя,  конечно,  не  особенно  понравились  чинамъ  распущенна- 
го  ведомства. 

На  чрезвычайно  отв'Ьтственныхъ  пр0'винц1альныхъ  постахъ 
держали  совершенно  не  подходящихъ  лицъ,  одинъ  изъ  нихъ 
былъ  определенно  ненормальнымъ,  чтобы  не  сказать  душевно 
больнымъ.  Другой  больше  заботился  о  своемъ  кармане,  ч-Ьмъ  о 
важномъ  пост4,  имъ  занимаемомъ. 

Несколько  привлеченныхъ  Тимашевымъ  со  стороны  лицъ 
оказались  столь  неудачными,  что  >ш-Ь  пришлось  изб-Ьгать  пр1ема 
н'Ькэторыхъ  изъ  нихъ  съ  доклада>ш,  прося  ихъ  прямыхъ  началь- 
никовъ  брать  доклады  на  себя. 

Построенная  на  Кавказскихъ  Минеральныхъ  водахъ  грязеле- 
чебница,  является  образцомъ  безхозяйственности   и  дороговизны. 

Особо  выд-Ьляется  р-Ьшен1е  Министра  Торговли  и  Промыш- 
ленности по  сл-Ьдующему  д-Ьлу.  Съ  объявлен1емъ  войны  Сов'Ьтъ 
Министровъ,  по  представлен1ю  Министра  Финансовъ,  далъ  ука- 
зан1я  в-Ьдомствамъ  о  необходимости  сокрашен1я  кредитовъ,  ассиг- 
нованныхъ  по  ихъ  см^тамъ.  Тимашевъ  буквально  принялъ  это 
постановлен1е  къ  исполнен1ю.  Онъ  немедленно  командировалъ 
на  Уралъ  спец1альную  комисс1ю  для  установлен1я  подлежащихъ 
сокращен1ю  кредитовъ,  ассигнованныхъ  на  расширен1е  казенныхъ 
горныхъ  завод'овъ. 

Во  время  войны,  когда  военное  снабжен1е  было  въ  ужасномъ 
вид-Ь,  когда  всЬ  изобр'Ьтали  способы,  чтобы  усилить  производство 
оруд1й,  снарядовъ,  снабжен1я,  Министръ  Торговли  и  Промышлен- 
ности  сокращаетъ   ассигнован1я   именно  на    этотъ   предметъ! 

Первымъ  моимъ  д-Ьломъ  было  посылка  колшсс1и  спец1алистовъ 
подъ  предс'Ьдательствомъ  Товарища  Министра  Коновалова  для  ис- 
числен1я,  на  м-Ьст-Ь  нахожден1я  заводовъ,  новыхъ  ассигнован1й, 
необходимыхъ  для  расширен1я  заводовъ.  Въ  особо  сп-Ьшномъ  по- 
рядке я  провелъ  вопросъ  черезъ  Сов'Ьтъ  Министровъ  объ  ассигно- 
ван1и  крупныхъ   суммъ  изъ  военнаго  фонда. 
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Такихъ  прим-Ьрсзъ  я  могъ  бы  привести  много. 

Наконецъ,  и  это  самое  главное,  мн-Ь  пришлось  узнать,  что 
голосъ  С.  И.  Тимашева  не  им'Ьлъ  почти  никакого  в-Ьса  въ  Сов-Ьт-Ь 
МинистрОБЪ. 

Насколько  мн-Ь  известно.  Государь  Императоръ  р-Ьшилъ  см-Ь- 
нить  Серг-Ья  Ивановича  посл-Ь  того,  какъ  выяснилась  его  роль  въ 
д-Ьл-Ь  проведен1я  въ  Думскихъ  комисс1яхъ  и  въ  Дум-Ь  вопроса  о 
возобновлен1и  юбязательныхъ  отношен1Й  Правительства  съ  Рус- 
скимъ  Обществомъ  Пароходства  и  Торговли  (Р.  О.  П.  и  Т.)  отно- 
сительно срочныхъ  рейоовъ  на  Ближнемъ  Восток-Ь, 

Д^ло  въ  томъ,  что,  въ  виду  окончан1я  срока  договора,  посл-Ь 
тщательнаго  обсужден1я  въ  министерств-Ь,  былъ  выработанъ  новый 
проектъ  соглашен1я  и  представленъ  на  одобрен1е  законодатель- 
ныхъ  палатъ.  Дума  его  не  одобрила  и  нашла  нужнымъ  объявить 
конкурсъ.  Р'Ьшенхе  это  абсурдное.  Въ  нашемъ  торговомъ  флот'Ь 
были  только  два  крупныхъ  предпр1ят1я  Р.  О.  П.  и  Т.  и  Добро- 
вольный Флотъ.  Первое  являлось  частнымъ  предпр1ЯТ1емъ,  состо- 
явшимъ  подъ  тщ^ательнымъ  надзоромъ,  введенныхъ  въ  составъ 
Правлен1я,  представителей  трехъ  министерствъ.  Главной  его  за- 
дачей было  совершен1е  срочныхъ  рейсовъ  изъ  Одессы  въ  порты 
Ближняго  Востока.  Второе  же  предпр1ят1е  Д.  Ф.,  юсновнанное  въ 
1878  г,  на  частныя  пожертвован1я,  и  засимъ  переданное  вполн-Ь 
въ  казенную  эксплуатащю,  им-Ьдо  задачей  регулярныя  сообще- 
Н1я  Чернаго  Моря  съ  Дальнимъ  Востокомъ. 

Ясно,  что  съ  объявлен1емъ  конкурса  въ  немъ  могли  принять 
участие  только  эти  два  предпр1ят1я,  причемъ  Добровольный  Флотъ 
мо.гъ  заявить  только  услов1я,  сильно  превосходящ1я  уСЛ0В1Я 
Р.  О.  П.  и  Т.,  такъ  какъ  ему  пришлось  бы  затратить  громадныя 
суммы  на  постройку  новыхъ  пароходовъ  и  на  необходимыя  юбю- 
^удовашя,  Добровльн'ому  Флоту  было  дано  указан1е  участвовать 
въ  копкурсЬ,  на  которомъ,  конечно,  предложен1е  Р.  О.  П.  и  Т. 
оказалось  мнюго  вытодн'Ье. 

Несмотря  на  важность  этого  вопроса,  Серг-Ьй  Ивановичъ 
личн'О  не  приним'алъ  сколько-нибудь  д-Ьятельнаго  участ1я  въ  про- 
веден1и  вопроса  въ  Государственной  Дум-Ь  и  поручилъ  это  вто- 
ростепеннымъ  чинамъ,  которые  не  им'Ьли  достаточнаго  автори- 
тета. Кром-Ь  того  въ  такого  рода  случаяхъ  необх'одимы  были  лич- 
ные переговоры  Министра  съ  наибол-Ье  вл1ятельными  членами 
Думы,  для  (п/одготовки  благоприятной  почвы,  какъ  это  обычно 
д'Ьлали  министры  по  наибюя'Ье  важнымъ  д'Ьламъ. 

Между  т-Ьмъ  Государь,  зная  чрезвычайную  важность  этого 
вопроса,  интересовался  и  сл-Ьдилъ  за  различными  стад1ями  про- 
Х'0жден1я  л'Ьлл'  въ  Дум-Ь. 

По  мое\гу  глубокому  уб'Ьжден1ю,  индеферентное  отношен1е 
Министра  къ  этому  д-Ьлу  и  составило  посл'Ьднюю  каплю,  которая 
переполнила  чашу  тер|п^н1я  Государя.  Можно  считать,  что  съ 
этого  м'омента  см'Ьна  Министра  Торговли  и  Промышленности  бы- 
ла предр-Ьшена. 
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ГЛАВА     XV. 

ПОЪЗДКА  ВЪ  ХАРЬКОВЪ  И  Д0НЕЦК1Й  БАССЕЙНЪ. 

Въ  моментъ  назн1ачен1я  меня  на  министерсюй  постъ  наибол-Ье 
тревожнымъ  вопросомъ  было  снабжен1е  заводовъ,  жел'Ьзныхъ  до- 
рогъ  и  страны  углемъ.  На  первыхъ  же  порахъ  я  р-Ьшиль  лично  'от- 
правиться въ  Харьковъ  и  въ  Д'0нецк1й  бассейнъ  для  ознакомлен1Я. 
Меня  должны  были  сопровождать  Управляющш  ютд-Ьломъ  промыш- 
ленности В.  П.  Литвиновъ-Фалинск1й  и  директоръ  горнаго  департа- 
мента В.  И.  Арондаренко.  Отъ-Ьздъ  мой  я  назначилъ  на  3-е  марта. 

Наьоанун-Ь,  2-го  марта  были  похороны  С.  Ю.  Витте  въ  Алек- 
сандро-Невской  Лавр-Ь.  При  выход-Ь  изъ  храма  ко  мн-Ь  подошелъ 
Литвиновъ-Фалинск1й  и  сказалъ,  что  ночью  онъ  получилъ  теле- 
леграмму  изъ  Ставки,  какъ  я  потомъ  узналъ  отъ  князя  Орлова,  съ 
вызовомъ  его  туда.  При  этюмъ  Литвиновъ  спросилъ  меня,  какъ  онъ 
долженъ  поступить,  такъ  какъ  на  завтра  назначенъ  мой  отъ-Ьздъ 
въ  Харьковъ.  Конечно,  я  ему  отв-Ьтилъ,  что  разъ  его  вызываютъ 
въ  Ставку,  то  о  по'Ьздк'Ь  его  со  мною  и  р-Ьчи  быть  не  можетъ  и  что 
я  обойдусь  безъ  него.  Литвиновъ  отв'Ьтилъ  мн-Ь,  что  онъ  вы^детъ 
сегодня  же  и  посп-Ьетъ,  про-Ьхавъ  прямо  изъ  Ставки,  догнать  меня 
въ  Харьков-Ь.  Я  согласился. 

Конечно,  вызовъ  подв-Ьдомственнаго  мн-Ь  лица  помимо  меня 
до  крайности  меня  удивилъ,  и  я  тотчасъ  же  понялъ  недоброе,  зная, 
что,  по  какимъ-то  соображен1ямъ,  кн.  Орловъ  покровительствовалъ 
Литвинову. 

Въ  Харькове  Литвинова  не  юказалось,  и  онъ  прх-Ьхалъ  только 
въ  конц-Ь  второго  дня,  когда  я  уже  вы-Ьзжалъ  на  югъ.  Держалъ  онъ 
себя  со  мною  до  крайности  странно  и  таинственно.  Про  Ставку  ни 
слова  мн-Ь  не  разсказалъ,  >а  только  пояснялъ,  что  онъ  опоздалъ  въ 
Харьковъ,  потому  что  е.лиу  пришлось  вернуться  въ  Петроградъ  «по 
д-Ьламъ». 

Пребыван1е  мое  въ  Харьков-Ь  совпало  съ  паден1емъ  Перемышля. 
На  улицахъ  были  громадныя  манифестащи,  толпы  народа,  патр10- 
тически  настроенныя,  подходили  неоднократно  къ  пом-Ьщенпо  съ-Ьз- 
да,  гд-Ь  у  насъ  были  зас-Ьдан1я.  Мн-Ь  приходилось  выходить  на  бал- 
конъ,  кричать  ура  и  провозглаш1ать  здрав1е  Государю  И.\шератору 
и  Верховному  Главнокомандующему.  Такое  важное  въ  ходЬ  вой- 
ны событ1е  несомн-Ьнно  повл1яло  на  настроен1е  горно-промышлен- 
никовъ.  Какъ  самыя  засЬдан^я,  такъ  и  посд-Ьдовавшая  зат-Ьмъ  по- 
-Ьздка  на  рудники  были  при  нЬсколько  повышенномъ  настроении, 
вызванномъ  усп-Ьхо-мъ  войны. 

Во  время  объ-Ьзда  Донецкаго  бассейна  я  потерялъ  ц-Ьлый  день. 
Вызвано  это  было  т-Ьмъ,  что  я  получилъ  ютъ  Принца  Александра 
Петровича  Ольденбургскаго  телеграмму,  что  онъ  тоже  ^детъ  въ 
Донецк1й  бассейнъ  для  санитарнаго  юсмотра  по  дорог-Ь  на  Кавказъ 
и  проситъ  меня  встретиться  въ  опред-Ьленномъ  аМ-Ьст-Ь. 

Принцъ  произвелъ  на-  меня  впечатл-Ьн1е  совершенно  сумасшед- 
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шаго  челов-Ька.  Съ  большимъ  трудомъ  къ  вечеру  я  вырвался  ютъ 
него. 

Неожиданно  для  меня,  на  одной  изъ  шахтъ  я  получилъ  теле- 
грамму отъ  жены:  «возвращайся  немедленню».  Телеграмма  эта  бы- 
ла ггослама  по  наущен1ю  моего  товарища,  который,  конечно,  посту- 
пилъ  бы  граздо  бол-Ье  правильно,  если  бы,  не  приб-Ьгая  къ  посред- 
ству жены,  послалъ  бы  мн-Ь  по  служб-Ь  обстоятельную  шифрован- 
ную телеграмму.  Всл-Ьдъ  засимъ  была  получена  вторая  длинная  ши- 
фрованная телеграмма  отъ  Председателя  Сов-Ьта  Министровъ; 
ши'фръ  былъ  не  нашего  в-Ьдомства,  а  какого-то  другого.  Нако- 
нецъ,  мы  узнали,  что  это  былъ  шифръ  министерства  внутрен- 
нихъ  д'Ьлъ,  кот'орый  мы  тотчасъ  же  получили  отъ  одного  изъ  со- 
провождавшихъ  меня  атамановъ.  Телеграмма,  была,  приблизитель- 
но, сл-кудющаго  содерж&н1я:  «1Велик1й  'Князь  Главнокоман^йую- 
щ1й  выразилъ  желан1е  телеграммой  ма^  мое  имя,  чтобы  въ  ооста- 
в-Ь  министерства  торговли  и  промь«шленносги  была  учрежд«ена 
новая  должность  третьяго  товарища  спешальн^о  |П10  вопросамъ 
снабжен1я.  Товарищу  этому  должны  быть  предоставлены  особыя 
пр1ава  сам1ос'11оятельцосги  въ  вопросахъ,  касающихся  снабжен1я 
и  участ1е  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ.  Обсужден1е  этого  вопроса  въ 
Сов-Ьт-Ь  Министровъ  отложено  до   Вашего  возврашен1я». 

Теперь  становилось  все  ясно.  И  слова  Витте  о  томъ,  что  онъ 
рекомендуетъ  мн-Ь  обратить  особое  вниман1е  на  Литвинова-Фа- 
линскаго,  и  вызовъ  его  въ  Ставку,  и  его  видъ  заговорщика'  по 
пр1-Ьзд-Ь  въ  Харьковъ.  —  Я  немедленно  отв-Ьтилъ  Горемыкину, 
что  оканчиваю  свою  по-Ьздку  и  въ  пятницу  буду  въ  Сов^т-Ь  Ми- 
нистровъ. Изъ  Харькова  я  говорилъ  по  телефону  по  прям1ому 
проводу  съ  С.  В.  Рухловымъ,  который  мн-Ь  отв-Ьтилъ,  что  прин- 
цип1ально  р-Ьшен1е  сл'Ьдуетъ  считать  состоявшимся,  что  же  ка- 
сается лица  для  зам'Ьшен1'я  этой  должности,  то  вопросъ  остает- 
ся открытымъ. 

Тотчасъ  по  возвращен1и  въ  Петроградъ  я  послалъ  всепод- 
дан-Ьйшую  записку  съ  просьбой  о  пр1ем'Ь.  Пр1емъ  былъ  назначенъ 
немедленно.  До  доклада  я  побывалъ  у  Горемыкина'  и  разсказалъ, 
что  я  уже  испросилъ  всеподданн'Ьйш1й  докладъ,  и  что  я  буду 
проситься  объ  увольнен1и  меня,  если  предложенная  Верховнымъ 
Главнокомандующимъ  комбинац1я  не  будетъ  отм-Ьнена.  И.  Л.  Го- 
ремыкинъ  былъ  весьма  удовлетворенъ  лшою,  видя  такую  р"Ьши- 
мость. 

На  всеподданн-Ьйшемъ  доклад-Ь  я  изложилъ  п'Эложен1е  и  по- 
яснилъ,  что  нельзя  въ  министерств-^,  безъ  в-Ьдома  лишистра,  со- 
здавать новое  министерство  съ  особьпш  правами.  При  настоя- 
щихъ  услов1яхъ,  когда  ясно  неудовольствие  Верховнаго  Главно- 
командующаго  Н1азначен1емъ  меня,  наибол-Ье  правильнымъ  было 
бы  освобожден1е  меня  и  назначен1е  министромъ  Литвинова-  Фа- 
линскаго. 

Государь  принялъ  все  это  чрезвычайно  добро  и  сердечно. 
Онъ    сказалъ,    что    на    предложенную    Верховнымъ    Главнокоман- 
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дуюшимъ  ко.мбншшю  Онъ  не  согласенъ,  что  меня  см-Ьнить  не 
нам'Ьренъ  и  что  Литвинова-Фалинскаго  надо  уволить.  Я  пыра- 
зилъ  крайнее  со.мн-Ьн1е,  указавъ  на  то,  что  лгое  лоложенте  будетъ 
весьма  тяжелымъ.  Велик1Й  Князь,  конечно,  направитъ  на  меня 
свои  немилости.  Но  Государь  отв-Ьтилъ,  что  Онъ  даетъ  мн-Ь 
поручен1е  лично  отправиться  въ  Ставку,  доложить  д-Ьло  Велико- 
му Князю  съ  указан1емъ  на  волю  Его  Величества. 

(Вечеромъ  того  же  дня  былъ  утвержденъ  мой  всеподданн-Ьй- 
Ш1Й  докладъ  о  причислен1и  Литвинова-Фалинскаго  къ  Министер- 
ству, что  я  на  сл'Ьдующ1й  день  и  доложилъ  Сов^Ьту  Министровъ. 
Эфектъ  былъ  феноменальный.  Горемыкинъ,  Рухловъ,  Кривсше- 
инъ,  всЬ  были  довольны  моимъ  шагомъ. 

Жизнь  многому  меня  научила.  Многое,  что  я  сд^лалъ,  я,  в-Ь- 
роятно,  теперь  не  повторилъ  бы,  но  этотъ  мой  поступкъ,  если  • 
бы  обстоятельства  повторились,  я  непрем-Ьнно  повторилъ  бы  съ 
тою  же  ув'Ьренностью  въ  правильности  моего  шага.  Однако,  шагъ 
этотъ  мн-Ь  обошелся  дорого:  мое  п1оложен1е  въ  сред'Ь  обществен- 
ности значительно  ухудшилось. 

Фигура  Литвинова-Фалинскаго  была  хорюшо  известна  гро- 
мадному большинству  промышленныхъ  деятелей,  но  было  доста- 
точно, чтобы  министръ  ненавистнало  правительства  унолилъ  чи- 
новника со  службы  за  интриги,  чтобы  уволенный  нашелъ,  въ  пи- 
ку этому  правительству,  обез'печен1е  въ  промышленныхъ  сферахъ 
съ  крупными  окладами  и  го;ряч1Й  пр1ютъ  въ  юбщественныхъ  орга- 
низашяхъ.  Родзянко,  Протопоповъ,  Гучковъ,  Авдаковъ  всЬ  сра- 
зу подружились  съ  Литвиновымъ.  Рюдзянко  взялъ  его  немедлен- 
но подъ  свое  особое  покровительство  и  долго  возился  съ  нимъ, 
выставляя  его  какъ  ген1я,  борца  за  правду.  Ставка  вся  тоже 
сд15лалась  враждебной  лш^Ь  вм^Ьст-Ь  съ  ея  вдохновителемъ  кн.  Ор- 
ловымъ,   личнымъ   другомъ  'Верховнаго    Главнокомандующаго. 

Вотъ  въ  какой  атмосфер-Ь  >Ш'Ь  пришлось  начинать  работать! 

Предстояла  по-Ьздка  въ  Ставку.  Она  сошла  благополучно. 
Велик1й  Князь  выслушалъ  мой  докладъ,  отнесся  какъ-будто  рав- 
нодушно, ню  затаилъ  ко  мн-Ь  непр1язненное  чувство.  Зат-Ьмъ  я 
былъ  приглашенъ  къ  завтраку  въ  вагон-Ь-стодовой,  находившей- 
ся между  вагономъ  Великаго  Князя  и  вагономъ  Начальника  Шта- 
ба генерала  Янушкевича.  Тутъ  меня  больше  всего  по:разил1а  та 
печальная  роль,  которую  игралъ  при  Великомъ  Княз-Ь  его  На- 
чальникъ  Штаба.  Его  интересы,  его  поведен1е  —  все  сводилось 
къ  роли  гофмаршал'а,  а  не  начальника  штаба.  Ясно,  что  настоя- 
щимъ  начальникомъ  былъ  его  товаришъ  Генералъ  Даниловъ, 
по  прозвищу  «черный»  въ  отлич1е  отъ  другого,  по  прсзвишу 
«рыж1й». 

ГЛАВА     XVI. 

ГЛАВНЫЙ  ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫЙ  КОМИТЕТЪ. 

Въ  лга.рт-Ь  1915  г.  Сов-Ьтъ  Министровъ  разсматривалъ  представ- 
леше  министра  внутреннихъ  д-Ьлъ  Н.  А.  Маклакова  о  необходимости 
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упорядочен1я  всего  продовольственнаго  д'Ьла  путе.мъ  сосредоточе- 
н1я  его  въ  одномъ  в-Ьдомств-Ь.  Для  этого  предполагалось  образовать 
при  министерств-^  внутреннихъ  д-Ьлъ  особое  междув-Ьдомственное 
сов-Ьиданхе  съ  предоставлен1е1мъ  ему  весьма  широкихъ  полномочш. 
До  того  времени  заботы  о  продовольствии  мирнаго  населен1я  лежа- 
ли на  министерств-Ь  внутреннихъ  д-Ьлъ  и  осуществлялись  зав-Ьдую- 
щимъ  продовольственнымъ  д-Ьломъ  Н.  П,  Муратовымъ,  снабжен1е 
же  арм1и  продовольств1емъ  и  фуражемъ  было  съ  начала  войны 
возложено  на  главное  управленхе  землед'Ьл1я  и  землеустройства  въ 
лиц-Ь  начальника  переселенческаго  управлен1я  Г.  В.  Глинка,  чело- 
в-Ька  чрезвычайно  серьезнаго  и  д-кльнаго.  Для  этого  пришлось  со- 
здать ц-Ьлую  сЬть  м'Ьстныхъ  главноуполномоченныхъ  и  уполном-о- 
ченныхъ  въ  общемъ  довольно-  высокаго  калибра.  Главный  контин- 
гентъ  этихъ  уполномоченныхъ  состоялъ  изъ  председателей  пуберн- 
скихъ  земскихъ  зшравъ.  По'  ихъ  требован1ю,  на  основ1а«1и  закона 
17  февраля  1915  г.,  были  введены  повсем-Ьстно  запрещен1я  выво- 
за за  пред-Ьлы  губерн1Й  (и  зачастую  даже  уЬздовъ)  хл-Ьбныхъ  и 
фуражныхъ  грузовъ.  М-Ьра  эта,  значительно  упрощая  работу  упол- 
номоченныхъ по  обезпеченго  арм1и,  вносила  нев-Ьроятную  дезор- 
ганизащю  какъ  въ  хл-Ьбиую  торговлю,  такъ  и  въ  снабжен1е  про- 
довольствхемъ  городовъ.  Кром-Ь  того,  въ  виду  недостаточной  со- 
гласованности м'Ьропр1ят1й,  появились  постоянныя  трен1я  между 
в-Ьдомствами.  Такъ  заготовители  грузовъ,  т.  е.  органы  министер- 
ства внутреннихъ  д-Ьлъ  и  главнаго  управлен1я  землед'Ьл1я,  обви- 
няли министерство  путей  сообщен1я  въ  неподач-Ь  подъ  грузы  ва- 
гоновъ,  а  министерство  путей  союбщен1я  постоянно  указывало, 
что  поданные  въ  назначенные  пункты  вагоны,  не  нагружались  за 
отсутств1емъ  грузовъ. 

При  такихъ  услов1яхъ  создан1е  органа,  который  ретулировалъ 
бы  и  разр-Ьшалъ  всЬ  вопросы,  связанные  со  сложнымъ  д-Ьдо-мъ 
прод1овольств1я,  являлся,  действительно,  назревшей  необходимо- 
стью. Но  надо  принять  во  вниман1е,  что  настроенге  большинства 
членовъ  совета  министровъ  къ  тогдашнему  министру  внутреннихъ 
д^лъ  было  столь  отрицательнымъ,  что  всЬ  его  представленхя  обыч- 
но встречались  крайне  недоброжелательно.  Въ  данно;мъ  случае 
всеми  сознавалась  необходимость  объединен1я  въ  юднехъ  рукахъ 
прюдовольственнаго  дела,  но  всячески  изыскивались  мотивы  про- 
тивъ  постановки  во  главе  его  министра  внутреннихъ  делъ.  Неко- 
торые члены  совета  указывали,  что  вопросы  хлебной  торговли 
сосредоточены  въ  министерстве  торговли  и  промышленности  и 
что,  ютъ  несогласованныхъ  и  зачастую  неправильныхъ  распоряже- 
Н1Й  властей,  страдаетъ  хлебная  торговля,  почему  наиболее  пра- 
вильнымъ  казалось  бы  1поручить  объединен1е  управляющему  ми- 
нистерствомъ  торговли.  Такое  решен1е  многими  считалось  темъ 
более  правильнымъ,  что  въ  виду  особо  близкихъ,  личныхъ  моихъ 
отношен1Й  съ  С.  В.  Рухловымъ,  мне  лучше,  чемъ  кому-нибудь 
другому  удастся  согласовать  интересы  ведомствъ  съ  деятельно- 
стью министерства  путей  сообщен1я. 
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Услышавъ  это  предложенхе,  я,  вопреки  принятому  обычно 
стремлен1Ю  всякаго  в-Ьдо.мства  расширить  свою  компетенщю  за 
счетъ  другихъ,  обратился  къ  Сов-Ьту  Министровъ  съ  настойчивой 
просьбой  освободить  меня  ютъ  этого.  Д-Ьйствительно,  я  былъ  но- 
вымъ  лицомъ  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ,  на  мн-Ь  лежало  большое  и 
неустроенное  в'Ьдюмство,  лш'Ь  необходимо  было  какъ  .можно  ско- 
р-Ье  войти  въ  курсъ  д-Ьда.  Я  считалъ  невозможнымъ  брать  на  се- 
бя въ  данный  моментъ  новое  столь  отв'Ьтственное  д-кло.  Особыхъ 
возражений  на  мои  доводы  не  посл-Ьдовало  и  было  р-Ьшено  форму- 
лировать въ  журнал-Ь,  что  предсЬдательствованте  въ  предположен- 
номъ  къ  учрежден1ю  главномъ  продовольственномъ  ко.^п1тет■Ь 
должно  быть  возложено  на  лицо,  по  усмотр-Ьнто  Его  Император- 
скаго  Величества.  Я  искренне  былъ  ув'Ьренъ,  что  чаша  с1я  мино- 
вала меня,  и  преполагалъ,  что  д'Ьло  будетъ  поручено  А.  В.  Кри- 
всшеину,  что   было,   конечню,   гораздо  ц'Ьлесообразн'Ье. 

И.  Л.  1Горемыкинъ  лично  представилъ  журналъ  Государю  Им- 
ператору и  доложилъ,  что  Оов'Ьтъ  Министровъ  при  'Обсужден1и 
вопроса  останавливался  на  .мн'Ь,  какъ  на  лиц'Ь,  коему  сл'Ьдовало  бы 
поручить  предс-Ьдательствован1е  во  вновь  созданномъ  орган-Ь.  Не 
знаю,  упомянулъ  ли  онъ  при  этомъ  о  моихъ  возражен1яхъ,  в-Ьро- 
ятно  н-Ьтъ,  но  въ  результате  посл-Ьдовала  Высочайшая  резолющя 
съ  поручен1емъ  этого  д-Ьла  мн-Ь. 

Мн^Ь  оставалось  только  (Удно  —  безпреко словно  подчиниться 
Высочайшему  повел'Ьнш,  но  тутъ  же  долженъ  сказать,  что  глав- 
ный продовольственный  комитетъ  испортилъ  .лш-Ь  лшого  крови.  За- 
с'Ьдан1я  его  я  открылъ  1  апр-Ьля  прочтен1емъ  письма  Председателя 
Сов'Ьта  Министровъ  съ  сообщентемъ  Высочайшаго  повел-Ьшя  о 
возложен1и  на   меня   председательства   и   изложентемъ   предостав- 

ЛеННЫХЪ    МН-е    лично    ШИрОКИХЪ    ПЮЛН0М0Ч1Й. 

Съ  перваго  же  заседан1я  вскрылись  глубск1я  в-едо.мстненныя 
трен1я.  Муратовъ  выступалъ  противъ  Глинки,  Глинка  противъ  Му- 
ратова, юба  они  вм'Ьст'Ь  противъ  министерства  путей  со'общен1я. 
Охотн-Ье  другихъ  шелъ  на  соглашен1я  главный  интендантъ  генералъ 
Шуваевъ,  съ  которымъ  я  и  раньше  им'Ьлъ  добрыя  служебныя  от- 
ношен1я.  Достигнуть  ооглашен1й  въ  заседан1яхъ  было,  при  такихъ 
услов1яхъ,  крайне  трудно,  не  только  потому  что  интресы  в'Ьдомствъ 
зачастую  расходились,  но  и  потому,  что  Глинка,  можетъ  быть,  и 
правильно,  считалъ,  что  в'Ьдомство  за.млед'ел1я  стояло  бол'Ье  въ 
курсГ,  продовольственнаго  вопроса,  ч-Ьмъ  министерство  торгов- 
ли и  уже  им-Ьло  свою  налаженную  организашю.  Муратовъ  же,  по- 
мимо личнаго  неудовольств1я,  очевидно,  получилъ  соотв-Ьтствую- 
Щ1Я  инструкши  отъ  Н.  А.  Маклакова  не  быть  особенно  поклади- 
стымъ,  разъ  д-Ьло  ушло  изъ  егю  рукъ. 

Т-Ьмъ  не  мен-Ье,  мн-Ь  все  же  удалось  кое-какъ  наладить  ст- 
ношен1я  и  предпринять  н-Ькоторыя  серьезныя  .\гЬры  для  улучшен1я 
Д'Ьла. 

По  существу  въ  то  время  не  наблюдалось  никакого  недостат- 
ка хл^Ьба.   1хг  оно   и  понятно.   Росс1Я  —  хл'Ьбородная   страна  — 
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■обычно  экспортировала  свой  хл^^бъ  на  западно-европейсюе  рын- 
ки. Съ  начала  войны  всяк1й  экспортъ  прекратился,  и  всЬ  излишки 
оставались  въ  стран-Ь. 

Т-Ьмъ  не  мен-Ье  требовались  срочныя  распоряжен1я.  Благода- 
ря запрещен1ю  вывоза  продювольственныхъ  и  фуражныхъ  гру- 
зовъ  изъ  пред-ЬдоБЪ  губерн1й,  чрезвычайно  остро  стоялъ  вопросъ 
относильно  снабжен1я  хл'Ьбо.мъ  городовъ,  обсЬменентя  полей  яро- 
выми, а  равно,  и  это  особенно,  снабжен1я  Финлянд1и  хл^Ьбо-мъ, 
которое  было  совершенно  нарушено.  Рядомъ  срочно  принятыхъ 
м-Ьръ  всЬ  эти  вопросы  быстро  получили  ■благопр1ятное  разр'^ше- 
н1е,  и  по  моимъ  настоян1ямъ,  были  отправлены  сер1и  груженныхъ 
по-Ьздовъ  съ  сЬмяннымъ  свсомъ  въ  м'Ьстности,  гд-Ь  его  не  было, 
а  равно  съ  продовольств1емъ  для  Финлянд1и  и  городовъ. 

Съ  образован1емъ  главнаго  продовольственнаго  комитета  ко 
дш-Ь  направились  со  всЬхъ  концовъ  Росс1и  ходатайства  объ  от- 
м'Ьн-Ь  запрещен1й  вывоза  хл'Ьбныхъ  грузовъ  внутри  Империи.  Въ 
это:мъ  смысл-Ь  д%лались  постановлен1я  биржевыхъ  комитетовъ, 
съ-Ьзда  биржевыхъ  комитетовъ  и  сельского  хозяйства.  Кс'  мн-Ь 
являлись  .\шогочисленныя  депутац!и  отъ  хл'Ьбныхъ  торговцевъ, 
мукомоловъ,    судовлад'Ьльцевъ   и    городскихъ    управлен1Й. 

Д-Ьйствительно,  положен1е  было  чрезвычайно  остро.  Въ  хд-Ь- 
бородныхъ  губерн1яхъ  избытки  хл-Ьба  были  громадные.  Но  ц-Ь- 
лый  рядъ  губерн1й,  жившихъ  на  привозномъ  хл'Ьб'Ь,  не  могли  по- 
лучить его.  Засимъ,  какъ  изв-Ьстно,  обычно,  готовое  къ  отправк-Ь 
зерно,  которое  направлялось  не  по  жел'Ьзнымъ  дорогамъ,  а  по 
воднымъ  путямъ,  подвозилось  за  зимн1е  м-Ьсяцы  гужомъ  къ  бли- 
жайшимъ  р-Ьчнымъ  нагрузочнымъ  пунктамъ.  Съ  'наступленкмъ 
весенняга  половодья  зерно  это  быстро  погружалось  на  суда  для 
немедленной  перевозки.  Всякое  запоздан1е  грозило  либо  подмоч- 
кой  зерна,  благодаря  разливу  р-Ьки,  либо  невозможностью  его 
вывезти.  всл-Ьдств1е  спада  весеннихъ  водъ,  тгкъ  какъ  въ  вер- 
ховьяхъ  р-Ькъ  судоходство  зачастую  возможно  только  ранней 
весной.  Дал-Ье,  при  ■отсутств1и  надлежащихъ  зернохранилицъ  какъ 
на  пристаняхъ,  такъ  и  на  жел-Ьзнодорожныхъ  станшяхъ  и  въ 
частныхъ  складахъ,  зерно  могло  быть  влажное.  Хранить  его  до 
наступлешя  теплаго  времени  было  невозможно,  такъ  какъ  оно 
все  могло  погибнуть.  Кром-Ь  того,  въ  чисд-Ь  хл'Ьбныхъ  грузовъ, 
тоже  запрещенныхъ  къ  вывозу,  было;  много  продуктовъ  низкаго 
качества,  вполн-Ь  годнаго  къ  употреблен1Ю  населен1емъ,  но  не 
удовлетворявшаго  высокимъ  техническимъ  требован1ямъ,  предъ- 
являемымъ  при  закупкахъ  для  армш.  И  все  это  зависило  отъ  от- 
м-Ьны,  изданныхъ  на  основан1и  закона  17  февраля  1915  г.,  пра- 
вилъ  о  запрешен1и  вывоза.  Необходимость  отм-Ьны  сознавалась 
ясно.  До  учреждения  главнаго  продовольственнаго  комитета  все 
это  зависило  отъ  главного  управлен1я  землед-Ьл1я,  которое  не  р-Ь- 
шалось  на  эту  м'Ьру  въ  виду  р-Ьзкаго  противод-Ьйств1я  главно - 
уполномоченныхъ  по  закупк-Ь  хд-Ьба   для  арм1и. 

Я   поставилъ     этотъ  вопросъ  во  всей  полнот-Ь  въ     главномъ 
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продовольственно.мъ  ко.митегЬ  и  по  обсужденп!  его  сд-Ьлалъ  рядъ 
телеграфныхъ  сношен1й  съ  высшими  представителями  военной 
власти.  Дней  черезъ  десять  посл-Ь  открыт1я  д'Ьйств1й  главнаго 
продовольствннаго  комитета  уже  была  'отправлена  во  всЬ  концы 
Росс1и  моя  циркулярная  телеграмма  съ  моимъ  р!а'Споряжен1емъ, 
отм'Ьняющимъ  всЬ  запреты. 

Конечно,  я  очень  хорошо  сознавалъ,  что  если  всл-Ьдъ  за  этимъ 
произойдетъ  мал-Ьйшее  зам-Ьшательство  въ  снабжен1и  арм1и,  то 
вся  отв-Ьтственность  ляжетъ  всец-Ьло  на  меня  и  псрадуетъ  очень 
.\шогихъ.  Но  я  настолько  былъ  ув'Ьренъ  въ  правильности  этой 
м-Ьры,  что,  не  колеблясь,  взялъ  на  себя  всю  тяжесть  отв-Ьтствен- 
ности. 

Распоряжен1е  мое  пришло  во  время  —  наступала  весна  и 
хл'ЬботС'рговцы,  и  судовлад'Ьльцы  воспользовались  половодьемъ. 
Положен1е  было  спасено,  а  поставка  въ  арм1ю  не  пострадала  ни 
на  1оту. 

Страшные  протесты  посл-Ь довали  только  со  стороны  уполно- 
моченныхъ  главнаго  у'правлен1я  землед-Ьл1я.  Наибол-Ье  настойчи- 
вый и  вл1ятельный  изъ  нихъ,  членъ  государственнаго  сов-Ьта  Гер- 
бель,  д-Ьйствовавш1Й  въ  самомъ  хл^бородномъ  район-Ь,  засыпалъ 
всЬхъ,  кого  могъ,  жалобами  на  меня  и  пр^-Ьхалъ  самъ  въ  Петро- 
градъ,  над-Ьясь  добиться  отм-Ьны  моихъ  распоряжешй.  Но  это  ему 
не  удалось.  Интересная  подробность,  которая  характеризуетъ  об- 
разъ  д-Ьйствтй  А.  В.  Кривошеина.  До  сбразован1я  главнаго  продо- 
вольственнаго  комитета  онъ  могъ  сд-Ьлать  такое  же  распоряжен1е, 
какъ  сд'Ьлалъ  я,  но  онъ  не  р-Ьшался.  Раньше,  ч-Ьмъ  разослать  свою 
телеграмму,  я,  изъ  корректности,  за-Ьхалъ  къ  нему,  им^Ьдъ  съ  нимъ 
по  этому  поводу  частную,  продолжительную  бес-Ьду,  предупре- 
ждая его  Ю'  лтоемъ  нам'Ьрен1и.  Я  не  только  не  получилъ  никакого 
возражен1я,  но  даже  онъ  находилъ  мое  р'Ьшен1е  правильнымъ.  Ког- 
да же  Гербель  пр1'Ьхалъ  къ  нему  съ  жалобами  на  меня  и  протеста- 
ми, угрожая,  что  откажется  ютъ  обязанностей  главноуполномочен- 
наго,  то  Александръ  Васильевичъ  всец-Ьло  свалилъ  все  на  мое 
упорство  и  сд'Ьлалъ  видъ,  что  поддерживаетъ  Гербеля. 

Предстояло  дал-Ье  такъ  или  иначе  упорядочить  мясно11  во- 
просъ.  Главной  и  самой  существенной  стороны  вопроса  намъ  ка- 
саться сразу  было  нельзя,  о  немъ  р-Ьчь  будетъ  впереди.  Поэтому 
пришлось  взяться  за  частности,  им'Ьвш!я  т^Ьмъ  не  мен-Ье  весьма 
важное  значен1е;  въ  числ^  принятыхъ  мною  м+фъ,  могу  привести 
распоряжен1е  о  зам-Ьн-Ь,  поскольку  возможно,  перевозки  живого 
скота  перевозкой  его  въ  битомъ  вид-Ь.  Для  этого  потребовалось 
оборудован1е  боенъ  въ  м-Ьстахъ  отправки  скота,  устройство  для 
этой  ц^кли  холодильниковъ  и  т.  д.  О  степени  серьезности  этого 
вопроса  можно  судить  потому,  что  перевозка  мяса  въ  живомъ  ско- 
т-Ь  обходится  вдвое  дорже  и  требу етъ  въ  четыре  раза  больше  ва- 
гоновъ,  ч-Ьмъ  перевозка  такого  же  количества  битаго  скота.  При 
загруженности  нашей  жел'Ьзнодорожмо!!  сЬти  и  при  недостатк-Ь 
вагоновъ,  нельзя  было  не  обратить  на  это  серьезнаго  вниман1Я. 
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Теперь  обращусь  къ  коренному  вопросу  о  мясномъ  доволь- 
ствш. 

Д-Ьло  въ  ю.мъ,  что  въ  Россш  никогда  не  было  избытка  скота. 
Потреблен1е  мяса  было  значительнымъ  только  въ  городахъ.  Три 
города  - —  Петроградъ,  Мюсква  и  Варшава  —  потребляли  60% 
всего  перевозимаго  скота  по  сЬти  жел'Ьзныхъ  дорогъ. 

Съ  объявлен1емъ  войны  арм1я  предъявила  громадныя  требо- 
ван1я  на  мясо.  Нужно  сказать,  что  вообще  нормы  Д'0вольств1я  сол- 
дата были  такъ  велики,  что,  въ  районахъ  расположен1я  войскъ,  сол- 
даты постоянно  продавали  м-Ьстному  населен1ю  свои  излишки 
хл'Ьба,  мяса,  сах^ара.  Многое  даже  выбрасывалось,  Достат'очно 
сказать,  что  солдату  давали  1  ^^  фунта  мяса  въ  день.  Но  ориги- 
нальн-Ье  всего  то,  что  военныя  власти  страго  соблюдали  между- 
народную конвенцгю,  согласно  которой  военно-пл-Ьннымъ  пола- 
гается такой  же  паекъ,  какъ  строевому  солдату.  Такимъ  обра- 
зомъ,  русскихъ  пл'Ьнныхъ  н-Ьлщы  морили  голодомъ,  а  мы  н^Ьмец- 
кихъ  и  ав.стр1йскихъ  пл'Ьнныхъ  откармливали  на  убой,  а  въ  это 
время  пл'Ьнныхъ  уже  было  свыше  милл10на  челов'Ькъ. 

Возбуждеше  подобныхъ  вопросовъ  въ  главномъ  продоволь- 
ственномъ  колштет-Ь  было  невозможно.  Ставка  бол-Ьзненно  огра- 
ждала свои  права  и  считала,  что  вопросы  эти  доступны  только 
ей,  что  гражданск1я  власти  не  им-Ьготъ  права  вм-Ьшиваться  въ 
кихъ,  а  обязаны  только  сл'Ьпо  исполнять  наряды. 

Тогда  я  въ  секретномъ  зас'Ьдан1и  Сов-Ьта  Министровъ  воз- 
будилъ  вопросъ  о  кормлен1и  военнопл'Ьнныхъ.  Съ  карандашомъ 
въ  рукахъ  я  просилъ  ^шнистровъ  подсчитать,  сколько  головъ  ско- 
та съ-Ьдаютъ  военнопл-Ьнные.  1.000.000  пл-Ьнныхъ,  по  \У^  фунта 
зъ  день,  составляетъ  4.000  головъ  въ  день  или  120.000  головъ 
въ  м-Ьсяцъ.  В-Ьдь  это  форменное  разорен1е  мясвашо  хозяйства 
страны,  у  которой  никогда  не  была  мяснаго  избытка!  Съ  объ- 
явлен1емъ  войны  произошло  небывалое  явление:  сразу  числО'  "Ьдо- 
ковъ  мяса,  да  притомъ  въ  такомъ  чрезм-Ьрномъ  на  каждаго  -Ьдо- 
ка  количеств-Ь,  увеличилось  на  н-Ьсколько  милл1оновъ  (въ  это  вре- 
мя подъ  ружьемъ,  считая  новобранцевъ,  было  н-Ьсколько  милл10- 
новъ  солдатъ).  До-  поступлен1я  же  въ  войска  громадная  масса 
этого  народа  никогда  мясомъ  не  питалась. 

|Впечатл'Ь1Н1е  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ  было  сильное.  Черезъ 
н-Ьсколько  времени  военное  министерство  уменьшило  паекъ  во- 
еннопл-Ьнныхъ  до  %  фунта  въ  день. 

Н-Ь сколько  разъ  въ  сред-Ь  Главнаго  лродовольственнаго  ко- 
митета подымался  вопросъ,  не  сл-Ьдуетъ  ли  выработать  правила 
довольств1я  населен1я  по  карточкамъ.  Однако,  въ  то  время,  при 
изобил1и  у  насъ  хл-Ьба,  м^ра  эта  казалась  абсолютно  излишней. 
По  поводу  моей  д-Ьятельности,  въ  качестве  председателя 
Главнаго  продовольственнало  комитета,  сов-Ьтск1Й  изсл-Ьдователь 
Бухшпанъ*),    описывая    м-Ьропр1ят1я    особаго    сов-Ьщашя    по    про- 


*)  Проф.    Бухшпанъ.   Военно-хозяйсгвеиная   политика.    Москв^^   Гос. 
Изд.  1929  г.,  стр.'ЗЭО. 
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довольств1Ю,  созданнаго  на  основан1и  закона  17  августа  1915  г. 
и  трактуя  о  х.тЬбио'й  монопол1и,  пишетъ:  «вопрос  этотъ  (хл-^бная 
М0Н0П0Л1Я)  эпизодически  всзникалъ  съ  разныхъ  !сторонъ.  Въ 
1915  г.  еще  министръ  торговли  Шаховской  ходилъ  вокругъ  мысли 
о  передач-Ь  зъ  руки  государства  всего  хл^бнаго  экспорта». 

Не  знаю  откуда  могъ  вывести  такое  заключен1е  профессоръ 
Бухшпанъ,  такъ  какъ  оно  не  ссотв-Ьтствуетъ  д'Ьйствительности. 
Д-Ьдо  обстояло  совершенно  иначе.  Л%то.мъ  1915  г.  ко  мн-Ь  обра- 
тился А.  В.  Кривошеинъ  съ  письмомъ,  въ  которомъ  онъ  излагалъ, 
что  н-Ькоторыми  липами  выставляется  вспросъ  о  желательности 
введен1я  хл-Ьбной   монопол1и. 

Сс'сбщая  объ  этомъ,  Главноуправляющ1й  землед'Ьл1я  и  зем- 
леустройства упс.мянулъ  т^  доводы,  которые  были  пр(иведены 
ему  сторонника.\П1  этой  .м-Ьры.  Въ  длинномъ  и  подробно  мотиви- 
рован'номъ  ств'Ьт'Ь  я,  въ  качестве  Министра  торговли  и  Председа- 
теля главнарс  продовольственнаго'  комитета,,  категорически  вы- 
сказался противъ  монополизац1и  этой  отрасли  торговли,  будучи 
опред-Ьленнымъ  противникомъ  сосредот'счен1я  въ  рукахъ  госу- 
дарства столь  сложнаго  хозяйства. 

Въ  заключен1е  этой  главы  с.тЬдуетъ  отм-Ьтить,  что  д'Ьятель- 
н&сть  Главнаго  продовольственного  комитета  началась  въ  мюментъ 
явной  оппозищи  Ставки  всему  Правительству.  Очень  скоро  обна- 
ружилось и  неудовольств1е  думскихъ  круговъ  т'Ьмъ,  что  продо- 
вольственное д-Ьло  находится  въ  рукахъ  Министра  торговли,  а  не 
Главноуправляющаго  землед-Ьлхемъ.  Наконецъ,  въ  виду  предсто- 
явшаго  созыва  законодательныхъ  учрежден1й  было  р-Ьшено  при- 
ступить къ  оформлен1ю  полсжен1я  о  всъхъ  народившихся  сов^- 
щан1яхъ:  военнаго.  топливнаго  и  продовольственнаго,  съ  каковою 
ц-^лью  былъ  вырабстанъ  новый  законопроектъ.  Поэтому  при- 
шлось, по  возможности,  не  расширять  д-Ьятельность  Главнаго  про- 
довольственнаго комитета,  и  въ  август-Ь  1915  г.  передать  все  это 
д-Ьло  Главке му  управлен1Ю  земле дЬл1я,  мн-Ь  же  взам^нъ  этого  за- 
няться ОсО'бымъ  1С0В-Ьщан1емъ  по  топливу,  что  гораздо  бод-Ье  со- 
ств-Ьтствовало  рели  Министра  торговли  и  промышленности. 

ГЛАВА  XVII 

НЕЖЕЛАТЕЛЬНЫЙ  МИНИСТРЪ. 

Паден1е  С.  И.  Тимашева  чувствовалось  давно.  Кандидатовъ 
на  его  постъ  было  н-Ьсколько.  Сухомлиновъ  и  Витте  усиленно 
проводили  Литвинова-Фалинскаго.  Иро.мышленныя  сферы  мечта- 
ли выдвинуть  министра  изъ  числа  промышленниковъ  и  подумы- 
вали сбъ  Авдаков-Ь.  Купечество,  главнымъ  сбразомъ,  москвичи, 
желали  видеть  кого-либо  изъ  именитаго  купечества. 

Дал-Ье.  Не  прошло  еше  двухъ  нед-Ьль  со  времени  моего  на- 
значен1я,  какъ,  въ  самый  разтаръ  Литвиновскихъ  интригъ,  при 
сильной   поддержк-Ь   Великаго   Князя   Николая   Николаевича,   Вер- 
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ховнаго  Главнокомандующаго,  Литвиновъ  чуть  не  сд-Ьлался  фак- 
тическимъ  министромъ  при  налич1и  меня  —  номинальнаго.  Про- 
исходить катастрофа  —  увольнен1е  Литвинова,  о  чемъ  подробно 
изложено  въ  другсмъ  м-Ьст-Ь.  Быстро  образуется  агитащонная 
компан1я,  и  Литвиновъ,  |Родзянко,  Янушкевичъ,  всЬ  подъ  фла- 
гомъ  Вел.  Кн.  Николая  Николаевича,  со  вс-Ьми  бывшими  канди- 
датами на  министерсюй  постъ,   всЬми   силами  работаютъ  противъ 

меня. 

Сл-Ьдующее  мое  выступлен1е  оказалось  не  по  вкусу  промыш- 
ленникамъ.  Побывавъ  въ  Донецкомъ  Бассейн-Ь,  я  очень  интере- 
совался бытомъ  рабочихъ,  заработной  платой,  жилищнымъ  во- 
просомъ  и  дздор'ожан1емъ  жизни.  Въ  то  время  промышленники 
у)Силенно  кричали  о  т-Ьхъ  прибавкахъ,  которыя  они  д-Ьлаютъ  ра- 
бочимъ.  Между  т-Ьмъ  я  на  м-Ьст-Ь  вооч1ю  уб-Ьдился,  что  крикъ  ихъ 
былъ  гораздо  'бол-Ье  грс'мк'1й,  ч-Ьмъ  сд-Ьдовало.  На  многихъ  .руд- 
никахъ  жилищный  вопросъ  былъ  въ  ужасномъ  вид-Ь;  положи- 
тельно приходилось  содрагаться  при  вид-Ь,  въ  какой  конур-Ь  юти- 
лись больш1я  семьи.  Прибавки  тоже  далеко  не  компенсировали 
вздорожан1я  жизни  и  не  могли,  во  многихъ  случаяхъ,  удо-влетЕо- 
рить  элементарныхъ  жиэненныхъ  потребностей.  Конечно,  я  не 
М'оту  сказать  того  же  про  всЬ  рудники;  были  и  так1е,  гд-Ь  хозяе- 
ва прилагали  вс-Ь  силы  къ  надлежащей  постановк-Ь  этого  вопроса. 
Въ  воздух-Ь  даже  носились  предположен1я  о  забастовкахъ. 

Въ  кэнц-Ь  марта  я  получилъ  притлашен1е  принять  участш 
въ  зас-Ьдаши  экономическаго  сов-Ьщан1я  Государственнаго  Совета. 
Передъ  т-Ьмъ  ©ъ  этомъ  же  сов-Ьщан1и  выступали  Рухловъ  и  Кри- 
вошеинъ  по  вопросамъ  своихъ  в-Ьдом'Ствъ.  Такимъ  эбраэомъ,  ясно, 
что  Правительство  считалось  съ  этимъ  только  что  народившимся 
новымъ  органомъ,  новюй  говорильней,  которую  члены  Государ- 
ственнаго  Сов-Ьта  устроили  для  удовлетЕорен1я  насущной  пстрео- 
ности  болтать  языкомъ,  при  невозможнссти  д-Ьлать  это  за  закры- 
Т1емъ  1сесс1и  Государственнаго  Сов-Ьта. 

Посл-Ь  ряда  выступлен1й  по  модному  въ  то  время  угольному 
вопросу,  предс-Ьдатель  сов-Ьшантя,  Алексей  Серг-Ьевичъ  Ермо- 
ловъ,  просилъ  меня  высказаться.  Я  поставилъ  ему  вопросъ:  могу 
ли  я  считать,  что  всЬ  мои  сужден1я  не  выйдутъ  за  пред-Ьлы  это- 
то  зала  и  не  пспадутъ  въ  прессу.  Ермоловъ  заявилъ  мн%,  что  въ 
самомъ  начал-Ь  онъ  объявилъ  зас-Ьдан1е  закрытымъ,  не,  въ  виду 
моего  вопроса,  онъ  вновь  подтверждаетъ  это  и  проситъ  присут- 
ствующихъ  членовъ  Государственнаго  Сов-Ьта  им-Ьть  въ  виду,  что 
никаюя   сообщен1я   пресек   не   допустимы. 

Тогда  я  привелъ  главн-Ьйш1я  цифровыя  данныя,  изложилъ, 
что  вид-Ьлъ  въ  Донецкомъ  Бассейн-Ь  и  упомянулъ,  что,  съ  моей 
точки  зр-Ьн1я,  промышленникамъ  необходимо  шире  пойти  на  улуч- 
шен1е  быта  рабочихъ.  Я  отм-Ьтилъ,  что  прибавки  часто  не  соот- 
в-Ьтствуютъ  коэфищенту  вздорожан1я  жизни.  На  эту  тему  завя- 
зался споръ  Филиппъ  Антоновичъ  Ивановъ,  членъ  Гос.  Сов.  отъ 
промышленности,    усиленно  доказывалъ,    что   увеличена   заработ- 
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ной  платы  вредно  и  влечетъ  за  собою  уменьшен1е  выработки. 
Между  прочимъ,  я  долженъ  отм-Ьтить  зд-Ьсь,  что  можно  считать 
доказаннымъ,  что  ч'Ь.мъ  больше  поднимается  благосостоян1е  ра- 
бочаго,  т^мъ  больше  его  продуктивность  уменьшается.  Сильно 
нуждающ1Йся  рабоч1й,  которому  не  хватаетъ  на  пропитан1е  сво- 
ей семьи,  работаетъ  выше  своихъ  силъ,  чтобы  выработать  тотъ 
минимумъ.  который  можетъ  дать  ему  и  семь-Ь  возможность  су- 
ществования. Обезпеченный  рабоч1й  не  станетъ  надрываться,  что- 
бы непосильпымъ  трудомъ  зарабатывать  излишки  сверхъ  того, 
что  ему  необходимо  для  приличнато  существован1я. 

Какъ  бы  это  ни  было  в-Ьрио,  все  же  нельзя  выводить  сл-Ьд- 
ств1е,  что  надо  держать  несчастнаго  и  полуголоднаго  рабочаго, 
чтобы  онъ  тужился,  надрывался  и  губилъ  свое  здоровье  непо- 
сильнымъ  трудомъ.  Ясно,  что  на  благоустроенныхъ  шахтахъ  за- 
бота о  рабочемъ  должна  составлять  одну  изъ  важн-Ьйшихъ  сто- 
ронъ   эксплу'атац1и   предпр1ят1я. 

Мнопе  члены  Государственнаго  Сов-Ьта  усиленно  порицали 
взгляды  промышленниковъ. 

На  сл'Ьдующ1й  день  въ  «Новомъ  Времени»  появляется  от- 
четъ  о  зас'Ьдан1и  экономическаго  сов'Ьщан1я,  причемъ  мои  объяс- 
нен1я  оказались  значительно  искаженными.  Объяснен1я  мои  съ 
Ермюловымъ,  бывшимъ  въ  близк'ихъ  отнош1ен1яхъ  съ  <гНовымъ 
Временемъ»,  никакого  результата  не  дали,  и  только  въ  слъдую- 
щемъ  номер-Ь  была  пом-Ьщена  фраза  о  томъ,  что  сужден1я  были 
переданы  не  вполн'Ь  точно. 

Это  высту|плен1е  мое,  а  т-Ьмъ  бол-Ье  нововременскш  отчетъ 
страшно  раздражилъ  промышленниковъ.  Стали  появляться  въ 
провинщальныхъ  газетахъ  зам-Ьтки  подъ  заголсвКомъ  • —  «ми- 
нистръ-демагогъ».  Даже  возможность  забастовки  стали  припи- 
сывать моимъ  выступлен1ямъ  въ  Донецкомъ  Бассейн-Ь  о  неудов- 
летворительномъ  положен1и  рабсчаго,  что  было  сушею  ложью, 
такъ  какъ  ни  юдного  выступлен1я  передъ  рабочими  за  всю  по- 
■Ьздку  я  не  сд-Ьлалъ.  Я  даже  получилъ  отъ  товариша  лпшистра 
вн.  д-Ьлъ  Джунковскаго  письмо,  въ  которсмъ,  въ  качеств-Ь  при- 
чины возможныхъ  забастовокъ  (не  въ  Донецкомъ  БассейнЬ),  онъ 
указываетъ  на  слухи  о  моихъ  выступлен1яхъ.  Вотъ  вторая  при- 
чина моей  непопулярности. 

Дал-Ье  Москва.  Чего  она  желала?  'Поклона  отъ  меня  въ  по- 
ясъ.  'Было  принято,  чтобы  министры  финансовъ  и  торговли  и 
промышленности  -Ьздили  на  поклюнъ  толстосумамъ  Первопре- 
стольной. Когда-то  въ  Москву  -Ьздилъ  Витте,  зат-Ьмъ  Коковцовъ; 
тогда  это  считалось  за  честь  Москв-Ь.  Ихъ  преемники  Тимиря- 
зевъ,  Шиповъ,  Тимашевъ  -Ьздили  не  для  того,  чтобы  оказать 
честь  Москв-Ь,  а  для  того,  чтобы  пониже  поклониться  и  полу- 
чить побольше  благорасположен1я  толстосумовъ.  Передъ  ними 
излагалась  программа  благихъ  начинан1й  и  какъ  бы  приносилась 
присяга  на  верность  имъ.  А  юни  выслушивали,  никому  ни  на 
грошъ  не  в-Ьрили  и...  кор.\шли  об'Ьдами. 
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я  этого  пелеринажа  не  сд^ладъ.  Во-первыхъ,  я  сМиталъ  не 
подходящимъ  ВС  время  войны  устраивать  торжества,  во-вторыхъ. 
я  считалъ  несвоевременнымъ  излагать  программы  и,  наконецъ. 
я  просто  не  хот'Ьлъ  кланяться  толстосумамъ  и  заискивать. 

Кстати  сказать,  Горемыкину  очень  понравился  мой  образъ 
д-Ьйств1й  и  съ  Литвиновымъ,  и  съ  Москвой. 

Зат'Ьмъ  мои  постоянныя  выступлен1я  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ 
по  поводу  революционной  работы  Военно-промышленныхъ  коми- 
тетовъ,  коимъ  я  посвятилъ  особую  главу,  все  это  не  только  усу- 
губляло мою  непопулярность,  но  и  создавало  открытую  борьбу 
со   мною,   главнымъ   образомъ,   л^выхъ   элементовъ. 

Наконецъ,  не  маловажное  значенхе  им-Ьдо  мое  весьма  отри- 
цательное ютношен1е  къ  сотрудникамъ  газетъ.  Они  всячески  ста- 
рались попасть  къ  высшимъ  представителямъ  власти,  чтобы  по- 
лучить интервью  и  им-Ьть  возможность  поднять  въ  редакц1яхъ 
свои  фонды  т'Ьмъ,  что  были  приняты  министромъ  и  получили  т-Ь 
или  друг1я  св-Ьд-Ьнхя.  Не  желая  терять  времени  на  праздные  раз- 
говоры съ  этими  назойливыми  и  беззаст-ЬичныЕми  посЬтителями, 
я  всегда  черезъ  св'оего  секретаря  отсылалъ  ихъ  къ  тому  изъ  мо- 
ихъ  сотрудниковъ,  котораго  касались  вопросы,  интересовавш1е 
журналистовъ.  Этимъ  я,  конечно,  тте  могъ  создать  для  себя  то, 
что  называется,   «хорошую  прессу».  Сознаю   свою   ошибку. 

ГЛАВА  XVIII. 
ЗЕМСК1Й  И  ГОРОДСКОЙ  СОЮЗЫ. 

Въ  бытн'С'Сть  Государя  въ  Мюскв^  по  случаю  торжественнаго 
объявлен1я  войны,  Земсюе  и  Городск1е  д-Ьятели  обратились  къ 
Его  'Величеству  съ  просьбою  о  разр'Ьшен1и  имъ  д'Ьятельности  для 
помощи  раненымъ  и  больнымъ  воинамъ  и  получили  Его  соглас1е. 

Во  глав'Ь  Зе.мскаго  союза  всталъ  князь  Львовъ,  съ  которымъ 
такъ  Х10|рюшо  познаколшлась  Росс1я  во  времена  временнаго  пра- 
вительства, во  глав'Ь  Городского  союза  —  Московсюй  Городской 
голова  Челн'ок'овъ. 

Никакого  устава,  статута  или  правилъ  д-Ьятельности  этихъ 
новообразов:ан1й  не  существовало.  Все  бралось  явочнымъ  и  за- 
хватнымъ   ггорядкомъ. 

Наравн-Ь  съ,  д-Ьйствительно,  чрезвычайно  полезной  и  энер- 
гично организованной  работой  по  эвакуац1и  больныхъ  и  ране- 
ныхъ  съ  фронта,  а  также  подготовк-Ь  «  снабжен1я  фронта  меди- 
цинскимъ  матер1аломъ,  д-Ьятельность  Союзовъ  съ  первыхъ  ша- 
говъ  была  направлена  къ  дискредитирован1ю  Правительства  и 
правительственныхъ  органовъ.  Работая  исключительно  на  казен- 
ныя  деньги,  весьма  широко  ютпускаемыя  имъ  Ссв-Ьтомъ  Мини- 
стровъ, организац1и  эти  не  были  связаны  никакими  штатами,  пра- 
вилами и  формальностя>ш.  Это  значительно  облегчало  ихъ  рабо- 
ту, он-Ь  мс;гли  свободно  действовать,  не  считаясь  ни  съ  какими 
счетными  и  см-Ьтньпщ  бюрократиче'Ски>ш  узаконен1ями.  Вм-Ьст-Ь 
съ  т%мъ  такая  свобода  д-Ьйствтй   и  безконтрольнаго  распоряжен1я 

77 


казенными  средствами  представляла  собою  громадную  опасность. 
Первые  шаги  въ  стношен1и  вздорожан1я  жизни  несамн-Ьнно  бы- 
ли вызваны  свободною  д'Ьятельностью  этихъ  учрежден1Й.  Вопроса 
оплаты  труда  по  опред'Ьленнымъ  нормамъ  у  нихъ  не  существо- 
вало. Платили  столько,  сколько  спрашивали  предлагающ1е  трудъ. 
Прежде  всего  это  отразилось  на  низшемъ  персонал-Ь.  Кон- 
торщики, переписчики,  счетчики  стали  получать  въ  Союзахъ  въ 
три-четыре  раза  больше,  ч-Ьмъ  въ  правительственныхъ  учрежде- 
Н1яхъ.  Постепенно  это  отразилось  и  на  всЬхъ  отрасляхъ  труда 
и,   такимъ   образомъ,   значительно    удорожались   услуги   Союзовъ. 

Личный  составъ  былъ  весь  сугубо  прогрессивнаго  направле- 
Н1Я,    особенно    съ    автоматическимъ    вливан1емъ    въ    Союзы    всего 
такъ    навываемйго    земскаго    тр^тьяго    элемента.    Бго    платформа 
была    всЬмъ    изв-Ьстна,   —   они   поголовно    были   соц1алисты-рево- 
люц10неры.  Этотъ   земск1Й   трет1й   элементъ,    сдерживаемый    обыч- 
но   съ    одной    стороны    правительственной    администрац1ей,    а    съ 
другой  —  благоразумными     ум'Ьренньпш     элементами     высшихъ 
земскихъ  д'Ьятелей.  вдругъ  вышелъ  изъ  подъ   всякаго   надзора   и 
получиль   право    широкой   д'Ьятельности    не   только    въ    тылу,    но 
и   на  самомъ   фронт-Ь,   до  передсвыхъ  позиций  включительно.  Это 
облегчалось    т'Ьмъ,    что    Союзы    пользовались    самымъ    широкимъ 
образомъ    правомъ    давать    своимъ    служащимъ    командировки    на 
фронтъ,  то    съ   санитарными  отрядами,   то   для   сдачи   заготовлен- 
наго  имущества,  то  съ  подарками.  Ихъ  д'Ьятели  пробирались  всю- 
ду: въ  передовые  отряды  и  въ  тылъ,  къ  рядовому  солдату  и  къ 
Верховному   Главнокомандующему    и    всякому    они    ум-Ьло    объяс- 
няли безсил1е  Правительства,  будто  бы  ничего  'не  д'Ьлающаго  для 
облегченгя    участи    войска    и    рекла>шрэвали    ярко    свою    работу, 
умалчивая,    конечно,    что    они    работаютъ    исключительно    на    ка- 
зенныя  средства,      широко      ассигнуемыя      и.мъ   Правительствомъ. 
Эти.мъ    путемъ    они    чрезвычайно    ум'Ьло   вливали    революц10нный 
ядъ  во  всЬ  слои  арм1и.  На  высш1й  генеральский  и  офицерсюе  со- 
ставы стали  вл1ять  кадетск1е  д-Ьятели  союзовъ,  а  на  составъ  низ- 
Ш1й  —  тотъ  самый  земск1й  трет1й  элементъ,  т.   е.  сощалисты-ре- 
волюц1онеры,  котэраго  всегда  такъ  опасалось  Правительство.  Это 
особенно  обнаружилось  ярко  посл^Ь  неудачъ  въ  Восточной  Прус- 
С1И,  когда,  съ  гибелью  нашихъ  лучшихъ  воинскихъ  частей  значи- 
тельно уменьип1ли:ь  сфииерск1е  кадры;  ихъ  во  мнотихъ  случаяхъ 
зам-Ьнили  прапорщики,   къ  большинств-Ь  принадлежавш1е  къ  плат- 
форм-Ь  сои1алъ-революц1онеро1въ. 

Пр1'Ьзжающ1е  на  фронтъ  л-Ьвые  д'Ьятели  находили  тамъ  чрез- 
вычайно блаРопр1ятную  почву:  во-первыхъ,  благодаря  большимъ 
призыпамъ  въ  войска,  они  сразу  находили  въ  рядахъ  арм1и  сво- 
его же  брата,  а,  во-вторыхъ,  въ  войскахъ  уже  было  неудоволь- 
стзо  Правительствомъ,  которое,  въ  ихъ  глазахъ,  являлось  един- 
ственнымъ'  виновникомъ  вс-Ьхъ  неудачъ  и  всЬхъ  недостатковъ 
снабжен1я. 

Начиная   съ   Верховнаго   Главнокомандующаго,    пользовавии- 
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гося  всякимъ  случаемъ  ля1гнуть  Правительство,  каждый  фронто- 
вик генералъ  вид-Ьлъ  свое  спасен1е  въ  л-Ьвыхъ  д'Ьятеляхъ  Союзе въ. 

Съ  самаго  начала  д-Ьятельности  Союзовъ,  руководители  ихъ 
возбуждали  настойчивыя  ходатайства  объ  утвержден1и  положе- 
Н1я  о  нихъ.  Съ  этой  ц-Ьлью  они  неоднократно  обращались  в  М-во 
В'н.  Д.,  но  движен1я  этотъ  'вопросъ  не  получалъ.  Бьгвшхй  въ  то 
время  М'-ръ  Н.  А.  Маклаковъ  твердо  р'Ьшилъ  оставлять  всЬ  эти 
ходатайства  безъ  движен1я,  считая  эти  организац1и  вредными  для 
страны.  Едва  ли  его  точка  зр'Ьн1я  была  правильной,  такъ  какъ 
официальное  «положен1е»  >гогло  бы  дать  возможность  Прави- 
тельству н-Ьсколько  поставить  въ  рамки  свободу  д'Ьйств1й  Сою- 
зовъ. 

Повидимому,  руководители  Союзовъ  скоро  поняли  преимуще- 
ство ихъ  положен1я  безъ  установленной  регламентац1и  и  при  по- 
сл'Ьдующихъ  министрахъ  вн.  д.  они,  кажется,  даже  не  настаи- 
вали на  утзержден1и  ихъ  положен1я. 

ГЛАВА  XIX. 
А.  Д.  ПРОТОПОПОВЪ. 

При  назначен1и  меня  министромъ  мы  съ  Александромъ  Дмит- 
р1евичемъ  Протопоповымъ  почти  не  были  знакомы;  мы  встр'Ьча- 
лись  съ  нимъ  въ  думскихъ  кз'луарахъ,  здоровались,  онъ  зналъ, 
что  я  Шаховской,  я  зналъ,  что  онъ  Протопоповъ.  Происходило 
это  потому,  что  по  моей  д'Ьяте«тьнс!:ти  по  воднымъ  путямъ  м1Н'Ь 
приходилось  работать  не  съ  т-Ьми  думскими  комисс1ями.  гд-Ь  за- 
сЬдалъ  Протопоповъ;  онъ  же  состоялъ  тамъ  предсЬдателемъ 
К0МИСС1И  торговли  и  промыщленности. 

Р,азразивщ1йся  вскорЪ  по  моемъ  назнач'ен1и  инцидентъ  съ 
Литвиновымъ-Фалинскимъ,  чрезвычайно  быстро  создалъ  мн-Ь  въ 
Дум^  нежелательную  славу.  Д-Ьйствуя  черезъ  Родзянко,  Прото- 
попова и  черезъ  рядъ  другихъ  членовъ  Думы,  Литвиновъ  всяче- 
ски стремился  скомпрометировать  меня.  Поэтому,  съ  самаго  на- 
чала моей  деятельности,  Протопоповъ  оказался  на  сторон-Ь  оп- 
позищонно  ко  мн-Ь  настроенныхъ  думцевъ. 

Месяца  черезъ  три,  при  встр-Ьч-Ь  со  >шою,  Протопоповъ  вы- 
разилъ  желан1е  поближе  со  мною  познакомиться.  Я  былъ  радъ 
этому  случаю,  потому,  что  быть  не  въ  ладахъ  съ  предсЬдателемъ 
той  думской  К0МИСС1И,  черезъ  которую  должны  были  проходить 
почти  всЬ  мои  законопроекты,  было  крайне  нежелательно  для 
д^ла. 

Вскор-Ь  онъ  пр1'Ьхалъ  ко  мн-Ь  часовъ  въ  9  вечера,  какъ  я  ему 
назначилъ.  Посл^  получасового  разговора  мы  поневоле  натол- 
кнулись на  фамил1ю  Литвинова.  Тогда  я  разсказалъ  ему  во  всЬхъ 
подробнС'Стяхъ  инцидентъ  и  роль  Литвинова  въ  министерств-Ь  вооб- 
ще и  по  отнощен1Ю  ко  мн-Ь  въ  частности.  Засимъ  я  перешелъ  на 
свои  взгляды,  и  на  нам'Ьчаемую  мною  д'Ьятельность. 

Подъ  конецъ  Протопоповъ  соверщенно  растаялъ.  Онъ  бук- 
вально кинулся   мн^   на  шею,   просилъ   прощен1я,   что  такъ  меня 
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не  понималъ.  ув-Ьрялъ,  что  мы  будемъ  работать  съ  нимъ  рука 
объ  руку  и  т.  д.  Длилось  это  почти  до  трехъ  часовъ  ночи,  когда, 
наконецъ,  онъ  уЬхалъ,  прося  смотреть  на  него,  какъ  на  друга. 

Съ  т'Ьхъ  поръ  онъ  ко  мн-Ь  зачастилъ.  Тема  разговоровъ  бы- 
ла почти  одна  и  та  же.  Сперва  онъ  перебиралъ  моихъ  сотрудни- 
ковъ  и  доказывалъ,  что  у  меня  н-Ьтъ  ни  одного  подходящаго  то- 
варища министра  и  что  мн-Ь  некого  взять,  въ  чемъ  онъ  былъ, 
кстати  сказать,  совершенно  правъ.  Посль  маленькой  паузы  онъ 
разсказывалъ,  какой  у  него  громадный  цензъ  въ  торгово-про- 
мышленной области,  какъ  всЬ  вопросы  моего  в-Ьдомства  близки 
его  сердцу,  как1я  у  насъ  съ  нимъ  чудныя  отношен1я  и  какъ  онъ 
для  меня  на  все  готовъ.  А  въ  этомъ  я,  конеч'но,  чувствовалъ, 
что  на  эту  удочку  мн^  нельзя  идти.  Я  д-Ьдадъ  видъ,  что  не  по- 
нимаю его  ясныхъ   намековъ. 

Видя,  что  со  мною  ничего  не  удается,  онъ  началъ  искать  пу- 
тей для  возд'Ьйств1Й  на  меня.  Сперва  онъ  попробовалъ  путь  че- 
резъ  мою  жену  и  уговаривалъ  ее  быть  его  «союзницей»,  но  вско- 
р'Ь  понялъ,  что*  и  этотъ  путь  ни  къ  чему  не  приведетъ.  Тогда  онъ 
р'Ьшилъ  д-Ьйствовать  черезъ  А.  В.  Кривошеина.  Этотъ  посл^ЬдиК'! 
самъ  не  заговорилъ  со  мною  о  немъ,  но  разъ  на  поставленньп! 
мною  вопросъ,  какъ  онъ  смотритъ  на  Протопопова,  Александръ 
Васильевичъ  разсыпался  въ  самыхъ  горячихъ  похвалахъ,  от-м-Ь- 
тилъ  его  хорошее  положение  въ  Дум^Ь,  въ  качеств"Ь  товарища 
председателя  Думы,  познания  въ  торгоБО-промышленныхъ  обла- 
стяхъ,  и  спросилъ,  не  думаю  ли  я  пригласить  его,  какъ  вполн'Ь 
подходящее  лицо,  къ  себ-Ь  въ  товарищи.  Игра  ясная  и  со  стороны 
'Кривошеина,  и  со  стороны  Протопопова. 

Такъ  длилось  довольно  долго,  до  конца  сентября.  Протопо- 
повъ  не  оставлялъ  меня  своимъ  надзоромъ,  бывалъ  у  меня  уже 
не  только  для  праздныхъ  разговоровъ,  но  и  по  д'Ьламъ  шерстя- 
ного комитета,  организованнаго  мною  по  соглашен1ю  съ  Глав- 
нымъ  Интендантомъ  Генераломъ  Шуваевымъ,  который  просилъ 
меня  назначить  предсЬдателемъ  этого  комитета  Протопопова. 
Равнымъ  образомъ  я  его  провелъ  въ  председатели  дровяной  сек- 
ши Осотопа. 

Совершенно  для  меня  неожиданно  онъ  исчезаетъ.  У  меня 
пересталъ  бывать,  а  въ  засЬдан1я  Осо'баго  Сов'Ьщантя  по  топли- 
ву пр1'Ьзжаетъ  посл'Ь  открыт1я  засЬдан1я  и  уЬзжаетъ  до  конца 
засЬдан1я,   съ   очевидной   ц-клью  не  встр^Ьчаться   со  мной. 

'Въ  то  время  на  политическомъ  горизо}Г1'Ь  появилась  новая 
зв-Ьзда,  которая  потухла,  не  взойдя  —  это  графъ  Татищевъ,  >ю- 
сксвськ1й  банковский  д-Ьятель.  'Весь  Петроградъ  говорилъ,  что  ему 
предложенъ  пс'стъ  министра  торговли  и  промышленности.  Мои 
ближайш1е  сотрудники  Прилежаевъ  и  Сибилевъ  не  скрывали  отъ 
меня,  что  Протопоповъ  делился  съ  ними  своими  новостя.ми.  Во- 
просъ о  назначении  Татищева,  по  его  словамъ,  настолько  р-Ьшенъ, 
что  Татищевъ  уже  пригласилъ  его,  Протопопова,  къ  себ-Ь  въ  то- 
варищи и  что  все  это  должно  состояться  зъ  ближайипе  дни. 
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Это  было  въ  20-хъ  числахъ  ноября  1915  г.  Я  какъ  разъ 
■Ьхалъ  въ  Царское  Село  со  всеподданн-Ьйшимъ  докладомъ. 

Подъ  впечатл-Ьн1емъ  всЬхъ  этихъ  слуховъ,  ц%лаго  ряда  на- 
мековъ  и  телефонныхъ  разговоровъ  съ  лицами,  зондировавшими, 
насколько  циркулировавш1е  слухи  в-Ьрны,  я  считалъ,  что  Ыу  съ 
посл'Ьднимъ  докладомъ. 

Видя,  что  на  доклад-Ь  Государь  ничего  мн-Ь  не  сказалъ,  и 
зная,  что  это  Его  обычный  пр1емъ  былъ  не  говорить  министру, 
что  Онъ  р-Ьшилъ  его  см-Ьнить,  я  самъ  заговорилъ  на  эту  тему. 

Я  просилъ  Государя  освободить  меня  отъ  Министерства  и  из- 
ложилъ  Ему  невозможнюсть  продуктивно  работать,  чувствуя  не- 
прочность своего  положен1Я.  На  вопросъ  Государя  я  пояснилъ, 
что  весь  Петроградъ  говоритъ  объ  этсмъ  открыто,  считая  часы 
моего  существован1я.  При  этомъ  я  упомянулъ  фамил1ю  Татищева. 
Государь  категорически  опровергъ,  просилъ  меня  работать, 
не  считаясь  съ  городскими  слухами,  и-  ув-Ьрилъ,  что,  если  пой- 
детъ  вопросъ  о  зам-Ьн-Ь  меня,  то  я  узнаю  объ  этомъ  прежде  все- 
го птъ  самого  Государя. 

Нервы  мои  въ  то  время  были  страшно  натянуты  и  я  ждалъ 
настолько  своего  освобождешя,  что  посл-Ь  доклада  я  телефони- 
ровалъ  жен-Ь  съ  вокзала,  упавшимъ  голосомъ:  <й]е  гек^ё».  Въ 
отв-Ьтъ  получилъ  глубок1й  скорбный  вздохъ.  Вотъ  какъ  весело 
было  въ  то  время  занимать  министерскШ  постъ. 

Такимъ  юбразомъ,  планы  Протопопова  вновь  провалились. 
Надо  было  со  мною  чинить  отношен1я.  Съ  этой  ц-Ьлью  онъ  по- 
звонилъ  ко  мн-Ь  по  телефону,  прося  разр-Ьшешя  прт-Ьхать.  Я  хо- 
т-Ьлъ  назначить  ему  время  дня  черезъ  два,  но  онъ  запротесто- 
валъ.  Н-Ьтъ,  говоритъ  Протопоповъ,  непрем-Ьнно  сегодня  и  даже 
не   сегодня,   а  сейчасъ.  Ничего  не   оставалось  какъ  согласиться. 

Черезъ  %  часа  входитъ  Протопоповъ,  останавливается  пре- 
до мною  и  говоритъ:  «Князь,  Вы  считаете  меня  за  подлеца,  я  та- 
ковымъ  никогда  не  былъ.  Я  всегда  былъ  и  буду  Вашимъ  другомъ. 
Но  войдите  въ  мое  положен1е».  Съ  юдной  стороны,  онъ  другъ  со 
мной,  съ  другой  —  онъ  дружилъ  съ  Татищевымъ  еше  по  кава- 
лер1йскому  училишу,  гд-Ь  они  были  товарищами.  Татищевъ  ста- 
вилъ  еговъ  курсъ  своихъ  Д"Ьлъ.  Положен1е  было  крайне  лож- 
ное, но  онъ  всегда  былъ  и  будетъ  моимъ  другомъ.  При  этомъ 
онъ  кинулся  мн-Ь  на  шею  и  ц-Ьловалъ. 

Т-Ьмъ  временемъ  у  него  создавался  уже  другой  планъ.  Не 
попавъ  ни  на  одинъ  министерск1Й  постъ,  Татищевъ  пювелъ  уси- 
ленную интригу  въ  Царскомъ  Сел-Ь  противъ  Барка  и  подалъ  за- 
писку о  м-Ьрахъ  къ  поправленш  русскихъ  финансовъ.  Въ  соот- 
в-Ьтств1И  съ  этимъ,  въ  декабр-Ь  1915  г.,  Протопоповъ  уже  пересталъ 
интересоваться  второстепеннымъ  постомъ  и  р-Ьшилъ  прямо  шаг- 
нуть въ  министры,  что  ему  и  удалось  меньше,  ч-Ьмъ  черезъ  годъ, 
но  полалъ  не  на  тотъ  постъ,  который  онъ  давно  облюбовалъ. 

Въ  конц-Ь  1ЮНЯ  1916  г.  Протопоповъ  вернулся  изъ  по-Ьздки 
въ  Англ1Ю,  Франщю  и  Итал1Ю,  куда  онъ  -Ьздилъ  въ  качеств-Ь  пред- 
с-Ьдателя  между-парламентской  делегащи. 
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22  1ЮЛЯ,  йъ  лень  тезоименитства  Императрицы  Мар1и  0ео- 
доровны,  въ  самый  разгаръ  его  политическихъ  интригъ,  посл-Ь 
того,  какъ  онъ  уже  былъ  принятъ  въ  Царскомъ  Сел'Ь  Государемъ 
Император'омъ  для  доклада  о  его  разговор^Ь  съ  агентомъ  Люц1у- 
са  въ  Стокгольм'Ь,  Протопоповъ  выразилъ  мн'Ь  свое  желан1е  по- 
видать меня.  Зная,  что  его  визиты  обычно  затягиваются  далеко 
за  полночь,  и,  будучи  чрезвычайно  утомленъ,  я  хот-Ьлъ  свид-Ьть- 
ся  съ  нимъ  такимъ  образомъ,  чтобы  не  зависать  отъ  него,  а 
им-Ьть  возможность  освободиться,  когда  я  захочу.  Поэтому  я 
предложилъ  ему  не  сид-Ьть  въ  душныхъ  комнатахъ,  а  про-Ьхать- 
ся  въ  автомобил-Ь  по  островамъ. 

Въ  9  ч.  вечера  онъ  за-Ьхалъ  за  мной.  Темой  разговора  была, 
главнымъ  образомъ,  его  заграничная  по'Ьздка,  причемъ  въ  дета- 
ляхъ  была  разсказана  В'Ся  Стокгольская  истор1я.  По  его  сл^вамъ, 
иниц1атива  встр-Ьчи  была  не  его,  а  съ  германской  стороны.  На- 
значена она  была  въ  частномъ  дом-Ь,  при  свид'Ьтел'Ь  член-Ь  Госу- 
дарственнаго  Сов-Ьта. 

Люц1усъ,  германск1й  посланникъ,  самъ  не  пр1-Ьхалъ,  а  по- 
слалъ  своего  перваго  секретаря,  подъ  видомъ,  что,  садясь  въ 
экипажъ,   повредилъ  себ-Ь  ногу. 

Не  знаю,  такъ  ли  передавалъ  Протопоповъ,  какъ  это  было 
на  самомъ  д'Ьл'Ь,  но,  разсказывая,  онъ  часто  справлялся  въ  сво- 
ей записной  книжк-Ь,  гд-Ь,  по  его  словамъ, .  онъ  сейчасъ  же  за- 
писалъ  разговоръ.  Во  всякомъ  случа-Ь,  изъ  его  разсказа  я  не 
могъ  вынести  предпол1ожен1й  о  какомъ  бы  то  ни  было  сепарат- 
номъ  мир-Ь;  наоборотъ,  по  его  словамъ,  вопросъ  шелъ  исключи- 
тельно объ  О'бщемъ  мир-Ь,  причемъ  Протопоповъ  выяснялъ  осо- 
бо интересующ1я  Росс1ю  стороны,  напр.,  очищен1е  занятыхъ  н-Ьм- 
цами  губерн1й. 

По  словамъ  Протопопова,  разговоры  эти  въ  подробностяхъ 
изв-Ьстны  Штюрмеру  и  Сазонову,  а  этотъ  посл'Ьдн1Й  устроилъ 
ему  Высочайшую  ауд1енц1ю.  Этого  лгать  онъ  мн^  не  мсгъ,  такъ 
какъ  зналъ,  что  я  въ  каждый  моментъ  могъ  пров-Ьрить. 

Повидимому,  на  Государя  онъ  произвелъ  очень  благопр1ят- 
ное  впечатл'Ьн1е.  Во-первыхъ,  —  аттесташя  Сазонова  была  не- 
сомн^Ьнн'О  въ  пользу  Протопопова,  а  во-вторыхъ,  я  долженъ  от- 
дать справедливость,  весь  разсказъ  Протопопова  былъ,  д-Ьйстви- 
тельно,  интересный. 

Если  верить  ему,  Государь  былъ  удивленъ  н^Ькоторыми 
вещами  изъ  доклада  Протопопова  и  даже  спросилъ  его,  откуда 
онъ  зналъ  так1е  мелк1е  факты  нов'Ьйн1ей  истор1и. 

Во  время  этой  по-Ьзлки  Протопоповъ,  тронутый  его  будто  бы 
чрезмерной  любовью  ко  мн-Ь  и,  умалчивая,  конечно,  о  т+.хъ  ин- 
тригахъ  противъ  меня,  которыя  онъ  велъ  въ  это  время  у  Штюр- 
мера,  просилъ  меня  не  отказать  принять  то,  что  онъ  мн^Ь  дастъ, 
и  съ  этими  словами  вытащилъ  изъ  кармана  маленьк1й  образокъ 
изъ  часовни  Спасителя,  будто  бы  принесенный  его  дочерью.  Мн'Ь 
оставалось   только    принять    это    благословен1е.    ЗатЬмъ    мы    про- 
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должали  наши  разговоры  въ  ресторан-Ь  Фелисьена,  куда  зааха- 
ли выпить  чаю.  \Въ  И  час.  вечера,  по  военному  положенто,  ре- 
стораны закрывались  и  я  предложилъ  довезти  моего  собеседни- 
ка домой  и  на  этомъ  разстаться.  Не  тутъ  то  было.  По  его  сло- 
вамъ,  мы  только  что  начали  наши  разговоры,  и  онъ  настойчиво 
желалъ  продолжить  ихъ.  Боясь,  что  это  будетъ  у  меня  дома  до 
неопред-Ьленныхъ  часовъ,  я  предложилъ  за-Ьхать  къ  нему.  Онъ 
вручилъ  мн-Ь  свой  П'ортретъ  съ  трогательной  надписью.  Между 
прочимъ,  я  зам-Ьтилъ  у  него  на  почетномъ  м-Ьст-Ь  портретъ  Гуч- 
кова съ  не  мен-Ье  трогательной  надписью,  ч-Ьмъ  сд-Ьлалъ  мн-Ь  Про- 
топоповъ,  но  онъ  тутъ  же  далъ  весьма  нелестную  аттесташю  о 
Гучков-Ь,  назвавъ  его  «великимъ  разрушителемъ».  Я  вскор-к 
у-Ьхалъ  съ  очень  тяжелымъ  чувствомъ  отъ  всего  этого  свидашя. 
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|Въ  средин-Ь  сентября  1916  г.,  если  не  ошибаюсь,  15-го  въ 
1  ч.  дня,  Протопоповъ  вызвалъ  меня  по  телефону  и  сказалъ,  что 
онъ  хочетъ  сообщить  мн-Ь  первому  большой  секретъ,  касающей- 
ся его  лично,  но,  что  онъ  ст-Ьсняется  сд-Ьлать  это  по  телефону. 
Я  тотчасъ  же  понялъ  въ  чемъ  д-Ьло  и  спросилъ  его,  на  какой 
улиц-Ь  онъ  будетъ  жить,  и  получилъ  ютв-Ьтъ:  «на  Фонтанк-Ь». 
Ясно,  что  онъ  получаетъ  М-во  внутреннихъ  д-^лъ.  Мн-Ь  пришлось 
по  телефону  же   его  поздравить. 

Часъ  спустя  было  зас-Ьдан1е  Сов-Ьта  Министровш  въ  каби- 
нете Штюрмера  въ  М-в-Ь  Ин.  Д-Ьлъ.  А.  А.  Хвостовъ,  бывшей  въ 
то  время  Министромъ  вн.  д-Ьлъ,  сид-Ьлъ  ©ъ  противуполюжномъ 
отъ  меня  конц-Ь  комнаты.  Я  наблюдалъ  за  нимъ  и  поражался  его 
спокойствеемъ.  Нич-Ьмъ  онъ  не  проявлялъ  естественной  въ  такой 
моментъ  озабоченности.  Такъ  было  до  самаго  конца  засЬданея. 

Оказывается,  какъ  мн-Ь  потомъ  говорилъ  самъ  Александръ 
Алекс-Ьевичъ,  онъ  въ  тотъ  день  ничего  не  подозр1звалъ.  Штюр- 
меръ,  давно  уже  ведшей  противъ  него  интригу,  не  счелъ  нуж- 
нымъ  предупредить  Хвостова,  что  преемникъ  ему  уже  выбранъ. 
Мотивомъ  увольненёя  онъ  выставлялъ  Государю  —  расшатанное 
здоровье  Хвостова,  не  позволяющее  ему  оставаться  дольше  «а 
посту  Министра  внз^треннихъ  д-Ьлъ,  что  совершенно  не  соотв-Ьт- 
ств'овало  ц-Ьйствительности.  Въ  приказ-Ь  объ  увольненёи  его  ска- 
зано «по  прошенёю». 

Узнавъ  объ  этомъ,  Александръ  АлексЬевичъ  написалъ  Го- 
сударю трогательное  и  прекрасное  письмо  съ  выраженёемъ  в-Ьр- 
ноподданн-Ьйшихъ  чувствъ,  благодарилъ  за  все  съ  ув-Ьренёемъ, 
что  онъ  не  боленъ  и  никогда  не  просилъ  объ  освобожденёи  отъ 
занимаемаго  имъ   поста.  Письмо  это  было  имъ  прочтено  мн-Ь. 

Возвращаюсь  къ  Протопопову. 

Лично  я,  им-Ьвшёй  почти  въ  теченёе  полутора  года  постоян- 
ное сношенёе  съ  Протопоповымъ  на  чисто  д-Ьловой  почв-Ь,  и  уб-Ь- 
дившёйся  въ  полной  непригодности  его  къ  серьезной  работ-Ь,  былъ 
крайне  удивленъ  этимъ  назначенёемъ  на  важн-Ьйшш  оостъ  тсго 
времени.     Конечно,     въ     этомъ     отношенёи,     значительную     роль 
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сыгралъ  Штюрмеръ,  желавш1й,  почему-то,  отделаться  отъ  А.  А. 
Хвостова  одного  изъ  самыхъ  ц-Ьнныхъ  министровъ.  Но  совершен- 
но непонятно,  почему  назначен1е  Протопопова  вызвало  такое  не- 
годован1е  во  всЬхъ  слояхъ  и  въ  Государственной  Дум-Ь,  въ  осо- 
бенности. 

Саратовск1й  губернск1Й  предв-одитель  дворянства,  членъ  третьей 
и  четвертой  Думы,  въ  этой  посл-Ьдией  товарищъ  председателя, 
председатель  одной  изъ  важн-Ьйшихъ  комисс1й  Думы,  председа- 
тель (по  выбору)  парламентской  делегац1и  для  по-ездки  въ  со- 
юзныя  страны  —  вотъ  общественный  цензъ  Протопопова.  Неуже- 
ли, д^лая  всЬ  эти  избран1я  на  указанные  выше  видные  и  отв'Ьт- 
ственные  посты,  всЬ  избиратели  —  общественные  деятели  такъ 
ошибались,  не  винили  себя,  и  все  больше  возвеличивали  Прото- 
попю'ва.  А  стоило  Государю  избрать  его,  какъ  вся  Росс1я  воз- 
стала  противъ  него!. 

Я  не  могу  не  вспомнить,  какъ  А.  В.  Кривошеинъ  высоко  ц'Ь- 
нилъ  Протопопова  и  усердно  рекомендовалъ  мн-Ь  его  въ  товари- 
щи. Родзянко,  сталкивая  меня,  доказывалъ  Государю,  что  впол- 
н-Ь  готовымъ  министромъ  является  его  товарищъ  Протопоповъ 
(это  мн-Ь  изв'Ьстно  изъ  устъ  Государя).  Сазоновъ,  испрашивав- 
Ш1Й  Государя  о  прхем-Ь  председателя  междупарламентской  деле- 
гац1и,  посл'Ь  его  возврашен1я,  далъ  о  немъ  наилучшую  аттеста- 
Ц1Ю.  Англ1йск1й  Король  въ  личномъ  письм-Ь  Государю  далъ  о  немъ 
восторженный   отзывъ! 

Общественная  молва  считала,  что  Протопоповъ  является 
ставленш^комъ  Распутина.  Да  можно  ли  это  считать  в-Ьрнымъ,  разъ 
его  рекомендовали:  Родзянко,  Сазоновъ,  Англ1йск1й  Король  и  на 
самаго  Государя  онъ  произвелъ  отличное  впечатл'Ьн1е?  Если  Рас- 
путинъ  прибавилъ  и  свой  голосъ  за  Протопопова,  то  все  же,  по- 
сл^  всЬхъ  перечисленныхъ  рексмендац1й,  нельзя  было  считать  его 
«ставленникомъ  Распутина». 

ГЛАВА  XX. 
ИМПЕРАТРИЦА  АЛЕКСАНДРА  ФБОДОРОВНА. 

Съ  самаго  начала  этой  главы  я  долженъ  предупредить  чита- 
теля, что  я  не  нам'Ьренъ  ни  давать  описан1я  и  характеристики  Им- 
ператрицы Александры  Феодоровны,  ни  доказывать  или  отрицать 
Ея  вл1ян1е  на  Императора  Николая  П.  Тема  эта  слишкомъ  сложная 
и  потребовала  бы  весьма  серьезнаго  и  безпристрастнаго  историка. 
Время  для  этого  еще  не  наступило.  Я  не  вижу  даже,  кто  могъ  бы 
изъ  нашего  покол'Ьн1я  сделать  это.  У  всЬхъ,  если  такъ  можно  вы- 
разиться, слишкомъ  «парт1йный  взглядъ».  Скажу  только,  что  роль 
Ея  безсов-Ьстно  искажали  д-Ьятели  революц1и  всЬхъ  круговъ,  ко- 
торые по  сей  день,  вместо  сознан1я  своей  грубой  политической 
ошибки,  считаютъ  себя  героями. 

Достаточно  указать  на  то.  что  и  въ  Росс1и  и  у  союзниковъ 
усиленно    распространялись   слухи    о    тайныхъ    сношен1яхъ   Импе- 
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ратрицы  съ  Императоромъ  Вильгельмомъ  и  о  Ея  стремлен1и  при- 
вести къ  сепаратному  миру.  Не  только  крайн1е  л-Ьвые,  но  и  лиде- 
ры кадетской  парт1и,  и  некоторые  считавш1е  себя  «правыми»,  не 
стеснялись  распространять  гнусный  анкд.отъ  о  существ1ован1и  пря- 
М01ГО  провода  для  разг.оворовъ  съ  Вильгельмомъ... 

Стоить  вспомнить,  какъ  Временное  Правительство  схватилось 
за  выяснен1е  этой  стороны  д-Ьятельности  Императрицы,  какъ  при- 
страстно былъ  подобранъ  составъ  Верховной  сл-Ьдственной  комис- 
с1и  для  разсл'Ьдован1я  «преступлен1й>^  Государя  и  Государыни  и 
какое  посл-Ьдовало  въ  этихъ  кругахъ  разочарован1е,  когда,  даже 
пристрастная  В'срховная  сл-Ьдственная  комисс1я  должна  была  оста- 
вить окончательно  всякую  надежду  найти  что-либо  подобное, 

Ц-Ьдь  настоящей  главы  моихъ  воспоминан1й  заключается  лишь 
въ  возможно  т'О'Чномъ  изложен1и  моихъ  иос'Ьщ,ен1Й  Императрицы 
за  время  двухл-Ьтнягс  лребыван1я  моего  Министромъ  торговли  и 
промышленности. 

Этихъ  пос'Ьщен1й  было  три.  Кром-Ь  нихъ  я,  конечно,  им^Ьдъ 
неоднократно  случаи  видеть  Императр'.1цу  и  разговаривать  съ  Ней, 
но  не  въ  отд'Ьльныхъ  длительныхъ  ауд1енц1ялъ,  а  при  различныхъ 
пр1емахъ,  напр.,  въ  Ставк-Ь  въ  Могилев-Ь  во  время  завтраковъ  по- 
сл^  Всеподданн-Ьйшихъ  докладовъ. 

Будучи  назначенъ  18  февраля  1915  г.  Управляющимъ  Мини- 
стерствомъ  торговли  и  промышленности,  я  сразу  настолько  по- 
грузился въ  д^ла  и  такъ  былъ  захваченъ  вихремъ  событ1Й,  что 
только  въ  к'О'Нц-Ь  мая,  т.  е.  уже  значительно  посл-Ь  состоявшегося 
6  мая  утвержден1я  меня  министромъ,  я,  наконецъ,  обратился  къ 
секретарю  Императрицы  графу  Апраксину  съ  письменной  прось- 
бой исходатайствовать  мн-Ь  разр'Ьшен1е  представиться  Ея  Вели- 
честву по  случаю  назначен1я. 

Конечно,  такое  запоздан1е  съ  представлен1емъ  Императриц-Ь, 
хотя  и  произошло  не  по  моей  вин-Ь,  а  въ  силу  чрезвычайныхъ  об- 
стоятельствъ,  все  же  моглю  быть  истолковано,  какъ  некорректное, 
и  я  даже  опасался,  что  не  сразу  буду  принятъ.  Однако,  на  сл-Ь- 
дующ1й  же  день  я  ттолучилъ  ув'Ьдомлен1е,  что  буду  принять  Ея 
Величествомъ  26  мая  въ  Царскомъ  Сел'Ь,  т.  е.  безъ  всякаго  про- 
медлен1я. 

По  прежней  моей  д-Ьятельности  и  служб'Ь,  я  им-Ьлъ  неодно- 
кратно случаи  представляться  и  бес-Ьдовать  съ  Императрицей,  ко- 
торая хорошо  помнила  меня  особенно  по  путешествию  въ  ма-Ь  1913 
года  по  Волг-Ь  на  пароход-Ь  «Межень»,  гд-Ь  я  неотлучно  находился. 
Въ  этотъ  разъ  я  нашелъ  Ее  сильно  изм-Ьнившейся  и  значительно 
исхудавшей.  Кром-Ь  того,  костюмъ  сестры  милосерд1я,  съ  косын- 
кой на  голов-Ь,  настолько  м-Ьнялъ  Ее,  что,  если  бы  я  не  входилъ 
въ  Ея  кабинетъ,  то  я  не  узналъ  бы  Ее.  Чувствовалась  озабочен- 
ная сосредоточенность,  лицо  было  даже  строгое. 

Разгов'оръ  верт-Ьлся,  главнымъ  образомъ,  вокругъ  войны.  Им- 
ператрица высказала  твердую  уверенность,  что  война  будетъ  труд- 
ная и  длительная.   Хотя  ауд1енц1я  была  довольно   продолжитель- 
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ная,  но  П'О  характеру  бол-Ье  или  мен-Ье  безразличная;  подъ  ко- 
нецъ  въ  кабинет-Ь  настолько  сте.мн-Ьло,  что  съ  трудомъ  можно 
было  вид-Бть  другъ  друга.  Очевидно,  безъ  звонка  никто  не  с.м'Ьлъ 
дать  св'Ьтъ. 

Второе  мое  пос'Ьщен1е  Императрицы  было  20  сентября  1916 
года,  черезъ  16  м-Ьсяцевъ  посл-Ь  перваго.  Оно,  какъ  и  посл-Ьдую- 
щее,  носило  чисто  д-Ьловой  характеръ.  Въ  опубликованныхъ  пись- 
махъ  Императрицы   къ   Государю   оба   они   нашли   видное  м-Ьсто. 

|Вотъ  ч-Ьмъ  было  вызвано  пос'Ьщен1е  20-го   сентября. 

Во  время  моихъ  многократныхъ  по-Ьздокъ  въ  Ставку  со  все- 
подданн'Ьйшими  докладами,  я  им-Ьлъ  каждый  разъ  д-Ьловые  раз- 
говоры съ  начальникомъ  штаба  Государя  генераломъ  АлексЬе- 
вымъ.  Я  вынесъ  совершенно  твердое  уб-Ьжденхе,  что,  съ  каждой 
новой  встр'Ьчей  съ  Алекс'Ьевы.'^1ъ,  онъ  все  больше  и  больше  уда- 
лялся отъ  Правительства.  Для  меня  уже  не  подлежало  сомн-Ьн1ю, 
что  Государь  им-Ьетъ  въ  Ставк-Ь  начальника  штаба,  ксторымъ,  въ 
политическзмъ  отнсшен1и,  руко'водили  Гучковъ  и  Родзянкс.  Я  сч'и- 
талъ  своимъ  священнымъ  долгомъ,  долгомъ  в'Ьрноподданнаго  и 
члена  Правительства,  такъ  или  иначе  довести  объ  этомъ  до  св'Ь- 
д'Ьн1я  Государя. 

Но  какъ  это  сд'Ьлать?  Во-первыхъ,  у  меня  не  было  въ  ру- 
кахъ  фактовъ;  было  только  чутье,  основанное  на  ц-Ьломъ  ряд-Ь 
осторожныхъ  репликъ  или  недомолвокъ  Алексеева;  во-вторыхъ, 
если  бы  даже  я  получилъ  фактическое  подтвержден1е  моего  уб-Ь- 
жден1я,  то  в-Ьдь  не  могъ  же  я  на  своемъ  доклад-Ь  по  д-Ьламъ  в-Ь- 
домства  торговли  и  промышленности  перейти  на  изложен1е  мо- 
ихъ взглядовъ  по  поводу  нев-Ьрности  Начальника  Штаба!  ВЬдь 
Государь   могъ   попросту    встать    и    прекратить    этотъ    разговоръ. 

И  вотъ,  совершенно  неожиданно,  у  меня  въ  рукахъ  оказа- 
лись документы,  вполн-Ь  подтверждающ1е  мое  уб'Ьжден1е.  Ко  мн^Ь 
пр1'Ьхалъ  генералъ  Св'Ьнторжецк1й,  котораго  я  назначилъ  пред- 
С'Ьдателемъ  'правлен1я  электрическаго  общества  86  года  и  испро- 
силъ  соизволен1е  Государя  о  назначенш  его  Членомъ  Сов-кта 
Министра.  Онъ  передалъ  мн-Ь  коп1и  двухъ  писемъ  Гучкова  къ 
Алексееву.  По  характеру  писемъ  не  оставалось  никакого  сомн-Ь- 
Н1Я,  что  он-Ь  не  были  единичными,  а  составляли  лишь  звено  изъ 
сер1и   осв-Ьдомлен1й. 

Къ  счастью,  въ  одномъ  изъ  этихъ  писемъ  былъ  затронутъ 
и  я*).  Гучковъ  описывалъ,  совершенно  ложно,  о  томъ,  какъ-буд- 
то  Я  противод-Ьйствовалъ  стремлен1ямъ  Главнаго  Артиллер1йскаго 
Управлен1я  увеличивать  иыпускъ  завюдами  столь  необходимыхъ 
для  арм1и  снарядовъ  крупныхъ  калибровъ.  Эпизодъ  этотъ  изло- 
женъ  мною  въ  соотв'Ьтствующемъ  м'Ьст'Ь  настоящихъ  воспомина- 
Н1Й.  Его  надо  считать  гнусной  клеветой.  Обвинен1е  меня  въ  та- 
комъ  поступк-Ь,  если  бы  оно  было  правильнымъ,  составляло  бы 
явное      преступлен1е   высокаго  должностнаго  лица.      Совершенно 


*)  Коп1И  этихъ  писемъ  имЬюгсг.  у  меня. 
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наоборотъ;  я  уиазывалъ  на  явно  негодныя  средства,,  который 
при.\1^^'няются  для  дюстижен1я  улучшешя  снабжен1я  армш  крул- 
ными  снарядами. 

Прочитавъ  эти  письма,  я  р-Ьшилъ,  не  теряя  времени,  энер- 
гично реагировать.  Я  немедленно  отправился  въ  Царское  Село 
къ  А.  А.  Вырубовой,  съ  которой  мн-Ь  пришлось  разговаривать 
впервые,  и  просилъ  ее  срочно  довести  до  св'Ьд'Ьн1я  Императрицы 
мое  усердное  ходатайство  принять  меня,  такъ  какъ,  им-Ья  въ  ру- 
кахъ  коп1и  писемъ  Гучкова  Алексееву,  доказывающихъ  его  про- 
тивуправительственную  д-Ьятельность,  я  хочу  доложить  все  д-Ь- 
ло  лично  Ея  Величеству.  Избралъ  я  обра1цен1е  къ  Вырубовой  по- 
тому, что  это  былъ  самый  быстрый  способъ  получить  срочную 
ауд1енц1ю  безъ  оглашешя  о  ней.  И,  д-Ьйствительно,  едва  я  усп-Ьлъ 
вернуться  домой,  какъ  получилъ  сообщен1е  Вырубовюй  по  те- 
лефону  о  назначенномъ  мн^  на  сл-Ьдующтй  же  день  пр1е.\1-Ь. 

Зная,  что  всяк1й  вы-Ьздъ  министра  въ  Царское  Село  немед- 
ленно попадаетъ  въ  газеты,  я  отправился  туда  не  по  жед-Ьзной 
дюрог-Ь,  а  въ  своемъ  автомобил'Ь. 

Съ  первыхъ  словъ  Императрицы  я  почувствовалъ  вниматель- 
ное ко  мн-Ь  отношен1е,  что  значительно  ободрило  меня.  По  м-Ь- 
р-Ь  моего  разсказа,  пр1емъ  обратился  въ  высокомилоот^ивый.  Я 
изложилъ  совершенно  откровенно  все,  что  у  меня  было  на  ду- 
ш-Ь,  что  я  не  считаю  себя  въ  прав-Ь  докладывать  Государю  про 
Его  Начальник-Ь  Штаба,  но  что  в-Ьрноподданн-Ьйш1й  долгъ  тре- 
буетъ,  чтобы  я  дсвелъ  до  св-Ьд-Ьнтя  Монарха  о  крайней  сомнитель- 
ности въ  верности  Ему  генерала  АлексЬева.  Поэтому,  получивъ 
нын-Ь  документальныя  св'Ьд-Ьн1я  о  томъ,  что  правительственная 
деятельность  ссв-Ьшается  ему  неправильно  и  зав-1^домо  искажа- 
ется Гучковымъ,  который,  по  моему  глубокому  уб-Ьжденш,  д^й- 
ствуетъ  за  олно  съ  Поливановымъ  и  Родзянко,  я  р-Ьшилъ  без- 
поксить  Ея  Величество  по  этому,  съ  мю.ей  точки  зр-Ьнхя,  крайне 
важному  вопросу.  При  этомъ  я  выразилъ  ув-Ьренность,  что  Им- 
перг^трица  найдетъ  нужнымъ  сообщить  эти  данныя  Государю, 
такъ  какъ  названныя  лица  являются  зл-Ьйшими  врагами  Престола. 

Въ  подтвержден1е  правильности  того,  что  я  высказалъ,  я 
прочиталъ  выдержки  изъ  длиннаго  послан1я  Гучкова,  наполнен- 
наго  ложными  слухами,  которые  онъ  выдавалъ  за  факты. 

Мой  докладъ  произвелъ  на  И^шератрицу  глубокое  впечат- 
л-Ън1е.  Она  сказала  мн-Ь,  что  находится  въ  ежедневной  переписк-Ь 
съ  Государемъ,  что  въ  ближайшемъ  же  письм-Ь  напишетъ  Ему 
и  просила  дать  ей  для  пересылки  Государю  кэп1ю  одного  изъ 
писемъ.  Я  сб-Ьшалъ  на  сл-Ьдующ1й  же  день  прислать  ее,  что  и 
исполнилъ. 

Засимъ  Императрица,  по  собственной  иниц1атив'Ь,  перешла 
на  друпе  вопросы,  касающ1еся  моей  д-Ьятельности,  а  именно  объ 
обезпечен1и  Петрограда  топливомъ,  и  о  степени  использован1я  вод- 
ныхъ  путей  для  подвоза  дровъ  и  продовольств1я.  Дал'Ье  разго- 
воръ   перешелъ   какъ-то   на   Протопопова,   который    за   н-Ьсколько 
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дней  до  эгО'Го  былъ  назначенъ  Управляющимъ  Министерствомъ 
Внутреннихъ  Д'Ьлъ,  и  только  что  представлялся  въ  этотъ  самый 
день  Императриц-Ь.  Давно  зная  его  и  полную  непригодность  не 
только  для  этого  министерства,  но  ни  для  какой  бы  то  ни  было 
отв-Ьтственной  и  систематической  работы,  я  ггозволилъ  себ-Ь  очень 
холодно  отозваться  о  немъ.  Не  помню  точно,  въ  какихъ  выра- 
жен1яхъ,  но  смыслъ  былъ  такой,  что  ничего  хюрошаго  я  не  ожидаю. 

Видимо,  это  было  чрезвычайно  непр1ятно  Ихмператриц-Ь,  Она 
быстро  ответила  мн-Ь,  что  онъ  очень  умный,  преданный  челов-Ькъ, 
что  она  очень  его  ц-Ьнитъ  и  сразу  перевела  разговоръ  на  дру- 
Г1Я  темы.  1Между  прочимъ  Она  меня  спросила,  почему  крестья- 
не такъ  неохотно  продаютъ  зерно  для  прод'0вольств1я  арм1и  и  на- 
селения. Мое  объяснение,  повидимому,  Ее  удовлетворило;  оно  ц-Ь- 
ликомъ  приведено  въ  письм-Ь  Государю,  хотя  и  своими  словами, 
но,  по  существу,  довольно  точно. 

Я  д-клаю  зд-^сь  выписку  изъ  писемъ  Государю:  «Я  спросила 
его  (Шаховского),  какъ  обстоитъ  д%ло  съ  хл^бомъ.  Онъ  отв-Ь- 
тилъ,  что  крестьяне  въ  мирное  время  спешили  продавать  его, 
боясь,  чтобы  ц^ны  не  упали,  теперь  же  они  знаютъ,  что  если 
выждать,  то  цЬны  вюзрастутъ,  а  они  не  гонятся  за  деньгами,  такъ 
какъ  у  нихъ  ихъ  достаточно». 

Но  дальше  Императрица  высказала  по  этому  же  поводу  сме- 
лую и  чисто  государственную  точку  зр-Ьн1я,  которую  я  не  мо- 
гу не  отметить,  а  именно,  о  необходимости  организац1и  прави- 
тельственной пропаганды.  Это  слово  не  было  употреблено,  но 
смыслъ  былъ  ясенъ.  Д-Ьйствительно,  у  насъ  ровно  ничего  не  д-Ь- 
лалось  для  борьбы  со  злостной  пропагандой,  которая  проникала 
во  вс-Ь  слои  и  воспринималась  на  в-Ьру  безъ  всякаго  авторитет- 
наго   опровержен1я    со   стороны   правительственной  власти. 

Въ  результат-Ь  моего  доклада  и  вс-Ьхъ  разговоровъ  было  яс- 
но, что  маленькое  неудовольств1е  за  Протопопова  было  мимолет- 
нымъ,  и  то  же  высоко-милостивюе  отношен1е  оставалось  до  кон- 
ца, п'ричемъ  мн-Ь  даже  было  дано  разр-Ьшен1е,  когда  понадобит- 
ся, пр1-Ьзжать  къ  Ея  Величеству. 

Я  у-Ьхалъ  изъ  Царскаго  Села  съ  чувствомъ  полнаго  удовле- 
творения, видя  ц^ль  моей  по-Ьздки  достигнутой  и  им-Ья  сознание 
честно  исгтолненнаго   гражданскаго  долга. 

ВсЬ  'Подробности  моего  доклада  и  моихъ  разговоровъ  нашли 
себ-Ь  м-Ьсто  въ  трехъ  письмахъ  Императрицы:  отъ  20,  21  и  22 
сентября.  Первое  до  пр1ема,  очевидно,  со  словъ  Вырубовой,  ко- 
торая передавала  мою  просьбу  о  пр1ем-Ь,  а  два  посл'Ьдуюш1я  уже 
посл'к  пр1ема. 

Зд-Ьсь  я  долженъ  дать  пояснен1е  одной  фразы  въ  письмЬ  отъ 
22-го  сентября.  Она  чрезвычайно  для  меня  интересна,  потому 
что  открыла  мн-Ь  то,  о  чемъ  я  мсгъ  только  значительно  позже 
догадываться  и  явилась  сл-Ьдств1емъ  моего  не  особенно  одобри- 
тельнаго  отзыва  о  Протопопон-Ь.  Императрица  пишетъ,  что,  по 
словамъ   Распутина,    я   над-Ьялся    быть   нпзиаченнымъ   министромъ 
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внутреннихъ   д-Ьлъ,    а    потому,   заключаетъ   Императрица,   я   «н-Ь- 
скольйо  насгроенъ  противъ  Протопопова». 

Очевидно,  Государь  былъ  тоже  пораженъ  сообщеннымъ  Ьму 
св-Ьд'Ьн1емъ.  Въ  отв-Ьтномъ  письм-Ь  отъ  23  сентября  им1ьется  та- 
кая фраза:  «Подумай,  Ш.  хотЬлъ  быть  на  этомъ  м^стЬ». 

Теперь  я  считаю  необходимымъ  пояснить,  откуда  могла  ро- 
диться такая  нел-Ьпая  сплетня  со  стороны  Распутина. 

Съ  самыхъ  первыхъ  дней  назначения  меня  на  министерскш 
постъ  Протопоповъ  вс-Ьми  силами  стремился  попасть  ко  мн-Ь  въ 
товарищи,  съ  явной  ц-Ьлью  зат-Ьмъ  спихнуть  меня  и  занять  мое 
м-Ьсто  Я  очень  скоро  понялъ  эту  игру  и  очень  быстро  юц-Ьнилъ 
его  непригодность  для  какой  бы  то  ни  было  работы.  Объ  этомъ 
въ  другомъ  м-Ьст-Ь  моихъ  воспоминанш  есть  довольно  полное  о5ъ- 
яснен1е  Тогда  Протопоповъ  началъ  компангю  противъ  меня  и 
училъ  Распутина,  что  меня  надо  перевести  на  постъ  министра 
внутреннихъ  д-Ьлъ,  а  его  назначить  на  мое  м-Ьсто,  объясняя,  что 
это  является  и  тошлъ  желан1емъ.  Распутинъ,  который,  в-Ьроятно, 
до  изв-Ьстной  степени  приложилъ  руку  къ  проведенш  Прютопю.тюва 
на  министерскш  постъ,  будучи  чрезвычайно  ловкимъ  и  хитрымъ, 
не  захот-Ьлъ  осложнять  комбинаи1Ю  и  разсказалъ  объ  этомъ,  мюемъ 
будто  бы,  желан1и  уже  посл-Ь  того,  какъ  Протопоповъ  получилъ 
министерсюй  портфель. 

Сомн-Ьваюсь,  чтобы  кто-либо  изъ  министровъ  того  времени 
могъ  захот-Ьть  занять  этотъ  постъ.  А  если  принять  во  внимаше, 
что  я  уже  давно  тяготился  быть  въ  состав-Ь  Правительства,  и 
если  учесть  мою  страшную  усталость  и  состоян1е  здоровья,  то 
я  думаю,  что  всякому  будетъ  понятенъ  первюисточникъ  передан- 
ныхъ  Императриц-Ь  слуховъ  о  моемъ  якобы  желан1и  быть  мини- 
стромъ  внутреннихъ  д-Ьлъ.  Никто  иной,  кром-Ь  Протопопова,  не 
мюгъ  пустить  черезъ   Распутина  этотъ  слухъ. 

Мое  третье  пос-Ьшен1е  Императрицы  было  31  октября,  т.  е. 
немного  бол-Ье,  ч-Ьмъ  черезъ  м-Ьсяпъ  посл-Ь  второго. 

На  этотъ  разъ  оно  было  вызвано  т-Ьмъ  обстоятельствомъ, 
что  съ  каждымъ  днемъ  работа  въ  Сов-Ьт1;  Министровъ  станови- 
лась все  трудн-Ье  и  трудн-Ье.  Председатель  —  Штюр-меръ  уже 
потерялъ  ВСЯК1Й  авторитетъ,  и,  въ  сущнссти,  его  никто  не  при- 
знавалъ.  Треповъ  всячески  старался  анулировать  его  и  забрать 
въ  свои  руки  предс-Ьдательство.  Съ  нимъ  очень  не- удачно  про- 
бовалъ  конкурировать  Протопоповъ,  не  им-Ья  никого  уже  боль- 
ше въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ  ,  кто  его  поддерживалъ  бы.  Выходи- 
ло, что  Треповъ  и  ПроТЬпоповъ  оба  стремятся  заменить  уже  фак- 
тически сошедшагю  со  сцены  предскдателя  и,  каждый  изъ  нихъ, 
считалъ  себя  его  преемниковъ.  Положен1е  становилось  нестер- 
пимымъ.  И  вотъ  я  вновь  р-Ьшился  тревожить  Императрицу,  из- 
ложилъ  Ей  все  положение  и  заявилъ  Ей,  что  для  меня  не  подле- 
житъ  сомн-Ьн1Ю,  что  Штюрмеръ  въ  ближайшемъ  будущемъ  будетъ 
вынужденъ  покинуть  свой  постъ,  т'Ьмъ  бол^е,  что  онъ  состоитъ 
одновременно   и    Министромъ   Иностранныхъ   Д-Ьлъ. 


89 


Въ  пояснение  существовавшаго  положен1я  въ  Сов'Ьт'Ь  Мини- 
стрсвъ,  я  привелъ  печальный  и  крайне  характерный  эп''изодъ, 
происшедш1Й  въ  ближайш1е  дни. 

ЗасЬданхе  Сов-Ьта  назначено,  по  бол-Ьзни  Штюр.мера,  у  него 
на  квартир-Ь  въ  Министерств'^  Иностранныхъ  Д-Ьлъ.'  Министры 
еще  не  всЬ  въ  сбор-Ь,  Штюрмеръ  лежитъ  съ  высоко  поднятой 
ногой.  Треповъ  сообщаетъ,  полученную  имъ  изъ  Архангельска 
телеграмлгу,  о  взрыв-Ь.  Григорсвичъ  опровергаетъ.  Треповъ  въ 
доказательство  вынимаетъ  телеграмму  и  читаетъ.  Григоро'вичъ 
вскипаетъ  и  раздраженно  спрашиваетъ,  кто  лгогъ  так1я  секретныя 
вещи  военнаго  значен1я  телеграфировать  Трепову.  Этотъ  посл'Ьд- 
Н1Й  еще  бол-Ье  раздраженно  отв-Ьчаетъ,  что  начальникъ  станц1и 
Архангельска,  находящейся  въ  его  в'Ьд'Ьн1и\.,  обязан'ъ  сообщать 
своему  Министру  таюя  св'Ьд-Ьн1я.  Происходитъ  р'Ьзк1й  разговоръ. 
Одинъ  доказываетъ,  что  такъ  должно  быть,  другой,  —  что  онъ 
запретитъ  м^стнымъ  агентамъ  сообщать  военныя  св%д'Ьн1я.  Тог- 
да Треповъ  возвыщаетъ  голосъ  и  полэж^ительно  кричитъ:  «Это 
чортъ  знаетъ  что  такою!  Это  нахальств.о!  Чортъ  знаетъ  чтЮ'  та- 
кое!» Общее  смятен1е.  Председатель  безмолвствуешь.  Григоро- 
вичъ  притихъ. 

Помимо  непозволительной  формы  этого  инцидента,  какая  не- 
нормальность и  какая  грусть,  что  Морской  Министръ  находитъ 
нужнымъ   скрывать   отъ   Совета   Министровъ   военныя   св'Ьд'Ьн1я. 

Видимо,  Императрица  съ  неодобрен1емъ  слушала  мой  до- 
кладъ.  Когда  же  я  нелестно  отозвался  ю  Протэпопов'Ь,  то  это  Ей 
тоже  сильно  не  понравилось.  Она  стала  опред-Ьленн^о  хвалить 
Штюр.мера  и  Протопопова,  упомянула  даже,  что  сегодня  она  при- 
нимала Протопопова,  что  онъ  дельный  и  в-Ьрный  челов-Ькъ  и  т.  д. 

Когда  ауд1енц1я  кончилась,  Императрица  сухо  со  мною  про- 
стилась. 

Въ  своемъ  письм-Ь  къ  Государю  Она  опять  описала  свои  раз- 
говоры со  мною,  мен-Ье  подробно,  ч'Ьмъ  въ  предыдущемъ,  но  об- 
ратила большое  вниман1е  на  инцидентъ  Трепова-Григоровича,  по- 
рицая Трепова.  Между  прсчимъ,  въ  письм-Ь  есть  такая  фраза:  «Я 
не  соглашалась  съ  Шаховскимъ,  онъ  противъ  Протопопова»,  и  въ 
скобкахъ  «  )а1ои&1е  с1е  теНег  ».  Это  ныражен1е,  конечно,  на- 
до сопоставить  съ  письмомъ  отъ  22  сент.,  въ  которомъ  Она  со- 
общаетъ 'О  будто  бы  моемъ  желан1и  быть  министромъ  Вн.  Д-Ьлъ. 

Возвращаясь  съ  этой  аул1енц1и  пэ  Пулковскому  шоссе  въ 
моемъ  автомобиле  и  обдумывая  создавшееся  пол'ожен1е,  я  былъ 
совершенно  ув^ренъ,  что,  при  первомъ  пр^-^зд^  'Государя  изъ 
Ставки,  я  буду  уволенъ  съ  министерскаго  поста. 

Мысль  эта  нисколько  меня  не  пугала;  наоборотъ,  я  давно 
просился  освободить  меня  отъ  непосильнаго  бремени,  а  теперь 
работа  становилась  нестерпимой  при  парившемъ  въ  то  время  въ 
Сов'Ьт'Ь  Министровъ  нестроен1и. 

Дв^  нед-Ьли  спустя  я  былъ  чрезвычайно  пораженъ;  во-пер- 
выхъ,  я  не  былъ,  вопреки   моему   ожидан1ю,   смещенъ,   а  во-вто- 
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рыхъ,  и  это  главное,  въ  СтавкЬ  за  завгракомъ,  пос.тЬ  моего  все- 
подданн-Ьйшаго  доклада,  Императрица,  наискось  отъ  Которой  я 
сид-Ьлъ,  неоднократно  обращалась  ко  мн-Ь  съ  улыбками  и  явно 
старалась  обласкать  меня,  повидимому,  желая  загладить  непр1ят- 
ное  впечатл-Ьнхе  отъ  предыдущей  ауд1енши,  Къ  этому  времени 
Штюрмеръ  былъ  уже  уволенъ...  Это  былъ  посл-Ьдитй  разъ,  когда 
я  вид-Ьлъ  несчастную  и  многострадальную  Государыню,  къ  ко- 
торой у  меня,  несмютря  на  изв'Ьстныя  мн-Ь  ощибки  въ  Ея  взгля- 
дахъ  и  направлен1и,  сохранились  по  гробъ  моей  жизни,  самыя 
чистыя  чувства  высокаго  почитан1я. 

Разъ  я  сослался  на  т%  письма  Императрицы,  которыя  каса- 
ются меня,  то  я  не  могу  обойти  молчанхемъ  письмо  отъ  16  сен- 
тября 1916  г.  Утверждаю  категорически,  что  оно  не  им-Ьетъ  ни- 
чего общаго  съ  моей  женой,  княгиней  Александрой  Михаиловной 
Шаховской,  рожденной  Ону.  Между  т-Ьмъ  беззаст-Ьнчивый  кадет- 
СК1Й  переводчикъ  В.  Д.  Набоковъ,  безъ  всякой  пров-Ьрки,  в-Ьро- 
ятно,  руководствуясь  т-Ьмъ,  что  въ  письмахъ  зачастую  упоми- 
нался я,  пояснилъ,  что  р-Ьчь  шла  о  ней.  Долженъ  напомнить,  что 
въ  1905  г.,  Набоковъ.  бывш1й  камеръ-юнкеръ,  былъ  лишенъ  это- 
го зван1я  за  открытую  принадлежность  къ  кадетской  парт1и  въ 
каЧ'бств'Ь  активнаго  въ  ней  д-Ьятеля.  Въ  б'Ьжеств'Ь  онъ  отличил- 
ся т'Ьмъ,  ЧТО  во  время  покушения  на  Милюкова  онъ  всталъ  меж- 
ду стр-Ьлявщимъ  и  Милюковымъ.  Самъ  былъ  убитъ,  но  своею 
грудью    спасъ      вредн-Ьйшаго      политическаго      д-Ьятеля    Царской 

Р0СС1И. 

Въ  упомянутомъ  выше  письм-Ь  Императрица  сообщала  Госу- 
дарю, что  пр11Ьхалъ  очень  интересный  молодой  американск1Й 
врачъ,  спещалистъ  по  тонкимъ  хирургическимъ  пртемамъ.  «Крас- 
ный Крестъ  имъ  не  воспользовался»,  пишетъ  Императрица,  «а  мы 
(т.  е.  лазаретъ  Ея  Величества)  приняли  его  съ  восторгомъ».  Да- 
л-Ье  имеется  сл-Ьдующая  фраза:  «наверно,  княгиня  Шаховская 
въ  него  влюбится». 

Переводчикъ  отъ  себя  д-Ьлаетъ  выноску:  «жена  м-ра  т.  и  пр.». 

Насколько  эта  выноска  фантастична  видно  уже  изъ  того,  что 
р-Ьчь  несомн-Ьнно  шла  о  той  княгин-Ь  Шаховской,  которая  рабо- 
тала въ  лазарет-Ь  Императрицы.  Моя  жена  не  только  тамъ  не  ра- 
ботала, но   никогда  тамъ  не  была. 

1Въ  сов-Ьтскомъ  издан1и  этихъ  пнсемъ  было  поступлено  осто- 
рожн-Ье,  ч-Ьмъ  въ  кадетскомъ.  Въ  немъ  пояснено:  «княгиня  Ша- 
ховская. В-Ьроятно  Мар1я  Анатольевна,  урожденная  кн.  Куракина». 

Итакъ,  изъ  изложеннаго  видно,  что  р-Ьчь  вовсе  не  шла  о  мо- 
ей жен-Ь.  Лично  я  полагаю,  что  и  не  о  той  кн.  Шаховской,  кото- 
рую упоминаютъ  съ  ссв-Ьтскомъ  издан1и,  а  о  третьей,  которую 
я  называть  не  хочу,  не  им-Ья  къ  тему  безспорныхъ  данныхъ. 


* 
*  * 


Въ  заключен1е  этой  главы  я  долженъ  откровенно  сознаться, 
что  я  глубоко  польщенъ  т-Ьмъ,  что  моя  фамилия  упоминается  въ 
письмахъ  Императрицы  и  Государя  34  раза  и  во  многихъ  случа- 
яхъ   съ   удивительной   добротой   и   доброжелательствомъ. 

91 


ГЛВА   XXI. 
ЗАСЪДАШЕ    СОВЪТА   МИНИСТРОВЪ    ВЪ    БАРАНОВИЧАХЪ. 

Когда  ВЪ  феврал-Ь  1917  г.  я  вступилъ  въ  Сов-Ьтъ  Министровъ, 
ярко  обрисовывалась  скрытая,  а  временами  и  открытая  борьба 
большинства,  во-первыхъ,  съ  Сухомлиновымъ,  которому  никто  не 
дов-Ьрялъ,  а  во-вторыхъ,  съ  Маклаковымъ  и  Щегловитовымъ.  Эти 
двое  своими  крайними  уб-Ьжден1ями  представляли  постоянную  оп- 
позишю  Сов-Ьту.  Къ  нимъ  иногда  примыкалъ  Саблеръ,  держав- 
Ш1ЙСЯ  обычно  въ  сторон^Ь. 

Въ  конц-Ь  мая  эта  борьба  значительно  обострилась.  Какъ-то 
въ  ма-Ь  1915  г.  я  позвонилъ  по  телефону  къ  секретарю  ПредсЬ- 
дателя  Сов-Ьта  Министровъ,  чтобы  узнать,  могу  ли  я  пр1-Ьхать  къ 
ПредсЬдателю.  Мн-Ь  отв'Ьтили,  что  Председатель  занятъ,  у  него 
идетъ  сов'Ьщан1е  н-Ькоторыхъ  министровъ.  Какъ  потомъ  оказа- 
лось, это  было  конспиративное  зас'Ьдан1е,  въ  которомъ  участво- 
вали Кривошеинъ,  Рухловъ,  Сазоновъ  и  Баркъ.  Искали  зам-Ьсти- 
теля  Маклакову.  Кривош'еинъ  провелъ  кандидатуру  князя  Н.  Б. 
Шербатова,  бывш.  главноуправляющаго  Государственнымъ  Кон- 
нсзаводствомъ,  бывш.  Губернскаго  Предводителя  Дворянства,  а 
засимъ  члена  Государственнаго  Совета  по  избранто,  сидяшаго 
не  на  правыхъ  скамьяхъ. 

Время  это  совпало  .также  со  значительнымъ  ухудшен1емъ 
положен1я  Сухомлинова.  Сперва  его  обвиняли  въ  томъ,  что  Рос- 
С1я  не  была  готова  къ  войн^.  вопреки  его  заявлешямъ  о  готов- 
ности, пютомъ  ■отсутств1е  снаряжен1я  ц-Ьликомъ  легло  на  его  го- 
лову, дал-Ье  стали  говорить  о  будто  бы  его  нечистоплотности  въ 
д-Ьлахъ  о  военныхъ  заказахъ,  наконецъ.  дошли  даже  до  обвине- 
шя  его  въ  изм-Ьн-Ь.  Все  это  создавало  совершенно  невозможное 
настроен1е  во  всЬхъ  слояхъ. 

Зд-Ьсь  я  долженъ  сказать,  что,  при  всемъ  моемъ  недов-Ьр1и 
къ  нему,  потому  что  онъ  зачастую  сообшалъ  нев-Ьрныя  св'Ьд-Ьн1я, 
я  ни  на  одну  минуту  не  допускалъ  и  не  допускаю  мысли  ни  о  его 
взяточничеств-Ь,  ни,  т-Ьмъ  бол-Ье,  обвинен1я  въ  изм-Ьн-Ь,  но  при- 
знаю въ  немъ  несомн'Ьнно'е  б'ольшое  легкомысл1е.  Во  всякомъ 
случае,  какъ  и  весь  составъ  Совета  Министровъ,  я  считалъ  его 
далеко  не  подходяшимъ  къ  роли  Военнаго  Министра  въ  военное 
время. 

Такимъ  образомъ,  см-Ьна  вышеупомямутыхъ  двухъ  мини- 
стровъ,  т.    е.  Маклакова   и   Сухомлинова,    считалось   неизбежной. 

За  это  энергично  взялся  А.  В.  Кривошеинъ.  Онъ  отправил- 
ся въ  Ставку  въ  Барановичи  къ  Великому  Князю  Николаю  Нико- 
лаевичу и  договорился  съ  нимъ  о  совм-Ьстныхъ  старан1яхъ  дока- 
зать Государю  необходимость  замены  этихъ  двухъ  лицъ.  На  сл+з- 
дуюшШ  день  ожидался  пр1'Ьздъ  въ  Ставку  Государя. 

Дня  черезъ  два,  во  время  зас-Ьлан1я  Совета  Министровъ, 
фельдъ'егерь  привезъ  генералу  Сухомлинову  пакетъ  стъ  Госуда- 
ря. Въ  немъ  было  собственноручное  очень  ласковое  письмо,  въ 
которомъ   Его   Величество   благодарилъ   Сухомлинова    за    службу, 
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говорилъ,  что  истор1я  разсудитъ,  но  что  для  общаго  блага  нуж- 
на его  см-Ьна.  Прочитавъ  это  письмо,  Сухомлиновъ  н-Ьсколько  ми- 
нутъ  спустя,  передалъ  его  черезъ  столъ  для  прочтен1я  графу  Иг- 
натьеву, съ  которымъ  онъ  былъ  не  въ  дурныхъ  отношешяхъ.  За- 
С'Ьдан1е'уже  кончалось;  выходя,  онъ  сказалъ  н-Ькоторымъ  членамъ 
Сов-Ьта,  что  онъ  больше  не  министръ.  Вечеромъ  въ  тотъ  же  день 
мы  узнали,  что  генералъ  Поливановъ  былъ  вызванъ  въ  Ставку. 
Вс-Ьмъ  было  ясно,  для  чего.  Еще  спустя  сутки,  И.  Л.  Горемыкинъ 
получилъ  изъ  Ставки  телеграмму  съ  вызовомъ  его  самого,  гра- 
фа "фредерикса,  Харитонова,  Барка  и  меня.  Щегловитовъ  былъ 
въ  по-Ьздк-Ь  въ  Архангельскъ  и  .былъ  нежелателенъ  для  присут- 
СТВ1Я  тамъ,  Саблера  не  позвали  и,  вероятно,  чтобы  не  оставлять 
его  въ  одиночеств-Ь,  не  вызвали  гр.  Игнатьева,  считая,  что  онъ 
не  касается  военныхъ   вопросовъ   и   снабжен1Й. 

Предстояло  зас-Ьдан1е  Сов-Ьта  Министровъ  впервые  въ  Став- 
к-Ь  подъ  предс-Ьдательствомъ  Государя  Императора. 

Мы  прибыли  въ  Барановичи  днемъ.  Тамъ  уже  находились 
вновь  назначенные  Управляющ1е  Министерствами  генералъ  По- 
ливановъ и  князь  Н.  Б.  Щербатовъ. 

Кривошеинъ,  окрыленный  усп-Ьхомъ  своихъ  шаговъ,  р-Ьшилъ 
покончить  и  съ  вопросами  о  Щегловитов-Ь  и  о  Саблер-Ь,  очевид- 
но, имъ  раньше  была  уже  приготовлена  почва  и  въ  Ставк-Ь.  Тот- 
часъ  по  нашемъ  прибытш  было  созвано  въ  вагон-Ь  краткое  со- 
в-Кшан1е,  въ  которомъ  Александръ  Васильевичъ  Кривошеинъ  под- 
нялъ  воттросъ  о  зам-Ьстителяхъ  дзухъ  министерскихъ  постовъ. 
Иванъ  Логгиновичъ  Горемыкинъ  сказалъ,  что  его  кандидатъ  на 
постъ  Министра  Юстиши  Александръ  АлексЬевичъ  Хвостовъ, 
Кривошеинъ  же  высказывался  за  назначен1е  сенатора  Милютина 
(либерала),  а  на  постъ  Оберъ-Прокурора  Синода  —  Самарина, 
указывая  на  то,  что  этотъ  посл-Ьдн1й  пользуется  б'эльшимъ  ува- 
жен1емъ  и  авторитетомъ  въ  Москв-Ь.  Остальные  министры  сво- 
ихъ >ш'Ьн1й  не  высказывали. 

Вскор-Ь  Горемыкинъ  отправился  на  всеподданн-ЬйшШ  докладъ 
и,  по  возврашен1и,  объявилъ  намъ,  что  онъ  сказалъ  Государю, 
что  онъ  можетъ  рекомендовать  только  тото,  кого  онъ  хорошю.  зна- 

етъ  Хв'остова  и  упомянулъ,  что  «министры  хотятъ»  Милютина 

и   Самарина.   Государь    остановился   на    Хвостов-Ь,    а   о   Самарин-Ь 
вопросъ  былъ  р-Ьшенъ  лишь  черезъ  н-Ьсколько  дней. 

Зд-Ьсь  же  я  долженъ  отм-Ьтить,  что  выборъ  Горемыкинымъ 
Хвюстова  надо  считать  чрезвычайно  удачнымъ.  Объ  этомъ  до- 
стойномъ  лиц-Ь  я   скажу  въ   одной  изъ   посдЬдуюшихъ  главъ. 

На  сл'Ьдующ1й  день  состоялось  зас-Ьдан1е  Сов-Ьта  Министровъ 
на  открытомъ  воздух-Ь  подъ  нав-Ьсомъ.  съ  участ1емъ  Вел:икага 
Князя   Николая  Николаевича   и   генерала  Янушкевича. 

Къ  этому  же  дню  былъ  вызванъ  князь  Юсуповъ  графъ  Су^■ 
марокавъ  Эльстонъ,  генералъ  губернаторъ  и  главнскомандуюшШ 
войскадш  Москвы,  для  доклада  о  бывшихъ  въ  ма-Ь  безпорядкахъ 
и   погромахъ  подъ  лозунгомъ  борьбы   съ  н-Ьмецкимъ   засил1емъ. 
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Князь  Юсуповъ  говорилъ  около  получаса  совершенно  без- 
связн'о  и  безтолково.  Никто  изъ  насъ  ровно  ничего  не  понялъ. 
Видимо,  и  Государь,  и  Велик1й  Князь  не  особенно  остались  до- 
вольны докладчикомъ,  котораго   скоро  отпустили. 

'Предстоялъ  коренной  вопросъ:  о  единен1и  Ставки  съ  Прави- 
тельствомъ.  |Бла'Г1я  пожелан1я  были  высказаны,  но,  повидимому,  ре- 
зультаты на  практик-Ь  оказались  весьма  малыми.  Такъ,  напри- 
м'Ьръ.  я  напомню  о  скоропалительномъ,  черезъ  коротк1й  срокъ, 
р'Ьшен1и  Великаго  Князя  выселить  изъ  всей  территор1и  военныхъ 
д-Ьйств^й  всЬхъ  евреевъ  для  изб'Ьжан1я  шпгонажа.  Никакого  сно- 
шен1я  или  обсужден1я  съ  Правительство.мъ  по  этому  поводу  не 
было.  На  М'инистра  Путей  Сообщен1я  легла  тягчайшая  задача  пе- 
рев'озки  милл10новъ  семей  евреевъ  въ  ушербъ  планом-Ьрной  ра- 
бот-Ь  жел-ЬзнодорожнагЮ'  состава  для  снабжен1я  углемъ  и  всЬ.ми 
необходимыми  матер1алами  для  работы  заводовъ  на  оборону.  На 
Министра  же  Вн.  Д^лъ  легла  не  мен-Ье  тяжелая  задача  о  разм^- 
щен1и  этихъ  евреевъ  въ  глубокомъ  тылу. 

Третьимъ  былъ  поставленъ  вопросъ  о  новомъ  немедленномъ 
призыв-Ь  подъ  знамена  ратниковъ  ополчен1я  2-го  разряда,  кото- 
рому Правительство  не  сочувствювало  'въ  виду  недостаточности 
снаряжен1я  и  необходимыхъ  полевыхъ  работъ.  Государю  удалось 
уговорить  Великаго  Князя  отказаться   отъ   этой   мысли  до  осени. 

Наконецъ,  было  решено,  что  Государь  Императоръ  дастъ  ре- 
скриптъ  на  имя  Председателя  Сов-Ьта  Министровъ  съ  призывомъ 
всЬмъ  в-Ьрнымъ  сынамъ  родины  къ  дружной  работ-Ь  для  нуждъ 
арм1и  и  съ  р'Ьшен1емъ  возобновить  работы  Государственнаго  Со- 
вета  и  Государственной  Думы  не  позднее   августа    1915  г. 

На  этомъ  Государь  закончилъ  зас'Ьдан1е,  а  Вел.  Князь  и  Ми- 
нистры остались  для  выслушивания  проекта  рескрипт'а  на  имя 
И.  Л.  Горемыкина.  Проектъ  этотъ  составленъ  Кривошеиномъ  и 
Поливановы.мъ   совм-Ьстно.   Вотъ   его   полный    текстъ: 

Иванъ  Логгиновичъ, 

Со  вс%хъ  концовъ  родной  земли  доходятъ  до  Меня  с5- 
ращен1я,  свид^тельствующ1я  о  горячемъ  стремленш  рус- 
скихъ  людей  приложить  свои  силы  къ  дЬлу  снабжен1я  арм1Й. 
Въ  этомъ  единодушии  ншродномъ  Я  почерпаю  непоколебимую 
уверенность  въ  св^^тлсмъ  будущемъ. 

Затянувшаяся  вюйна  гргбуетъ  все  новаго  напряжен1Я. 
Но  въ  одол1ьн1и  возрастающихся  трудностей  и  въ  неизб^ж- 
ныхъ  превратностяхъ  военнаго  счастья  кр1^пнетъ  и  закаля- 
ется въ  нашихъ  сердцахъ  р11Шимость  вгсти  борьбу  до  пол- 
на1Г0,  съ  Бож1ей  помощью,  тсржества  русскаго  оруж1я.  Врагъ 
долженъ  быть  сломленъ.  До  того  не  мюжетъ  быть  мира. 

Съ  твердой  в^рой  въ  неизсякаемыя  силы  Росс1И,  я  ожи- 
даю отъ  Правительства  и  общественныхъ  учреждений,  отъ 
русской  промышленности  и  отъ  всЬхъ  в'Ьрныхъ  сыновъ  ро- 
дины,   безъ    различ1я    в131глядовъ   и   положешй,     сплоченной 
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дружной  работы  для  нуждъ  доблестной  нашей  армш.  На 
этой,  единой  отныне,  всенароднюй  задач*  должны  быть  со- 
^)едотIочены  вс!»  йомыслы  объедиел^нюй  и  не/одолимой  въ 
своемъ  единств*  Росаи. 

Образ01В1авъ  по  вюпросамъ  снабжен1я  особое  сов*щан{е 
съ  участ1емъ  членовъ  законодательныхъ  учрежден1Й  и  пред- 
ставителей промышленности,  Я  признаю  необходимымъ  при- 
близить и  время  созыва  за1^о1нодательныхъ  учрежден1Й,  да- 
бы выслушать  голосъ  земли  русской.  Предр^шивъ  поэтому 
возсбновлен1е  занят1й  Государственнаго  Сов*т1г  и  Государ- 
ственной Думы  не  позднее  августа  сего  года,  Я  поручаю 
Совету  Министровъ  разработать  по  моимъ  указан1ямъ  за- 
конопроекты, вызванные  потребностями  вЮеннаго  времени. 

«НИКОЛАЙ». 

14  1ЮНЯ  1915  г. 

ГЛАВА    ХХИ. 

ВОЕННО-ПРОМЫШЛЕННЫЕ   КОМИТЕТЫ. 
Торгово-Промышленный  съ^здъ. 

|Въ  Петроград  Б  существовало  н-Ьсколько  торгово-промышлен- 
ныхъ  объединенш,  изъ  которыхъ  два  пользовались  особнмъ  вл1Я- 
н1емъ.  Это  были:  сов-Ьтъ  съ-Ьздовъ  представителей  промышленно- 
сти и  торговли,  предс-Ьдателемъ  котораго  состоялъ  членъ  Госу- 
дарственнаго Сов-Ьта  по  выборамъ  Н.  С.  Авдаковъ  и  сов-Ьтъ  съ-Ьз- 
довъ  представителей  биржевой  торговли  и  сельскаго  хозяйства, 
им-Ьвш1Й  предсЬдателемъ  члена  Государственнаго  Сов-Ьта  по  вы- 
борамъ В.  И.  Тимирязева,  дважды  занимавшаго  псстъ  министра 
торговли  и  промышленности.  Первый  изъ  этихъ  съ-Ьздовъ  объ- 
единялъ,  главнымъ  образомъ,  интересы  угольной,  металлургаче- 
ской  и  нефтяной  промышленности,  почему  въ  немъ  доминирова- 
ли Харьковсюе  и  Бакинсюе  д-Ьятели,  второй  же  им-Ьлъ  преобла- 
дающее вл1ян1е  Москвы.  Об-Ь  эти  организащи  состояли  въ  в-Ь- 
д-Ьши  Министерства  Торговли  и  Промышленности.  По  своей  пс- 
становк-Ь  и  ВЛ1ЯН1Ю  Авдаковсие  съ-Ьзды  стояли  на  первомъ  м-Ьст1.. 

Въ  ма-Ь  1915  г.  я  принялъ  по  ихъ  ходатайству  Н.  С.  Авда- 
кова  и  его  товарища  по  сов-Ьту  съ-Ьздовъ  Э.  Л.  Нобеля  виднаго 
нефтепромышленника,  главу  фирмы  Бр.  Нобель. 

Ц-Ьлью  ихъ  'пос'Ьщен1я  было  испросить  разр'Ьшен1е  на  созывъ 
съ-Ьзда  въ  ближайшее  время.  Я  отв-Ьтилъ,  что,  хотя  р-Ьшенхе  это- 
го вопроса  входитъ  въ  права  Министра  Торговли  и  Промышленно- 
сти, но,  въ  виду  военнаго  времени,  я  не  считаю  возможнымъ  дать 
имъ  тотъ  или  "иней  отв-Ьтъ  безъ  обмана  >ш-Ьн1й  въ  Сов-Ьт-Ь  Ми- 
нистровъ; при  эт:мъ  я  об-Ьщалъ  отнестись  доброжелательно  къ 
ихъ  ходатайству. 

Черезъ  н-Ьсколько  дней  я  пригласилъ  ихъ  къ  себ-Ь  и  сооб- 
щилъ  о  р'Ьшен1и  Правительства  разр-Ьшить  созывъ  съезда  при 
услов1и,  что  снъ  будетъ  носить  чисто  д-Ьловой  характеръ  и  не 
повлечетъ  за  собср"  :<акихъ  бы  то  ни  было  пол^тическихъ  выступ- 
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лен1й  и  постановлешй,  столь  модныхъ  въ  го  время.  Услов1е  это 
было  тотчасъ  же  принято  и  съ'Ьздъ  назначенъ  на  26  мая. 

Въ  довоенное  время  открыт1е  этихъ  съ-^злобъ  носило  тор- 
жественый  характеръ  и  зачастую  посещалось  министр|1М'и  фи- 
нансовъ  и  торговли  и  промышленности.  П.  Л.  Баркъ  заявилъ  мн-Ь, 
что  онъ  присутствовать  не  будетъ.  Самъ  я,  будучи  вполне  ув-Ь- 
ренъ,  что  безъ  р-Ьзкихъ  политическихъ  выступлен1й  на  съ-Ьзд^ 
не  обойдется,  тоже  не  былъ  расположенъ  присутствовать  на  от- 
крыт1и  его.  |Р-Ьшен1е  мое  по  этому  поводу  чрезвычайно  упрости- 
лось, такъ  какъ  наканун-Ь  я  получилъ  изв'Ьщен1е,  что  Импера- 
трица Александра  Феодоровна  въ  тотъ  же  самый  день  назначила 
мн'Ь  представлеше  Ея  Величеству  въ  Царскомъ  Сел-Ь.  Представ- 
лен1е  это  было  первымъ  со  времени  назначен1я  меня  на  министер- 
СК1Й  постъ.  Фактически  попасть  и  на  съ'Ьздъ,  и  въ  Царское  Се- 
ло я  не  могъ.  Поэтому  я  поручилъ  своему  товарищу  прив-Ьгство- 
вать  съ-Ьздъ  отъ  моего  имени  и  передать  мое  сожал'Ьн1е  о  не- 
возможности присутствовать  лично. 

'Всяк1е  съ-Ьзды  принято  было  начинать  съ  постановлен1я: 
просить  подлежащаго  министра,  въ  данномъ  случа-Ь  торговли  и 
промышленности,  повергнуть  къ  стопамъ  Его  Императорскаго 
Величества  в'Ьрноподданн'Ьйш1я  чувства  собравшихся.  На  этотъ 
разъ,  вероятно,  въ  виду  оппсзицюннаго  настроения  къ  Правитель- 
ству, мн-Ь  были  переданы  черезъ  моего  товарища  дв-Ь  телеграм- 
мы за  подписью  Авдакова.  председателя  съ-Ьзда  съ  просьбою  'от- 
править одну  Государю  Императору,  а  другую  —  Верховному 
Главнокомандующему. 

Мною  это  было  исполнено,  причемъ  телеграммы  эти  ц-Ьли- 
комъ  съ  подписями  Авдакова  я  включилъ  въ  текстъ  моей  препро- 
водительной телеграммы.  Черезъ  сутки  я  получилъ  телеграмму 
отъ  Государя:  «поручаю  Вамъ  передать  представителямъ  и^о- 
мышленности  и  торговли...»  и  т.  д.  и  отъ  Великаго  Князя  Ни- 
колая Николаевича:  «прошу  Васъ  передать  д.  с.  с.  Авдакову  и 
представителямъ...». 

Такимъ  'образомъ,  явная  попытка  Авдакова  получить  отв'Ьтъ 
Государя  и  Верховнаго  Главнокомандуюшаго  непосредственно, 
миновавъ  министра,  не  удалась  и  какъ  Государь,  такъ  и  Велиюй 
Князь  не  пожелали  нарушить  принятаго  этикета. 

На  съ-Ьзд-Ь  въ  первую  очередь  былъ  заслушанъ  докладъ  Лит- 
винова-Фалинскаго  подъ  громкимъ  назван1емъ  «Война  и  Промыш- 
ленность». Задолго  до  съ-^зда  докладъ  этотъ  усердно  реклами- 
ровался. Оказался  онъ  чрезвычайно  сумбуриымъ,  но  онъ  сэбралъ 
много  публики  всл'Ьдств1е  того,  что  авторъ  его  былъ  враждебенъ 
Министру  Торговли  и  Промышленности,  —  члену  Правительства. 
Повидимому,  умышленно  прен1я  и  постановлен1я  были  отложены 
до  сл^дующаго  засЬдан1я,  назначеннаго  печеромъ  того  же  дня. 
На  этомъ  зас1'>дан1"и  предсЬдательствсвалъ  уже  не  Авдаковъ,  а 
одинъ  изъ  товарищей  —  членъ  государственный  думы  А.  И.  Ко- 
новалоБъ.  Ясно,  что  его  выставили  для  предсЬдательствован1я  по- 
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тому,  что  членъ  государственной  думы  могъ  и  не  считаться  съ 
услов1емъ  постановленнымъ  при  разр-Ьшенти  съ-Ьзда,  услов1емъ, 
на  которое  изъявили  соглас1е  и  Авдаковъ,   и  Нобель. 

А.  И,  Коноваловъ  (будуш,1й  первый  мпнистръ  торговли  и 
промышленности  временнаго  правительства)  не  замедлилъ  прове- 
сти резолюцию  съ  требован1емъ  «немедленнаго  созыва  законода- 
тельныхъ   учрежден1Й»,   что,   конечно,   было   заран-Ье   условлено. 

На  сл'Ьдующ1й  день  рано  утромъ,  по  дорог-Ь  на  съ-Ьздъ,  ко 
мн-Ь  за-Ьхалъ  Э.  Л.  Нобель,  который  былъ  всегда  со  мною  въ  са- 
мыхъ  добрыхъ  отношен1яхъ,  и  зачастую  бывалъ  у  аменя  въ  ка- 
честв'Ь  негласнаго  посланника  отъ  промышленныхъ  круговъ.  Окъ 
усердно  просилъ  меня  все  же  посетить  съ'Ьздъ  и  придавалъ  мо- 
ему пр1'Ьзду  очень  бодьшсе  тактическое  значен1е  въ  смысл-Ь  даль- 
н'Ьйшаго  на'правлен1я  его  работъ.  Не  знаю,  пр1'Ьзжалъ  ли  онъ  на 
этотъ  разъ  по  собственной  иниц1атив-Ь  или  былъ  подосланъ  дру- 
гими. Посл'Ь  н-Ькотораго  колебан1я  я  согласился,  сказавъ,  что 
за'Ьду  экспромптомъ  въ  течен1е  дня  въ  часы  зас'Ьдан1й. 

Каково  же  было  мое  удивленте,  когда  по  моемъ  пр1'Ьзд'Ь  ту- 
да я  никакого  засЬданхя  не  засталъ,  а  попалъ  въ  царившее  тамъ 
полное  смятен1е.  Не  поднимаясь  въ  залъ,  я  послалъ  за  Нобелемъ. 
Онъ  вышелъ  ко  мн-Ь  съ  не  мен-Ье  смущеннымъ  лицомъ,  ч-Ьмъ  у 
н-Ькоторыхъ  другихъ  членовъ  съ-Ьзда,  которыхъ  мн-Ь  пришлось 
вид-Ьть  при  вход-Ь.  Нобель  пояснилъ  мн^Ь,  что  только  что  произо- 
шло совершенно  непредвид-Ьнное  обстоятельство.  Вернувш1йся 
съ  фронта  М0СК0ВСК1Й  промышленникъ  П.  П.  Рябушинсюй  произ- 
несъ  громовую  р'Ьчь,  произведшую  весьма  сильное  впечатл'Ьн1е 
на  всю  аудитор1ю.  Въ  виду  общаго  возбужден1я  зас'Ьдан1е  было 
закрыто.  Я  счелъ   благоразумнымъ  немедленно  уЬхать. 

Какъ  мн-Ь  потомъ  доложили  подв-Ьдомственные  мн-Ь  чины, 
бывш1е  на  съ-кэд-Ь,  р-Ьчь  Рябушинскаго  была  крайне  р-Ьзка,  исте- 
рична и,  подъ  прикрыт1емъ  горячаго  патр1отизма,  сводилась  къ 
требован1ю,  чтобы  промышленник;:  взяли  д'Ьло  снабжен1я  арм1и 
въ  свои  руки.  Не  обошлось  безъ  ръзкихъ  ©ыпадовъ  противъ  Пра- 
вительства, съ  вссютицан1емъ:  «нужно  приз'вать  такихъ  людей, 
когсрымъ  в'Ьрили  бы». 

Посд-Ь  перерыва  съ-Ьздъ  избралъ  комисс1ю  по  выработке  ре- 
золющи.  Надо  отдать  справедливость,  что  членъ  Государствен- 
ной Думы  |В.  В.  Жуковск1й,  входившш  въ  составъ  съ-Ьзда,  какъ 
польск1Й  промышленникъ  и  принадлежавш1Й  въ  Дум-Ь  къ  поль- 
скому коло,  нроизнесъ  по  этому  поводу  вполн-Ь  благоразумную 
и   сдержаную  р'Ьчь,   призывая  къ   спокойств1ю. 

Вотъ  н%которыя  выдержки  изъ  его  р-Ьчи:  «Наши  задачи  чи- 
сто д-Ьловыя.  Мы  должны  помочь  обше-нац1ональной  работ-Ь.  Не 
словами,  а  на  д-Ьл^,  промышленный  классъ  долженъ  доказать, 
что  онъ  не  только  можетъ,  но  и  ум-Ьетъ  работать,  что  онъ  готовъ 
отдать  вс-Ь  силы  и  знан1я  Правительству,  въ  этотъ  отв-Ьтствен- 
ный  моменъ,  переживаемый  нашей  родиной»...  «Не  на  вражду, 
не  на  митинговыя  резолюц1и,  не  на  протесты,  а  на  серьезный  д-Ь- 
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ловой  шагъ,  который  долженъ  доказать  политическую  зрелость 
торгово-промышленнаго  класса,  должна  звать  та  резолюц1я,  ко- 
торая будетъ  представлена  Вашему  вниман1ю». 

Въ  следующее  зас'Ьдан1е  29  ^^ая  на  съ-кадъ  объявился  Пред- 
сЬдатель  Государственной  Думы  аМ.  В.  Родзянко  въ  сопровожае- 
н1и  ряда  другихъ  членовъ  Думы,  Въ  это  время  онъ  считалъ  сво- 
имъ  долгомъ  появляться  всюду,  гд-Ь  чувствовалась  атмосфера, 
пропитанная  противуправительственными  тенденц1ями.  Съ-Ьздъ 
устроилъ  ему  гранд1озную  овац1ю.  Не  обошлось  безъ  его  обыч- 
ной митинговой  р-Ьчи,  все  же  на  этотъ  разъ  сравнительно  сдер- 
жаннаго  характера.  Онъ  призывалъ  всЬхъ  къ  единен1ю  для  по- 
мощи арм1и  и  вм'Ьст'Ь  съ  т'Ьмъ  ув'Ьрялъ,  что  въ  сред-Ь  членовъ 
Думы  н-Ьтъ  никакихъ  Т1арт1йныхъ  раздоровъ,  что  въ  этотъ  моментъ 
совершенно   не   соотв^Ьтствовало   д-Ьйствительности. 

Посл-Ь  этого,  и  какъ  сл'Ьдств1е  выступлен1я  Рябушинскаго, 
была  внесена  подтотовленная  комисс1ей  резолюшя.  Участ1е  Жу- 
ковскаго  въ  ея  составленш  значительно  смягчило  ея  тонъ.  Она 
была  принята  единогласно. 

Я  не  счелъ  интереснымъ  приводить  им'Ьющ1йся  у  меня  полный 
текстъ  принятаго  съ-Ьздомъ  постановлешя.  Оно  является  какъ  бы 
основною  грамотою,  на  которой  зиждилась  вся  дальн-Ьйшая  дея- 
тельность Военно-промышленныхъ  комитетовъ,  сыгравшихъ  подъ 
руководствомъ  Гучкова,  Коновалова  и  многихъ  другихъ,  столь 
гибельную  роль  въ  развит1и  революц10ннаго  движен1я  въ  нашемъ 
отечеств'^. 

■Самый  текстъ  постановлен1я  производитъ  крайне  странное 
впечатл'Ьн1е  не  только  своими  длиннотами,  но  и  своей  редакцюн- 
ной  необработанностью.  Онъ,  видимо,  составлялся  впопыхахъ, 
включались  различныя  фразы  по  требованш  отд^льныхъ  членовъ 
редакцюнной  комиссш,  въ  немъ  масса  повторен1Й  и  нагроможде- 
ний; но  нельзя  не  признать,  что  въ  немъ  выставленъ  и  патр1оти- 
чесюй  порывъ,  который,  подъ  вл1ян1емъ  упомянутаго  выступле- 
шя  Жуковскаго,  затушевалъ  резкость  противуправительственна- 
го  выступлен1я  Рябушинскаго.  Въ  немъ  даже  нашло  м^Ьсто  упо- 
минан1е  о  желан1и  заслужить  одобрен1е  «Державнаго  Хозяина», 
но  дальше,  очевидно,  уступая  бол'Ье  л-Ьвымъ  тенденшямъ,  вклю- 
ч'ено  постановлен1е  юбъ  «особой  делегац1и»,  которая  должна  по- 
'вергнуть  «в'Ьрноподданн'Ьйш1я  чувства».  Это  посл'Ьднее  выражен1е 
ярко  доказывало,  что  подъ  видомъ  в'Ьрноподданн'Ьйшихъ  чувствъ 
пойдетъ    требован1е   объ    отв'Ьтственномъ   Правительстве. 

Организашя  Военно-промышленныхъ  Комитетовъ. 

Тотчасъ  после  это1Го  началось  лихорадочное  форм11рован1е 
по  всей  Расс1и  областныхъ,  губернскихъ  и  даже  у^здныхъ  воен- 
но-промышленныхъ комитетовъ.  Въ  Петрограде  были  учреждены 
Центральный  и  областной  военно-пр.  к-ты,  во  главе  перваго  сталъ 
на  первыхъ  порахъ  тотъ  же  Авдаковъ,  членами  же  комитета,  въ 
виде  основнаго   ядра,  вошли   члены  Совета   съездовъ   представи- 
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телей  промышленности  и  торговли  съ  привлечен1емъ  многихъ 
профессоровъ  высшихъ   техническихъ   учебныхъ  заведенш. 

1Въ  одно  изъ  первыхъ  зас-Ьдан1й  центральнаго  во^енно-пр. 
к-та  были  приглашены  князь  Г.  Е.  Львовъ,  —  главноуполномо- 
ченный  всеросс1йскаго  земскаго  Союза  и  М.  6.  Челноковъ,  — 
главноуполномоченный  Бсеросс1йскаго  союза  тородовъ.  Ц-Ьлью 
ихъ  приглашен1я  было  согласовать  д-Ьятельность  всЬхъ  этихъ 
трехъ  организашй,  причемъ  явная  тенденшя  центральнаго  воен- 
но-промышленнаго  комитета  была  стать  во  глав-Ь  всЬхъ  обше- 
ственныхъ  организашй.  Стремлен1е  это  особенно  ярко  вырази- 
лось въ  Москв-Ь,  гд-Ь  въ  Московскомъ  военно-пр.  к-т-Ь  былъ  из- 
бранъ  предс-Ьдателемъ  промышленникъ  П.  П.  Рябушинск1й,  а  кн. 
Львовъ  и  М.  6.  Челнюковъ,  т.  е.  оба  предс-|.дателя  земского  и  го- 
родского союзовъ,  оказались  товарищами  председателя  област- 
ного Московскаго  комитета. 

Дал-Ье,  желая  возможно  шире  охватить  кругъ  своего  вл1Я- 
н1я,  Центр,  военно-пр.  к-тъ  р-Ьш'илъ  пригласить  въ  свой  составъ 
членовъ  особаго  сов-Ьщантя  при  военномъ  министр-Ь,  въ  коемъ 
участвовали  ПредсЬдатель  и  четыре  члена  Государственной  Думы. 

Пропаганда  деятельности  военно-пр.  комитетовъ  велась  чрез- 
вычайно интенсивно.  Во  всЬхъ  газетахъ  печатались  сообщен1Я  о 
кипучей  д-Ьятельности  этихъ  новыхъ  образован1й,  еще  нич-Ьмъ, 
кром-Ь  словоизвержен1Й,  не  усп-Ъвшихъ  себя  зарекомендовать.  На- 
конецъ,  на  первыхъ  страницахъ  газетъ  печатались,  за  подписью 
Авдакова,  крупныя  объявлешя  ю  томъ,  что  центр,  военно-пр.  к-тъ 
при  сов'Ьт'Ь  съ-Ьздовъ  представителей  промышленности  и  торговли 
«обращается  ко  всЬмъ  предпр1ят1ямъ,  техническимъ  обществамъ 
и  организац1ямъ  съ  призывомъ  къ  совм-Ьстной  работ-Ь»,  При  этомъ 
пояснялось,  что  задачи  комитета  состоятъ  «»ъ  организашй  рус- 
ской промышленности  для  снабжен1я  армш  и  флота  всЬми  необ- 
ходимыми боевыми  снабжен1ями  и  довбльствтемъ». 

Такимъ  образомъ,  доступъ  въ  центр,  военно-пр.  к-тъ,  а  за- 
симъ  и  во  всю  юрганизашю  снабжен1я  арм1и,  и  даже  въ  зас'Ьдан1ии 
особаго  Сов'Ьщан1я  по  оборон-Ь,  бывшаго  подъ  предсЬдательствомъ 
военнаго  министра,  былъ  самымъ  широкимъ  образомъ  открытъ 
всЬмъ,  кому  угодно,  вплоть  до  самыхъ  подозрительныхъ  лично- 
стей. 

Скоро  посл-Ьдовала  юрганизащя  особаго  «презид1ума»  центр, 
военно-пр.  к-та,  въ  который  были  приглашены  А.  И.  Гучковъ,  какъ 
явный  врагъ  режима  и  Правительства,  и  В.  П.  Литвиновъ-Фалин- 
СК1Й,  какъ  оппозицюнный  д-Ьятель  Министерства  Торговли  и  Про- 
мышленности, 00СТ0ЯВШ1Й  подъ  особымъ  покровительствомъ  пред- 
сЬдателя  Государственной  Думы.  Этотъ  посл'Ьдн1Й  зачастую  по- 
сЬщалъ  зас'Ьдан1я  центр,  военно-пр,  комитета,  гд-Ь  произносилъ 
р-Ьчи  и  срывалъ  бурныя  оваши  революшонно-настроенной  интел- 
лигенши. 

Центральный  военно-пр.  к-тъ  образовалъ  въ  своемъ  составе 
рядъ   секи1й    по   всевозможнымъ   отраслямъ,   число  которыхъ   все 
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время  увеличивалось.  Такъ,  появились  секши:  механическая,  хи- 
мическая, по  снаряжен1ю  арлпи,  вещевая,  продовольственная,  са- 
нитарная, рабочая,  по  изобр-Ьтен1ямъ,  автомобильная,  ав1ащонная, 
перевозокъ,  угольная,  нефтяная,  торфяная  и  лесная,  мобилизащон- 
ная,  крупныхъ  снарядовъ,  станковъ  и  проч. 

Въ  начале  отношен1е  большинства  Правительственной  власти 
было  вполн-Ь  сочувственное  къ  этому  новому  общественному  по- 
рыву, который,  какъ  будто,  обрисовывался  исключительно  съ  точ- 
ки зр'Ьн1я  патриотической.  Очень  немног1е  изъ  состава  'Правитель- 
ства, къ  которымъ,  съ  самыхъ  первыхъ  шаговъ  ксмитет.свъ,  при- 
надлежалъ  я,  усматривали  въ  этомъ  новомъ  направлен1и  весьма 
опасные  признаки  и  предвид-Ьли  чисто  оппсзиц1онную  политиче- 
скую опасность,  такъ  какъ  д'Ьло  захватывалось  явно  оппозиц1он- 
ными  и  даже  революц10нными  кругами,  стоявщими  много  л'Ьв'Ье 
существовавщихъ  уже  общественныхъ  организац1й  —  земской  и 
городской.  Кром-Ь  того,  я  определенно  былъ  уб'Ьжденъ  въ  пре- 
обладании чисто  наживныхъ  интересовъ  н-Ькоторыхъ  промышлен- 
ныхъ  и  хищническихъ  круговъ.  Оба  эти  опасен1я  скоро  вполн-Ь 
оправдались,  какъ  будетъ  видно  изъ  дальн^йщаго. 

Подтверждеше  благопрхятнаго  отнощен1я  Верховной  Власти  и 
'Правительства  къ  новой  организац1и  явно  видно  изъ  изложеннаго 
въ  глав^  XXI  рескрипта  Его  Величества  на  имя  ОредсЬдателя  Со- 
фита иМинистровъ  отъ  14  1юня  1915  года. 

Т1мъ  временемъ  местные  комитеты,  не  им-Ья  никакихъ  пра- 
вилъ  и  инструкц1Й,  действовали  всЬ  вразбродъ  и  входили  между 
собою  въ  рёзк1я  разноглас1я  по  многимъ  вопросамъ,  въ  особен- 
ности относительно  установлен1я  районовъ  своихъ  д'Ьйств1Й.  По- 
этому въ  центр,  военно-пр.  к-тЬ  сперва  была  высказана  мысль 
о  необходимости  объ-Ьздовъ  членами  центр,  военню-пром.  к-товъ 
для  инстуктирован1я  м-Ьстныхъ  органовъ,  но  имъ  это  показалось 
недостаточнымъ,  и  было  ращено  созывать  перюдическ1е  съезды 
представителей  комитетовъ.  По  этому  вопросу  оказалось  трудно 
согласовать  бывш1я  въ  то  время  течен1я;  Московск1е  промышлен- 
ники настаивали  ца  съ-Ьздахъ  въ  Первопрестольной  Москве,  а  дру- 
гая часть  промышленниковъ,  во  глав-Ь  съ  Харькоскими  горнопро- 
мышленниками, отстаивала  столицу  Петроградъ.  Въ  конц-Ь  кон- 
цовъ  посл'Ьдн1е  им-Ьли  перев-Ьсъ,  и  первый  съ-Ьздъ  былъ  назна- 
ченъ  на  25  1юля  въ  Петроград-Ь. 

За  двухмесячное  существован1е  центр,  военно-пр.  к-та  вы- 
яснилось большое  недовольство  членовъ  к-та  ПредсЬдателемъ 
Н.  С.  Авдаковымъ.  Действительно,  онъ  совершенно  не  подходилъ 
для  руководства  темъ  кипящимъ  котломъ,  который  представля- 
ла изъ  себя  вся  новая  |организац1я.  Къ  тому  же  здоровье  его 
было  чрезвычайно  подорвано*). 

Въ  конце  концовъ  Авдакова  уговорили  отказаться  и  вместо 
него  на  лервомъ  съезде   военно-пр.  к-товъ   единогласно  избрали 


*  )  Авдаковъ  умеръ  въ  сентябре  тою  же  года. 
100 


заран-Ье  приготовленШго  преемн^ика  А.  И.  Гучкова,  а  товари- 
щемъ  его  А.  И.  Коновалова.  СтЬдуетъ  при  этомъ  принять  во  вни- 
ман1е,  что  никогда  за  свою  жизнь  Гучковъ  не  занимался  созида- 
тельной работой,  а  спешализировался  исключительно  на  поли- 
тическихъ  интригахъ.  Но  надо  отдать  справедливость,  что  едва 
ли  возможно  было  найти  бол^е  подходящаго  д-Ьятеля  для  объ- 
единен1я  револющонизировавшейся  интеллигенщи.  Такимъ  обра- 
зомъ,  д-Ьловая  сторона  д-Ьятельности  комитетовъ  всец-Ьло  легла 
на  А.  И.  Коновалова,  который  въ  то  же  время  не  уступалъ  А.  И. 
Гучкову  въ  придаши  яркой  политической  окраски  всему  ново- 
му образован1ю.  Съ  устранен1емъ  Авдакова  разрешался  и  дру- 
гой назр-Ьвш1й  вопросъ  о  полномъ  '0тд'Ьлен1и  военно-пр.  к-товъ 
отъ  сов-Ьта  съ-Ьздовъ  промышленности  и  торговли,  такъ  какъ  до 
сихъ  поръ  ун1я  осуществлялась  лишь  въ  лиц-Ь  общаго  предсе- 
дателя. 

Гучковъ  заран-Ье  подготовилъ  проектъ  положен1я  о  военно- 
пр.  к-тахъ,  на  томъ  же  съ^зд-Ь,  который  избралъ  его  предсЬда- 
телемъ,  получилъ  его  одобрен1е  и  р-Ьшилъ  провести  это  поло- 
жен1е  для  утвержден1я  Правительствомъ.  Благодаря  его  близости 
къ  Кривошеину,  наибол-Ье  вл1ятельному  въ  то  время  члену  Пра- 
вительства, это  ему  блестяще  удалось. 

При  письм-Ь  на  имя  Председателя  Совета  Министровъ  И.  Л. 
Горемыкина,  Гучковъ  препроводилъ  проектъ  положен1я  съ  прось- 
бою утвердить  его.  Подготовленный  Кривошеинымъ,  Горемыкинъ 
назначилъ  его  къ  разсмотр'Ьн1ю  въ  ближайшемъ  засЬдан1и  Сов-Ь- 
та  Министровъ  4  августа  1915  г.  на  Елагиномъ  Остров-Ь  и  при- 
гласилъ  на  засЬдан1е  самаго  Гучкова.  Все  тутъ  было  ненормаль- 
но: во-'первыхъ,  —  направлен1е  вопроса  непосредственно  пред- 
седателю, во-вторыхъ,  назначен1е  д^ла  къ  слушан1ю  въ  Сов-Ьт-Ь 
безъ  прадварительнаго  обсужден1я  подлежащими  министрами  (во- 
еннымъ,  внутреннихъ  д-Ьлъ  и  торговли  и  промышленности),  на- 
конецъ,  приглашен1е  въ  заседан1е  Гучкова,  посторонняго  прави- 
тельству лица.  Срочность  была  проявлена  исключительная:  под- 
лежавш1й  слушан1ю  проектъ  былъ  разосланъ  членамъ  Совета  въ 
самый  день  слушашя  д-Ьла.  Ясно,  что  Кривошеинъ  оказалъ  силь- 
ное возд'Ьйств1е  на  Горемыкина,  который  не  проявлялъ  никогда 
симпат1й  къ  Гучкову  и  всей  его   деятельности. 

Сов^тъ  Министровъ  внесъ  несколько  второстепенныхъ  по- 
правокъ  въ  положен1е  и  съ  этого  дня  военно-пр.  к-ты  стали  уза- 
коненными органами,  наделавшими  много  забстъ  Правительству 
и  сыгравшими  первейшую  роль  въ  подготовке  революшоннаго 
движен1я. 

Такимъ  образ'Омъ,  избранный  25  1юля  председателемъ,  Гуч- 
ковъ сумелъ  уже  4  августа  получить  утвержденное  положерле 
военно-пр.  к-товъ  и  темъ  на  мното  опередить  своихъ  старшихъ 
ссбратьевъ  земсюй  и  городской  союзы,  которые  за  годъ  действ1Й 
не  могли  добиться  этого. 

Если  Гучковъ  сумелъ  такъ  удачно  для  себя  использовать  его 

101 


близк1я  'Отношен1я  съ  Кривошеинымъ,  то  юнъ  еще  больше  извлекъ 
изъ  его  т-Ьсной  дружбы  съ  Поливановымъ.  Бъ  моментъ  избран1Я 
Гучкова  ПредсЬдателемъ  центральнаго  военно-пр.  к-та  Полива- 
новъ  состоялъ  предс^дателемъ,  Высочайше  утвержденнаго  17  мая 
1915  г.  Сов'Ьщан1я  по  снабженш  армш,  которое  черезъ  три  м-Ь- 
сяца  посл'Ь  этого  было  преобразовано,  на  основан1и  закона  17 
августа  1915  г.,  въ  Особое  Сов-Ьшаше  по  оборон-Ь. 

Тутъ  начинается,  и-пи,  в-Ьрн-Ье,  возобновляется,  самое  т-Ьс- 
ное   сотрудничество  Поливанова   съ  Гучковымъ. 

Отъ  д-Ьятелей  военно-пр.  к-говъ  вое^1ное  министерство  не 
им-Ьетъ  больше  никакихъ  секретовъ  въ  смысле  снабжен1я.  Чле- 
ны военно-пр.  к-та  получаютъ  свободный  доступъ  въ  управлен1е 
Военнаго  Министерства,  занимающ1яся  заказами  и  заготовками. 
Работа  Ос.  Сов.  по  юборон-Ь  стала  скоро  сливаться  съ  военно-пр. 
к-тами.  Начальники  отд-Ьльныхъ  частей,  видя,  что  попасть  въ  ми- 
лость министра  можно  только  черезъ  общественныхъ  д-Ьятелей 
начали  всячески  передъ  ними  заискивать. 

Особо  въ  этомъ  отношен1и  выд-Ьлился  Начальникъ  Канцеля- 
р1и  Воен.  Министерства  ген.  Лукомскш,  скоро  получившШ  назна- 
чен1е  Помощника  Воен.  Министра.  Не  меньшую  изворотливость 
проявилъ  начальникъ  Главнаго  Артиллершскаго  Управлен1я  ген. 
Маниковскш. 

Финансы  и  деятельность  военно-промышленныхъ  комитетовъ. 

Для  надлежащаго  осв'Ьщен1я  деятельности  военно-пр.  к-товъ 
сл-Ьдуетъ  прежде  всего  остановиться  на  т-Ьхъ  финансовыхъ  сред- 
ствахъ,   которыми  располагали  эти  учрежден1я. 

Если  не  считать  сравнительно  незначительнаго  на  первыхъ 
порахъ  взноса  изъ  средствъ  совета  съ-Ьздовъ  представителей  про- 
мышленности и  торговли,  составившаго  всего  160  тыс.  рублей, 
всЬ  остальныя  крупныя  поступлен1я  въ  кассу  военно-пр.  к-товъ 
были  сделаны  исключительно  изъ  казны.  Прежде  всего  имъ  бы- 
ло ассигновано  300  тыс.  руб.,  а  засимъ  имъ  было  предоставлено 
отчислен1е  въ  1%  со  всёхъ  казенныхъ  военныхъ  заказовъ,  раз- 
мещенныхъ  при  томъ  или  иномъ  участ1и  военно-пр.  к-товъ.  А 
такъ  какъ  всЬ  этого  рода  заказы  были  на  громадныя  суммы,  из- 
м-Ьряемыя  многими  милл10нами  рублей,  то  этотъ  1%  составлялъ 
крупныя  суммы,  достигавш1я  н-Ьсколькихъ  милл1оновъ  рублей. 
Наконецъ,  у  военно-пр.  к-товъ  былъ  еще  одинъ  источникъ  до- 
хода. Они  организовали  коллективные  заказы  промышленныхъ 
предпр1ятш  работающихъ  на  оборону  различныхъ  предметовъ, 
наприм-Ьръ,  станковъ.  На  эти  заказы  к-ты  начисляли  весьма  су- 
щественную мажорац1ю  въ  свою  пользу,  доходившую  до  20%, 
по  т-Ьмъ  соображен1ямъ,  что  если  бы  предпр1ят1я  д-Ьлали  эти  за- 
казы врозь,  то  ихъ  стоимость  была  бы  много  выше.  Такъ  это  или 
не  такъ,  проверить  трудно,  но  фактъ  тотъ,  что  мнопя  предпр1я- 
Т1Я  усиленно  уклонялись  отъ  этихъ  коллективныхъ  заказовъ, 
предпочитая  ихъ  д^лахъ  непосредственно. 

Изъ  изложеннаго  видно,  что  военно-пр.  к-ты  им-Ьли  въ  сво- 
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емъ  безконтрольномъ  распоряжен1и  весьма  крупныя  суммы.  Рас- 
ходован1е  ихъ  было  чрезвычайно  широкое  на  содержан1е  ц-Ьлаго 
ряда  органовъ,  учреждаемыхъ  съ  явною  Ц'Ьлью  конкурировашя 
съ  Правительствомъ.  Достаточно  указать  на  то,  что  на  второй 
годъ  д'Ьятельности  пришлось  возбуждать  вопросъ  объ  увеличе- 
н1и   одного  процентнаго   отчислен1я   на   военные  заказы. 

Переходя  къ  самой  д'Ьятельности  к-товъ,  на  первое  м-Ьсто 
сл^дуетъ  отнести  организащю  широкой  и  безсов'Ьстной  рекла- 
мы. Прежде  всего  на  разные  лады  пропагандировалась  фраза: 
«Правительство  не  сумело,  —  взяли  все  въ  руки  мы».  Для  до- 
стижен1я  широкой  рекламы  въ  определенные  дни  и  часы  устраи- 
вались собесЬдован^я  руководителей  центр,  военно-пр,  к-та  съ 
представителями  прессы,  Впрочемъ  собесЬдованхя  эти  кончились 
довольно  скандально,  такъ  какъ  журналисты,  столь  жадные 
обычно  на  ВСЯК1Я  сенсацюнныя  новости,  просто  перестали  ихъ 
посещать  и  являюшимся  для  собес'Ьдован1Й  очереднымъ  орато- 
рамъ  не  передъ  к-Ьмъ  было  д-Ьлать  своихъ   сообщен1Й. 

Вотъ   друг1е   прим^кры   методовъ    рекламы. 

Военное  министерство  отправляло  на  фронтъ  снаряды  заго- 
товленные главнымъ  артиллер1йскимъ  у'правлен1емъ.  Центр,  во- 
енно-пр. к-тъ  предложилъ,  что  онъ  закажетъ  для  нихъ  яшики  и 
упакуетъ.  На  всЬхъ  яшикахъ  была  поставлена  крупная  надпись: 
военно-пр.  к-ты.  Очевидно,  что  получая  эти  снаряды  на  фронт-Ь, 
и  командный  составъ  и  солдаты  р'Ьшали,  что  вся  эта  парт1я  есть 
уже  результатъ  работы  общественности. 

Во  мнотихъ  случаяхъ  въ  яшики  вкладывались  объявлен1я  отъ 
военно-'пр.  к-товъ:  «Снарядовъ  не  жал'Ьть».  Опять  въ  представ- 
лен1и  фронта  это  былъ  результатъ  д-Ьятельности  общественности, 
такъ  какъ  до  сего  времени  снаряды  экономили,  а  съ  приходомъ 
къ  д'Ьлу  общественниковъ  ихъ  можно  не  жалеть.  Авторы  этихъ 
листовокъ  не  пост-Ьснялись  даже  использовать  столь  ненавист- 
ную для  ннхъ  фразу  приказа  С.-Петербургскаго  генералъ-губер- 
натора  Трепова  во  время  укрощен1я'  безпорядковъ  1905  г.  «пат- 
роно'въ  не  жал'Ьть».  *). 

Реальная  д-Ьятельность  центр,  военно-пр.  к-та  вылилась  глав- 
нымъ образомъ  въ  распред'Ьлен1и  заказовъ  между  заводами,  т.  е. 
между  старыми  поставщиками  военнаго  в-Ьдомства.  Иначе  гово- 
ря, онъ  являлся  посредникомъ  между  властью  и  заводомъ.  Ка- 
залось бы,  что  для  чисто  посреднической  д-Ьятельности  не  требо- 
валось учреждения  столь  громоздкой  и  дорого  стояющей  органи- 
зации. Результатъ  же  получался  весьма  печальный,  а  именно  по- 
стоянное, безпрер'ыв}^ое  удорожанге  всЬхъ  заказовъ  не  только 
всл'Ьдств1е  естественнаго  во  время  войны  удорожан1я  производ- 
ства, но  и  искусственное  взвинчиван1е  ц'Ьнъ.  Сильная  общестен- 
ная организац1я  своимъ  вл1ян1емъ  могла  легче  проводить  въ  во- 


*)  Кстати  сказать,  эта  фраза  была  въ  приказ'Ь  для  публики,  а  вой- 
скамъ  и  П0ЛИЦ1И  были  даны  строг1я  указан1я  прнм-Ьнять  оруж1е  только 
въ  исключительно  трудныхъ  случаяхъ.  Въ  результате  патроны  въ  ходъ 
не  пошли. 
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енномъ  в-Ьдомств-Ь  чрез.м'Ьрныя  ц-Ьны,  ч-Ь.мъ  то  могли  сд-Ьлать  не- 
посредственно заводы.  Кром-Ь  того  за  эти  «услуги»  военное  в-Ь- 
домство  уплачивало   и.мъ   И^    съ   суммы  заказа. 

Искусственное    вздорюжан1е    стоимости    военныхъ    заказовъ, 
конечно,   въ  значительной    степени   отражалось   на    все  растущей 

ДОрО'ГОВИЗН-Ь    ЖИЗГО1. 

Тутъ,  лш-Ь  кажется,  уместно  отм-Ьтить,  что  ц-Ьлый  рядъ  за- 
казсвъ  былъ  выданъ  съ  явнымъ  преувеличен1емъ  возможной  про- 
нзводит1ельнсти  заводовъ.  Разъ  заводу  ле  ставилось  суровыхъ 
карательныхъ  м-Ьръ  за  несвоевременное  исполнен1е  заказа,  а  бъ 
то  же  время  ему  выдавался  въ  счетъ  .заказа  при  подписан1и  до- 
говора авансъ  на  дополнительное  ■оборудован1е,  доходивш1й  до 
759^  стоимости  заказа,  то  получался  .полный  интересъ  для  за- 
вода искусственно  забрать  возможно  больш1й  заказъ,  зачастую 
зная,  что  его  выполнить  нельзя.  Были  даже  «случаи,  когда  опе- 
раши  такого  рода  производились  въ  надежд-Ь,  что  война  скоро, 
до  наступлен1е  сроковъ  ^сдачи,  кончится,  и  тогда  возможно  бу- 
детъ  воспользоваться  авансомъ,  не  исполняя  поставки. 

Изв-Ьстны  случаи,  когда  центр,  военно-пр.  к-тъ  проводилъ 
въ  .Особомъ  Сов'Ьщан1и  по  оборон-Ь  крупные  заказы  т-Ьмъ  лицамъ 
или  объединен1ямъ,  которыя  не  им-Ьли  вовсе  завода,  обещались 
его  выстроить  и  на  постройку  и  оборудован1е  получали  громад- 
ные авансы.  :Въ  другомъ  м-Ьст-Ь  моихъ  зам-Ьтокъ  я  излагаю  слу- 
чай, когда  такой  заводъ  предполагалось  строить  на  казенные 
авансы  со  скрытой  ц-Ьлью  погубить  находивш1йся  въ  томъ  же  го- 
роде казенный  заводъ,  такъ  какъ  этотъ  посл-Ьдн1й  прекрасно  ис- 
полнялъ  военные  заказы  по  ц'Ьнамъ  во  многс'  разъ  меньшимъ, 
ч-Ьмъ  частные  заводы.  Не  является  ли  этотъ  фактъ  яркимъ  дока- 
зательствомъ,  насколько  у  н-Ькоторыхъ  промышленниковъ  нажив- 
ные -интересы  играли  роль  въ  этого  рода  д-Ьлахъ. 

Наконецъ,  необходимо  пояснить,  ч-Ьмъ  было  вызвано  посто- 
янное и  неудержимое  увеличен1е  числа  секши  центр,  военно-пр. 
к-товъ.  Д-Ьло  объяснялось  просто  стремлен1емъ  руководителей 
захватить  въ  свои  руки  всЬ  эконо^и^ческ^е  рычаги.  Съ  этой  ц%- 
лью  д-Ьятели  комитета  усердно  .пропагандировали  среди  своихъ 
последователей,  что  совершенно  лишнее  обращаться  по  т-Ьмъ  или 
инымъ  д-Ьлзмъ  въ  соотв-Ьтствующее  министерство.  Обо  всемъ  на- 
до идти  въ  надлежащую  секц1ю  военно-пром.  к-та,  который  луч- 
ше пойдетъ  навстр-Ьчу  .всякому  ходатайству,  ч-Ьмъ  правитель- 
ственные органы.  Иначе  говоря,  преследовалась  определенная 
цель  —  дискредитирован1я  власти. 

Примерно,  черезъ  девять  или  десять  месяиевъ  после  обра- 
зования этой  сверхъ  общественной  организац1и,  когда  Правитель- 
ство отдало  себе  отчетъ  о  крайне  сомнительной  ея  .полезности  для 
поеннаго  снабжен1я,  Советъ  Министровъ  поручилъ  Государствен- 
}юму  Контролеру  сделать  обследован1е  того,  что  реально  достиг- 
нуто комитетами.  Картина  оказалась  потрясающей:  заказовъ  роз- 
дано много,  процентъ  исполнения  ихъ  ничтожный. 
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Это  обсл-Ьдован1е  нисколько  не  смутило  руководителей  коми- 
тетовъ.  Они  тотчасъ  же  стали  доказывать  неблагопр1ятность  усло- 
вш,  при  которыхъ  они  работали,  противод-Ьйств1е  правительствен- 
ныхъ  органовъ  и  пристрастность  сд-Ьланныхъ  подсчетовъ.  Въ  об- 
щемъ  чрезвычайно  ловко  замяли  и  затушевали  дальнейшей  рекла- 
мой. 

Д1Ьятельность  заграницей. 

(Когда  выяснилось,  что  мног1е  предметы,  необходимые  намъ 
для  снабжен1я,  совершенно  невозможно-  получить  ни  отъ  отече- 
ственной промышленности,  ни  отъ  нашихъ  союзниковъ,  было  р-Ь- 
шено  обратиться  за  ними  въ  Америку  и  воспользоваться  гигант- 
скилш  промышленными  силами  этой  страны.  Особенно  остро  чув- 
ствовался у  насъ  недостатокъ  станковъ  для  расширен1я  сушеству- 
юидихъ  и  1оборуд'Сван1я  новыхъ  зазодовъ,  работающихъ  на  обэрю- 
ну,  главнымъ  образомъ,  для  изготовлен1я  снарядовъ  крупныхъ  ка- 
либровъ.  Наша  промышленность  не  была  вовсе  оборудована  для 
производства  такихъ  станковъ;  въ  мирное  время  мы  получали  кхъ 
либо  изъ  Герман1и,  либо  изъ  Англ1и.  Со  времени  объявлен1я  вой- 
ны англ1йск1е  спешальные  заводы  были  настолько  загружены,  что 
р-Ьшен1е  дать  заказы  въ  Америку  было  вполн-Ь  .тогичнымъ. 

Особое  Сов-Ьщан1е  по  оборон-Ь  возложило  на  центр,  военно- 
пром.  к-тъ  эту  МИСС1Ю,  ч-Ьмъ  въ  сущности  значительно  расшири- 
лась компетенц1я  ,этой  общественной  организаши,  которая  была 
создана  исключительна  для  работы  въ  пред-Ьлахъ  Империи. 

Центр,  военно-пром.  к-тъ  немедленно  командировалъ  въ  Аме- 
рику свою  делегащю,  состоявшую  изъ  спец1алистовъ,  большин- 
ство которыхъ  находилось  на  государственной  служб-Ь,  и  которые 
могли  съ  усп-Ьхомъ  выполнять  то  же  поручен1е  не  ютъ  обществен- 
ной организаши,  а  отъ  своего  же  правительства.  Во  глав-Ь  деле- 
гацш  былъ  поставленъ  инженеръ  путей  сообщен1я,  профессоръ 
Б.  А.  Бахметьевъ,  о  которомъ  я  уже  упоминалъ  выше,  какъ  о  тех- 
ническомъ  представител-Ь  американскихъ  капиталистовъ  по-  не- 
удавшимся хло-потамъ  о  предоставлен1и  имъ  концесс1и  на  исполь- 
зование Дн-Ьпровскихъ  пороговъ. 

Б.  А.  Бахметьевъ  представляетъ  изъ  себя  весьма  талантливаго 
д-Ьятеля,  съ  большою  иниц1ативою.  'Во  время  войны,  когда  обше- 
ственныя  организац1и  пр1обр'Ьли  значительную  силу  и  вл1ян1ю,  онъ, 
выражаясь   языкомъ   москвичей,   вступилъ  въ   ряды   «гучковскихъ 

МОЛОДЦОВЪ». 

Въ  этой  роли  ОНЪ  и  получилъ  отв'Ьтств1енное  псручен1е  отъ 
центр,  военно-пром.  к-та  возглавить  делегащю,  командированную 
зъ  Америку. 

Свою  МИСС1Ю  онъ  понялъ  въ  очень  шир'окомъ  смысл-Ь  и,  по 
пр1-Ьзд-Ь  въ  Соединенные  Штаты,  занялся  не  только  разм-Ьщен1емъ 
военныхъ  заказовъ,  но  вошелъ  въ  переговоры  съ  финансовыми 
кругами  о  предоставлен1и  Росс1и  займа.  Псручен1е  на  это  онъ  ров- 
но никакого  не  им-Ьлъ;  финансовые  вопросы  отнюдь  не  входили 
въ  в'Ьд'Ьн1е  ни   военно-пром.   к-товъ,   ни  даже   особаго   сов-Ьщан1я 
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по  оборон-Ь.  Вопросы  эти  обсуждались  и  объединялись  въ  пер10- 
дическихъ  сов'Ьщан1яхъ  трехъ  министровъ  финансовъ  союзныхъ 
странъ.  Искать  кредитонъ  въ  Америк-Ь,  помимо  ихъ  соглашен1я, 
'было  немыслимо  т-Ьмъ  бол-Ье,  что  всЬ  финансовые  переговоры  съ 
Америкой  лежали  на  Англии. 

Въ  длинныхъ  письмахъ-донесен1яхъ  на  имя  Гучкова  Бахме- 
тьевъ  подробно  разсказывалъ  о  своихъ  самыхъ  нев'Ьроятныхъ  ус- 
п-Ьхахъ  -и  ю  т-Ьхъ  широкихъ  возможно стяхъ,  которыя  будто  бы  под- 
готовлены имъ  для  операщй  по  заключенгю  займовъ.  Письма  эти 
я  лично  читалъ  въ  коп1яхъ,  которыя  Гучковъ  сообщалъ  министру 
финансовъ  и  распространялъ  среди  своихъ  единомышленниковъ. 
Н'Ькоторыя  сообщаемыя  имъ  св-ЬдьН1я  были  тщательно  и  крайне 
осторожно  пров'Ьрены  правительствомъ  и  оказывались  по  меньшей 
м-Ьр-Ь  не  точными,  а  между  т-Ьмъ  они  производили  глубокое  впе- 
чатл'Ьн1е  на  общественность. 

Ясно,  что  такого  рода  д-Ьятельность  делегатовъ  не  могла  ока- 
зать другого  ВЛ1ЯН1Я,  кзкъ  ухудщете  кредитоспособности  Росс1и 
въ  глазахъ  Америки  и  даже  союзниковъ.  Рядъ  неудобныхъ  шаговъ 
Бахметьевской  делегащи,  неглижировавшей  совершенно  налич- 
ность нашего  дипломатическаго  представительства,  заставилъ  Рос- 
с1йскаго  посла  въ  Вашингтон-Ь  Ю.  П.  Бахметева  конфиденшально 
обратить  внимаше  М-ва  иностранныхъ  д-Ьлъ  на  неудобство  выступ- 
ленш  представителей  русской  общественности.  Между  т-Ьмъ,  въ 
кругахъ,  близкихъ  Гучкову,  д-Ьятельность  Б.  А.  Бахметьева  вызы- 
вала столь  большое  удовлетворен1е  и,  скажу  даже,  создавала  ему 
такой  ореолъ,  что  посл-Ь  револющи,  когда  посолъ  Ю.  П.  Бахме- 
тевъ  подалъ  въ  отставку,  временнымъ  правительствомъ  онъ  былъ 
назначенъ  на  этотъ  высоюй  постъ. 

Организовавъ  свое  собственное  представительство  въ  Соеди- 
ненныхъ  Штатахъ,  центр,  военню-пром.  к-тъ  для  дальн-Ьйшато 
подъема  своего  престижа  р-Ьшилъ  настоять  на  томъ,  чтобы  и  въ 
Англ1Ю  были  посланы  его  делегаты. 

Д-Ьло  военныхъ  заказовъ  и  закупокъ  въ  Англш,  посл-Ь  не- 
удачныхъ  опытовъ  Рутковскаго,  о  которомъ  я  пишу  въ  другомъ 
м-Ьст-Ь,  было  поручено  сов-Ьшан1ю  изъ  командированныхъ  туда 
представителей  в-Ьдомствъ,  подъ  предсЬдательствомъ  генерала 
Гермон1уса.  Этотъ  посл'Ьдн1Й  вполн-Ь  удачно  справился  со  своей 
нелегкой  задачей,  осложненной  неимов-Ьрной  путаницей,  внесен- 
ной  его  предшественни1сомъ  Рутковскимъ. 

Когда  д-Ьло  было  вполн-Ь  налажено  правительствомъ,  центр, 
военно-пром.  к-тъ  во  глав-Ь  съ  Гучковымъ  началъ  всячески  ин- 
триговать противъ  лондонской  правительственной  организаши 
на  томъ  основанш,  что  въ  ней  не  представленъ  «общественный 
эл'ементъ».  Перепо,воры  Гучкова  на  эту  тему  съ  Правительствомъ 
не  удались,  благодаря  моему  сопротивлен1ю.  Тогда  было  р-кшено 
идти  других! ь  путемъ.  Гучковъ  пронелъ  въ  Особомъ  Сов'Ьщан1и 
по  оборон-Ь  постановлен1е  о  посылк-Ь  въ  Лондонъ  представителей 
отъ  военню-прсм.  к-та,   и  д-Ьло  это   поступил э  въ  Сов-Ьтъ  М1Ш^и- 
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стровъ,  гд-Ь  оно  трижды  разсматривалось  съ  постоянной  поддерж- 
кой военнаго  министра.  Каждый  разъ  я  самымъ  р-Ьшительнымъ 
образомъ  возражалъ  и  доказывалъ:  1)  что  положен1е  о  военно- 
пром.  к-тахъ  предусматриваетъ  работу  этой  организац1и  лишь 
внутри  Росс1и;  2)  что  опытъ  посылки  представителей  обществен- 
ности въ  Америку  далъ  самые  отрицательные  результаты;  3) 
что  въ  Англш  д-Ьдо  вполне  удовлетворительно  налажено  гене- 
раломъ  Гермон1усомъ;  4)  что  включен1е  общественниковъ  въ  су- 
ществующую организац1ю  внесетъ  несомн-Ьнно  въ  нее  нелады  и 
затруднитъ  и  безъ  того  нелегкую  задачу  генерала  Гермонхуса 
и  5)  что,  наконецъ,  общественные  элементы,  а  въ  особенности 
военно-пром.  к-ты,  в'едутъ  явную  борьбу  съ  Правительствомъ  и 
Р'асширен1е  этой  борьбы  заграницей,  на  глазахъ  у  союзниковъ, 
совершенно  недопустимо. 

Мои  постоянные  доводы  им-Ьли  на  этотъ  разъ  полный  ус- 
п-Ьхъ.  Даже  присяжный  адвокатъ  общественниковъ,  министръ  на- 
роднаго  просв-Ьщентя  гр.  П.  Н.  Игнатьевъ,  и  тотъ  не  находилъ 
возможнымъ  поддерживать  настоян1я  военнаго  ведомства,  т.  е. 
генерала  Поливанова. 

Конечно,  всЬмъ  стало  известно,  что  д-Ьло  это  провалено 
мною,  и  это  явилось  новымъ  поводомъ  для  борьбы  Думскихъ  и 
общественныхъ  круговъ  съ  неугоднымъ  имъ  министромъ  торгов- 
ли и  промышленности. 

Рабочая  секщя. 

Съ  образован1емъ  по  закону  17  августа  1915  г.  Особаго  Со- 
в'Ьщан1я  по  оборон-Ь,  центр,  военно-пром.  к-ту  было  предостав- 
лено четыре  м'Ьста  въ  этомъ  сов-Ьщащ'и.  Центр,  к-тъ  р-Ьшилъ 
одно  изъ  этихъ  м-Ьстъ  сохранить  для  представителя  отъ  рабо- 
чихъ,  к(1гда  таковые  будутъ  выбраны. 

Какъ  разъ  въ  это  время  происходила  срочная  подготовка  къ- 
организац1и  повсем-Ьстныхъ  выборювъ  атъ  рабочихъ  въ  центп. 
военно-пром.  к-ты. 

Была  нам-Ьчена  сл'Ьдующая  схема.  Въ  выборахъ  участвуютъ 
рабоч1е  всЬхъ  фабрикъ  и  заводовъ  съ  числомъ  не  мен-Ье  500.  На 
каждомъ  завод-Ь  избираются  выборщики  по  одному  на  каждую 
тысячу  рабочихъ.  Заводы  им-Ьющ1е  отъ  500  до  1.000  рабочихъ, 
избираютъ  одного  выборщика.  Порядокъ  выборовъ,  разработан- 
ный вь  центр,  военно-пром.  к-т-Ь,  получилъ  одобреше  управля- 
ющаго  м-вомъ  внутр.  д-Ьлъ  князя  Щербатова. 

Въ  Петроград-Ь  предстояли  выборы  10  рабочихъ  въ  центр, 
военно-пром.  к-тъ  и  6  въ  окружной. 

Центр,  военно-пром.  к-тъ  по  этому  случаю  обратился  къ  ра- 
бочимъ  съ  воззван1емъ,  въ  которомъ  указывалось,  что  д-Ьло  на- 
шональной  обороны  стало  д-Ьломъ  всенароднымъ,  что  всЬ  про- 
мышленныя  и  общественныя  силы  страны  приступили  къ  усилен- 
ной работ-Ь  во  глав-Ь  съ  центр,  военно-пром.  к-мъ  и  что,  уча- 
ствуя въ  трудахъ  центр,  военно-пром.  к-та,  представители  рабо- 
чихъ   будутъ    сод-Ьйствовать    великому    и    святому   д-Ьлу    помощи 
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нашей  арм1И.  Они  помогутъ  наилучшему  выяснен1ю  услов1й  по- 
вышен1я  произволительности  заводскаго  труда  и  будутъ  сод^Ьй- 
ствовать  бол-Ье  усп-Ьшной   работе  на   оборону   страны. 

Далеко  не  везд-Ь  выборы  проходили  гладко.  Во  многихъ  м-Ь- 
стахъ  заявлялись  модныя  требован1я  — ■  о  созыве  обще-рабочаго 
съ-Ьзда.  Въ  Петербург-Ь  серьезную  обструкщю  оказали  выборщи- 
ки большевики,  которые  заявили  о  принцип1альномъ  несоглас1и 
работать  съ  буржуазией  и  въ  конц-Ь  концовъ  покинули  залъ,  гд^ 
производились  выборы.  Ихъ  оказалось  око.ло  50  челов-Ькъ  изъ 
170  участниковъ. 

Наконецъ,  въ  первыхъ  числахъ  декабря  1915  г.  въ  засЬда- 
Н1И  центр,  военно-пром.  к-та  впервые  появились  представители 
рабочихъ.  Гучковъ,  подъ  шу>шые  аплодисменты  собран1я,  при- 
в-Ьтствовалъ  появлен1е  новыхъ  членовъ.  Товарищъ  Гвоздевъ,  въ 
отв'Ьтномъ  слов-Ь,  ставъ  на  чисто  политическую  платформу,  предъ- 
явилъ  ц^Ьдый  рядъ  требован1й  рабочихъ. 

Всл-Ьдъ  за  симъ  десять  избранныхъ  въ  составъ  центр,  военно- 
пром.  к-та  рабочихъ  образовали,  подъ  предсЬдательствомъ  Гвоз- 
дева, особую  рабочую  секц1ю.  Это  тотъ  самый  Гвоздевъ,  который 
посл'Ь  революц1и,  при  сфор^шрован^и  второго  временнаго  прави- 
тельства былъ  привлеченъ  на  постъ  ^п^нистра  землед'Ьл1я! 

Новая  секщя  быстро  приступила  къ  активной  д-Ьятельности, 
конечно,  исключительно  политическаго  характера.  Она  поставила 
себ-Ь  задачей  всЬми  м-Ьрами  усилить  и  безъ  того  широкую  про- 
паганду въ  рабочей  сред-Ь  и  прежде  всего  эмансипировалась  и  по- 
местилась въ  особую  квартиру. 

Въ  январ^Ь  1916  г.  въ  числ-Ь  трудовъ  военно-пром.  к-та  по- 
явился журналъ  заседания  рабочей  секши,  состоявшагося  подъ 
предсЬдательствомъ  А.  И.  Гучкова.  (Въ  немъ  впервые  одфиц1ально 
излагалось  сгесЬ  рабочей  группы.  Къ  сожал'Ьн1ю,  несмотря  на 
тщательные  розыски,  я  не  могъ  найти  его  въ  Париж-Ь,  чтобы  вклю- 
чить въ  настоящую  главу  моихъ  воспоминан1Й,  но  сущность  его 
была  мною  записана  еще  въ  Дан1и,  тотчасъ  по  вы'Ьзд'Ь  изъ  Рос- 
С1И  въ  1919  году.  Въ  журнал'Ь  говорилось  о  происходящей  импе- 
риалистической и  капиталистической  войн-Ь,  о  вред-Ь  царизма,  о 
необходимости  мира  безъ  аннекс1Й  и  контрибуи1й  и  о  прав-Ь  само- 
опрел-Ьлен1я  народностей. 

По  существу,  это  являлось  настоящей  прокламащей.  Разница 
была  лишь  только  вн-Ьшняя.  Обычно  прокламаши  печатались  въ 
подпольныхъ  типограф1яхъ;  видъ  ихъ  всегда  бывалъ  такой,  что 
даже  хорошо  грамотный  челов'Ькъ  съ  трудомъ  разбирался  въ  нихъ, 
а  для  малограмотной  массы  он'Ь  даже  не  представляли  серьезной 
опасности.  Распространялись  эти  листовки  въ  ограниченномъ 
числ-Ь  экземпляровъ  всякими  нелегальными  путями,  ихъ  подбра- 
сывали, а  читая,  припрятывали.  Упомяный  же  выше  журналъ 
былъ  тщательно  отпечатанъ  отличнымъ  шрифтомъ  на  б'Ьлой 
бумаг'Ь  и  былъ     официально     разосланъ     въ     болыиихъ  количе- 
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ствахъ  по  всей  |Росс1и.  Онъ  т-Ьмъ  бол-Ье  пр1обр-Ьталъ  особое  зна- 
чен1е,  что  подъ  этимъ  журналомъ  стояла  подпись  не  только  то- 
варища Гвоздева,  но  и  А.  И.  Гучкова,  предс-Ьдателя  центр,  военно- 
пром.  к-та,  лидера  сктя-бристовь,  бывш'аго  предсЬлателя  Госу- 
дарственной Думы.  И  все  это  д-Ьлалось  руководителями  центр, 
военно-пром.  к-та  на  казенныя  деньги,  поступавш1я  въ  кассу  ко- 
митета въ  вид-Ь  ютч'ислен1й   съ  военныхъ  заказэвъ. 

Въ  ближайш1ее  зас'Ьдан1е  Ссв-Ьта  Министровъ,  ;въ  начад-Ь  фев- 
раля, я  доложилъ  въ  секретной  части  зас'Ьдан1я,  весь  этотъ  во- 
просъ.  Съ  моей  тючки  зр'Ьн1я,  документъ  этотъ  давалъ  (Правитель- 
ству полную  возможность,  особенно  по  обстоятельствамъ  военна- 
го  времени,  принятая  крутыхъ  репрессивныхъ  м-Ьръ  ко  всей  рабо- 
чей секц1и  военно-пром.  к-га  въ  смысл-Ь  немедленнато  ея  закрь'' 
Т1Я  и  привлечен1Й  къ  законной  отв-Ьтственности  зсЬхъ  причаст- 
ныхъ  къ  этому  д'Ьлу  лицъ  съ  Гучксвымъ  и  Гвоздевымъ  во  глав'Ь. 
Сообщен1емъ  моимъ  остался  крайне  недоволенъ  бывш1Й  въ  то  вре- 
мя Управляющ1й  М-вомъ  внутреннихъ  д-Ьлъ  А.  Н.  Хвостовъ.  По- 
видимому,  онъ  счелъ  мое  выступлен1е  вм-Ьшательствомъ  въ  его 
компетеншю.  Онъ  пояснилъ,  что  доложенный  мною  Совету  Ми- 
нистровъ журналъ  ему  изв'Ьстенъ  и  былъ  подвергиутъ  имъ  все- 
стороннему обсужден1ю.  За  рабочей  секц1ей  снъ  им-Ьетъ  тщатель- 
ный негласный  надзоръ  и  находитъ,  что  торопиться  съ  принят1емт» 
какихъ-либо  м-Ьръ  не  сл-Ьдуетъ,  пока  это  преступное  д'Ьян1е  не 
возым-Ьетъ  серьезныхъ  пссл'Ьдств1й,  а  тогда  явится  возможность 
прим'Ьнен1я  бол'Ье  суровыхъ  статей  закона. 

На  этомъ  я  не  остановился  и  доложилъ  Государю  Императо- 
ру все,  что  я  изложилъ  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ.  Я  представилъ 
эту  прокламащю  Его  Величеству,  подчеркнувъ  цв-Ьтнымъ  каран- 
дащемъ  наибол'Ь  р'Ьзк1я  м'Ьста,  прося  лично  прочитать  ихъ.  Госу- 
дарь сд'Ьлалъ  это  при  лш-Ь,  но  особаго  впечатл'Ьн1я  на  Него  до- 
кладъ  мой  не  произвелъ.  В-Ьроятно,  А.  Н.  Хвостовъ  предупредилъ 
мой  докладъ  и  усп'Ьлъ  до  меня  придать  всему  этому  свою  окраску, 
объяснивъ,  что  я  вм'Ьщиваюсь  не  въ  свое  Д'Ьло,  указавъ,  конеч- 
но, что  вопросъ  этотъ  входитъ  въ  его  непосредственную  компе- 
тенц1ю. 

'Вышеупомянутая  резолюц1я  рабочей  секц1и  пр^обр-Ьла  осо- 
бое значен1е  по  обстоятельствамъ,  изложеннымъ  ниже. 

Циммервальдовская  конференщя. 

Между  5  и  7  сентября  1915  г.,  т.  е.  за  три  месяца  до  зас^- 
дан1я  рабочей  секции  военно-про.м.  к-та,  въ  м'Ьстечк'Ь  Циммер- 
вальдъ  въ  Швейцар1и  |(близъ  Берна)  состоялась  такъ  называе- 
мая Циммервальдовская  конференц1я  депутатовъ  с. -д.  парт1и.  Въ 
ней  приняли  участие  38  депутатовъ  изъ  11  странъ.  Депутаты  Ан- 
гл1и   не   прибыли,    ссылаясь   на   паспортныя  затруднен1я.   Депута- 
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тами  же  русскихъ  соц.-де.мократовъ  заявили  себя  проживавш1е 
въ  Швейцар1и  русск1е  эмигранты  Ленинъ,  Знн^овьевъ,  Троцюй, 
Радекъ  и  др. 

Главнымъ  пунктомъ  обсужден1я  конференши  былъ  вопросъ 
объ  отношен1и  лпрового  пролетар1ата  къ  такъ  называемой  импе- 
р1алистической  войн-Ь.  При  этомъ  устанавливалось,  что  соц1али- 
сты  воюющихъ  странъ,  входивш1е  во  второй  рабоч1Й  интернащо- 
налъ,  съ  объявлешемъ  войны  чрезвычайно  легко  отказались  отъ 
своихъ  принциповъ  и  программъ.  Выражаясь  ихъ  языкомъ,  опор- 
тунизмъ  принялъ  форму  соц1алъ-ш'Овинизма,  соц1алъ-патр1отиз- 
ма  и  оборончества.  На  конференц1и  громадное  большинство  уча- 
стниковъ  стояло  на  лозунг-Ь  оборончества.  Наибол-Ье  же  л^Ьвая 
группа  изъ  8  депутатовъ,  которою  руководилъ  Ленинъ  и  въ  ко- 
торую входили  вышеупомянутые  русск1е  большевики  (кажется, 
кром-Ь  Троцкаго,  который  стоялъ  за  оборончество),  р^Ьзко  по- 
рицали какъ  самый  2-ой  интернащоналъ,  такъ  и  какое  бы  то  ни 
было  сод-Ьйствхе  пролетар1ата  въ  войн-Ь  буржуазнымъ  прави- 
тельствамъ,  заявивъ  себя  приверокенцами  пораженческой  плат- 
формы. Какъ  бываетъ  всегда  въ  такого  рода  собран1яхъ,  были 
приняты  м-Ьры  къ  выработк-Ь  компромиснато  постановлен1я,  ко- 
торое и  было  облечено  въ  форму  манифеста.  Хотя  стремлен1е 
Ленинцевъ  были  значительн'о  смягчены,  все  же  въ  манифест-Ь 
оказались  вполн-Ь  опред'Ьленныя  указан1я  на  импер1алистическ1й 
характеръ  войны,  осуждался  принципъ  зашиты  отечества  и  тре- 
бовалась борьба  за  миръ. 

Конечно,  распространеше  этого  манифеста  въ  Росс1и  предо- 
ставляло серьезныя  затруднен1я,  но  совершенно  ясно,  что  вожа- 
ки секши  военно-пр.  к-та  'были  о  немъ  осв-Ьдомлены  и  вырабо- 
танное ими  постановление  секц1и  было  составлено  въ  соотв^т- 
ств1и  съ  Циммервальдовскимъ  манифестомъ,  усугубленнымъ  тен- 
деншей  такъ  называемой  л^Ьвой  циммервальдовской  группы  (Ле- 
нинцевъ). 

Такимъ  образомъ  ясно,  что  въ  Швейцарш  сушествовала  ка- 
кая-то организац1я  для  осз-Ьдомлен1я  рабочихъ  въ  Росс1и.  Ясно 
такъ  же,  что  товаришъ  Гвоздевъ  былъ  обо  всемъ  осв-Ьдомленъ  и 
что  онъ,  велъ  свою  пропаганду,  которая,  конечно,  велась  за  счетъ 
казеннаго  русскаго  сундука. 

Прим-Ьрио,  во  второй  половин'Ь  1916  г.  А.  И.  Гучковъ  по- 
нялъ,  что  его  планы  захватить  въ  свои  руки  рабочее  движен1е 
ч'ерезъ  рабочую  секщю  и  использовать  ее  въ  своихъ  ц-Ьляхъ  не 
достигли  результатовъ.  Это  ясно  видно  изъ  письма,  которое  онъ 
адресовалъ  въ  секц1ю  передъ  своимъ  отъ^здомъ  осенью  1916  г. 
на  Кавказъ  и  изъ  ответа,  который  ему  дала  секшя.  На  сов-Ьты 
Гучкова  юбъ  ум-Ьренности  секц1я  прямо  отв-Ьтила  ему,  что  ей  не 
по  дорог-Ь  съ  его  буржуазнымъ  направлен1емъ. 

Вожаки  рабочей  группы  центр,  военно-пром.  к-та  бла-гопо- 
лучно  работали  въ  томъ  же  направлении  весь  1916  г.  Только  въ 
феврал-Ь  1917  г.,  когда  уже  стало  яснымъ,  что  мнопя  забастовки 
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на  заводахъ  устраивались  при  ихъ  активномъ  участш,  н-Ьсколько 
изъ  нихъ  было  арестовано  Протопоповымъ,  но  было  уже  поздно. 

Заключен1е  главы. 

|Въ  тмоихъ  восп'Оминан1яхъ  я  неоднократно  отм-Ьчалъ  вредную 
съ  гос)'дарственной  точки  зр'Ьн1я  д-Ьятельность  во  время  войны 
Государственной  Думы  и  большинства  общественныхъ  учрежденШ. 
Меня  абсолютно  нельзя  причислить  къ  противникамъ  нормаль- 
ной и  зак'Оном-Ьрной  д-Ьятельности  этихъ  учрежденш.  Да  и  стран- 
но было  бы  не  признавать  ту  высокополезную  для  развит1я  госу- 
дарственной мощи  д-Ьятельность,  которою  себя  зарекомендовали 
земсктя  учреждешя,  городск1я  самоуправлен1я,  'биржевые  комите- 
ты, МН0Г1Я  спещальныя  торгово-промышленныя  объединен1я  и,  на- 
конецъ,  сама  Государственная  Дума. 

По  прежней  моей  д-Ьятельности,  особенно  по  воднымъ  пу- 
тямъ,  мн-Ь  приходилось  весьма  т-Ьсно  работать  съ  думскими  ко- 
МИСС1ЯМИ  и  съ  общественными  организащями.  Работа  эта  шла 
чрезвычайно  гладко,  на  чисто  деловой  почв-Ь,  безъ  всякой  прим-Ьси 
политики.  Я  привыкъ  высоко  ц-Ьнить  отнощен1е  къ  д-Ьлу  и  ко  мн-Ь 
ЛИЧНО'  «представителей  законодательныхъ  и  общественныхъ  учре- 
жден1Й,  всегда  вносившихъ  живую  струю  въ  обсуждаемые  вопро- 
сы и  не  разъ  отм-Ьчавшихъ  тотъ  интересъ  и  любовь  къ  д^Ьлу,  кото- 
рые всегда  одушевляли  меня. 

Но  въ  то  время,  къ  которому  относится  та  часть  моихъ  вос- 
поминан1й,  гд-Ь  я  излагаю  вид-Ьниое  во  время  состоян1я  моего  на 
министерскомъ  посту,  произошли  явлен1я,  кореннымъ  образомъ  из- 
м'Ьнивш1Я  общественныя  настроен1я  и  стремлешя.  Тяжелыя  испы- 
тан1Я,  которыя  постигли  русскую  армш,  серьезныя  неудачи  на 
фронт-Ь,  вынужденныя  отступлен1я  подъ  напоромъ  сильн-Ьйшаго 
врага,  кровопролитные  бои,  глубоко  'отразились  на  настроенш  всей 
Россш.  Такимъ  образомъ,  бывшей  въ  первые  м-Ьсяцы  войны  подъ- 
емъ  энерг1и  см-Ьнился  апатией  и  даже  унынтемъ.  Этимъ  моментомъ 
быстро  воспльзвались  недовольные  существовавшимъ  строемъ  эле- 
менты. Сперва  они  осторожно  подняли  головы,  а  зат-Ьмъ  уже 
самой  безсов-Ьстной  пропагандой  стали  в'оэбуждать  умы  населе- 
Н1я  и  армш,  указывая,  что  виною  всЬхъ  неудачъ  является  прави- 
тельство, режимъ  и  династ1я.  Пропаганда  эта  велась  всюду, 
вплоть  до  трибуны  Гос.  Думы,  которою  депутаты  чрезвычайно 
широко  пользовались.  Ясно,  что  ц-Ьдью  ставилось  использован1е 
благопр1ятнаго  момента  для  достижен1я  давнишнихъ  стремлен1й 
политическаго  характера,  нисколько  не  считаясь  съ  опасностью 
внутренней  борьбы  во  время  тяжкой  вн-Ьшней  войны. 

Начало  д'Ьятельности  военно-пром.  к-товъ  совпало  съ  т'Ьмъ 
моментомъ,  когда  живыя  силы  страны  уже  стали  не  просто  «об- 
щественностью»,   а   «революцшнною    общ'ественностью». 

Повторяю:  я  никогда  не  былъ  противникомъ  «общественно- 
сти», но  я  былъ  заклятымъ  врагомъ  «революц10нной  обществен- 
ности», которая  въ  посл-Ьдн1е  годы,  къ  глубокому  прискорбш, 
закабаляла  почти  всю  общественность. 
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Съ  этой  революшонной  общественностью  я  считалъ  своимъ 
долгомъ,  священнымъ  долгомъ,  долгомъ  разума,  долгомъ  сов-Ь- 
сгн,  долгомъ  присяги  бороться  всЬми  силами,  что  я  и  выполнилъ 
до  конца  въ   бытность  мою   въ  Царскомъ  Правительств-^. 

Правильность  моихъ  уб'Ьжден1й,  которыя  я  не  только  не 
скрывалъ  въ  Оов^т-Ь  Министровъ,  но  высказывалъ  при  всякомъ 
удобномъ  случа-Ь,  относительно  пагубнаго  направлен1я  д-Ьятель- 
ности  военно-пром.  к-товъ,  получаетъ  полное  подтвержден1е  въ 
труд-Ь   сов-Ьтскаго  изсл-Ьдователя   профессора  Бухшпана. 

Говоря  о  пер1од'Ь,  наступившемъ  со  времени  издан1я  закона 
17  авг.  1915  г.  объ  особыхъ  сов'Ьщан1яхъ,  профессоръ  Бухшпанъ 
выражается  такъ*): 

«Естественно,  что  оперируя  большими  суммами,  постав- 
ляя для  нуждъ  своей  организац1и  средства  передвижен1я,  са- 
нитарные и  лечебные  матер1алы,  б-Ьлье,  одежду  и  т.  п.,  Зем- 
СК1Й  и  Городск1е  союзы  подошли  къ  создашю  большого  хо- 
зяйственнаго  аппарата,  располагающаго  на  фронт-Ь  и  на  м-^- 
стахъ  всЬми  элементами  для  создан1я  организац1и  не  только 
помогающей,  но  и  конкурирующей  съ  правительствомъ». 
Дал^е,  касаясь  спещально  военно-пр'ом,  к-товъ  онъ  изла- 
гаетъ**): 

«'Военно-Пром.  К-ты  сделались  вскор-Ь  такъ  же,  какъ  и 
Земск1й  и  Городской  Союзы  центромъ  общественной  борьбы 
съ  правительствомъ.  Борьба   эта   облегчалась  т-Ьмъ,   что  ко- 
митеты располагали     сЬтью     м^стныхъ     организащй,  им-Ьди 
представителей  въ  кюмисс1яхъ  правительства,  полу.сбществен- 
ныхъ  органахъ,  особыхъ  сов'Ьщан1яхъ  и  комитетахъ,  гд-Ь  на 
основ^Ь  практической  борьбы  за  власть  проводили,  по  указа- 
Н1я.мъ  Москвы  и  Петрограда,  опред-^ленные  принципы». 
Аналогичное   подтвержден1е   моихъ   взглядовъ   далъ    и  П.    Н. 
Милюковъ,  когда  онъ,  въ  пэказан1яхъ  чрезвычайной  сл-Ьдственнюй 
К0Л1ИСС1И   врем1еннаго   правительства,  заявилъ:   «къ  концу   1916   г. 
уже  полностью   слюжилась  вся   обстановка   открытой   и  при  тсмъ 
вполн-Ь   легальной   борьбы    съ  Правит1ельствомъ». 

ГЛАВА  XXIII. 
ПРОГРЕССИВНЫЙ   БЛОКЪ. 

Однимъ  изъ  сильн'Ьйшихъ  ударовъ  Царскому  режиму  было 
образован1е  въ  Государственной  Дум'Ь  прогрессивнаго  блока. 

До  э[гого  времени  орТаниз^ованнал-ю  большинства  въ  Дум-Ь 
не  было.  По  каждому  отд-Ьльному  вопросу  объединялись  для  го- 
лосован1я  фракц1и,  и  такимъ  образомъ  Правительство  всегда  мог- 
ло расчитывать  на  голосован1е  октябристовъ  и  вс-Ьхъ  правде  си- 
дящихъ,  зачастую  по  н'Ькоторымъ  вопросамъ  и  кадетск1е  голоса 
могли  присоединиться. 


*)  Проф.     Бухшпанъ.     Военно-Хоз.  Политика. 
**)  То  же,  стр.  302. 
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Съ  созывомъ  Думы  въ  1юл'Ь  1915  г.  въ  думской  сред-Ь  сразу 
былъ  поставленъ  вопросъ  о  необходимости  образовашя  блока  для 
совм-Ьстныхъ  по  всЬмъ  вопросамъ  д'Ьйств1й.  Принимая  во  внима- 
Н1е  оппозишонное  настроение  оби^ественности,  отъ  такой  блоки- 
ровки нельзя  было  ожидать  ничего  другого,  крюм-Ь  дальн-Ьйшаго 
пол-Ьв-Ьн1я.  Серьезныя  затруднен1я  представляла  выработка  об- 
щей программы,  которая  была  бы  принята  возможна  большимъ 
числомъ  фракшй.  Какъ  бы  оппозишонны  не  были  общественныя 
мн-Ьн1я,  все  же  ц-Ьлый  рядъ  политическихъ  вопросовъ  разсматри- 
вался  различно  кадетами  и  октябристами,  а  т-Ьмъ  бол-Ье  нащо- 
|Чалистами.  Достаточно,  наприм^ръ,  назвать  еврейсюй  вопросъ, 
чтобы  никогда  не  достигнуть  соглашен1я.  Поэтому  по  ряду  во- 
просовъ программу  пришлось  вырабатывать  лиш'1.  въ  .общихъ  вы- 
ражен1яхъ,   чтобы  каждая  фракц1я  могла  толковать  по   своему. 

Такая  программа,  въ  вид-Ь  соглашен1я  между  фракшями,  под- 
писана предс-Ьдателями  сд-Ьдующихъ  фракшй:  прогрессивной 
группы  нащоналистовъ,  центра,  земцевъ-октябристовъ,  группы 
союза   17   октября  и  фракц1и  народной  свободы   (к.  д.). 

Такимъ  образомъ,  подавляющее  большинство  Государствен- 
ной Думы,  за  исключен1емъ  праваго  и  л-Ьваго  крыльевъ,  р-Ьшили 
д-Ьйствовать  сообща.  ПредсЬдателемъ  блока  былъ  избранъ  С.  И. 
Шидловскш. 

Среди  членовъ  Государственнаго  Совета  присоединились  къ 
программ-Ь  блока:  группа  центра,  съ  примыкающимъ  къ  нимъ 
кружкомъ    безпарт1Йнаго    объединен1я,    и    академическая   группа. 

СоЕ-Ьтъ  Министровъ,  получивъ  тгрограмму  прогрессив- 
наго  блока,  обсудилъ  вспрюсъ  о  создавшемся  пслсжент,  и,  ви- 
дя неясность  многихъ  пунктовъ  программы,  р-Ьшилъ,  по  предло- 
жешю  А.  В.  Кривошеина,  поручить  четыремъ  министрамъ  войти 
въ  переговоры  съ  представителями  прогрессивнаго  блока  для  бо- 
л-Ье  яснаго  ознакомлен1я  съ  деталями  программы.  Такими  мини- 
страми были  нам-Ьчены:  П.  А.  Харитоновъ,  А.  А.  Хвостовъ,  кн. 
Н.  Б.  Щербатовъ  и  я.  Несмотря  на  всЬ  настоян1я,  А.  В.  |Кривоше- 
инъ  отъ  участ1я  въ  этомъ  сов-Ьщан^и  уклонился,  а  между  т-Ьмъ  онъ 
несомн-Ьнно  зналъ  этстъ  вопросъ  лучше  всЬхъ  другихъ;  ясно, 
что  думцы,  по  крайней  м-Ьр-Ь,  его  держали  въ  курсЬ  хода  вопро- 
са, если  его  участ1е  не  сказалось  бол-Ье  серьезно. 

Въ  посл-Ьднихъ  числахъ  сентября  1915  г.  мы  собрались  на 
квартир-Ь  у  П.  А.  Харитонова,  который  предсЬдательствовал^.  на 
этомъ  собран1и.  Со  стороны  думцевъ  были  П.  Н.  Милюковъ,  11.  Н. 
Крупенск1й,   Ефремовъ,   Шульгинъ  и   кто-то   еще,   не   помню. 

Милюковъ  заявилъ  съ  самаго  начала,  что  основное  требова- 
Н1е  прогрессивнаго  блока  заключается  въ  создан1и  объединенна- 
го  правительства  изъ  лицъ,  пользующихся  дов-Ьр1емъ  страны. 

Принимая  во  вниман1е,  что  присутствующ1е  министры  не  им-Ь- 
ютъ  полномоч1й  для  обсужден1я  этого  вопроса,  П.  А.  Харитоновъ 
согласился,  что,бы  объ  этомъ  было  доведено  до  св-Ьд'Ьн1я  Госу- 
даря Императора. 
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Посл%дую'щ1я  сужден1я  о  дальн-Ьйшихъ  пунктахъ  программы 
ннкакихъ  разъяснен1й  не  дали.  Да  и  дать  ихъ  было  нельзя.  Чле- 
ны Думы  держали  себя  весьма  сдержанно,  и  каждый  изъ  нихъ 
боялся,  какъ  бы  не  выступуло  наружу,  что  всякая  фракщя  по- 
нимаетъ  пунткъ  программы  иначе,  ч-Ьмъ  доугая,  такъ  какъ  плат- 
формы ихъ  разныя.  Такъ,  было  ясно,  что  Ефремовъ  понималъ 
программу  иначе,  ч-Ьмъ  Шульгинъ,  а  толкован1е  Шульгина  могло 
вызвать  возражен1я  Ефремова.  Такимъ  образомъ,  заседайте  про- 
шло чрезвычайно  натянуто,  и  я  вынесъ  впечатл1Ьн1е,  которое  за- 
симъ  и  высказалъ  въ  Оов^т-Ь  Министровъ,  что  для  того,  чтобы 
разбить  блокъ,  нужмо,  чтобы  Правителыство  внесло  какой  ни- 
будь законопроектъ  по  одному  изъ  острыхъ  вопросовъ.  Все  рав- 
но, въ  какомъ  направлеши  разработать  вопросъ;  это  была  бы 
кость,  на  которой  перессорились  бы  фращи,  входящ1я  въ  блокъ. 
Черезъ  годъ  было  уже  поздно  это  д-Ьлать.  Сдвигъ  вл-Ьво  былъ 
такъ  силенъ,  что  если  бы  наибол-Ье  правые  элементы  откололись 
отъ  блока,  то  ихъ  съ  избыткомъ  зал1'Ьнили  бы  въ  блок-Ь  голоса 
л-Ьвыхъ  фрашй,  которыя  могли  бы  присоединиться  къ  блоку,  бла- 
годаря уходу  правыхъ  голосовъ,  а,  следовательно,  блокъ  еше 
бол^е  пол'Ьв'Ьлъ  бы. 

•Разбирая  д-Ьятельность  отд-Ьльныхъ  фракщй  въ  Государствен- 
ной Дум-Ь  со  времени  образован1я  прогрессивнаго  блока,  я  дол- 
женъ  отм-Ьтить,  что  всЬ  входящ1я  въ  составъ  блока  парт1и  чрез- 
вычайно быстро  переделались  въ  кадетъ,  не  выходя  изъ  своей 
фращи.  Наибол-Ье  ярыми  кадетами  сделались  отколовш1еся  нащо- 
налисты.  Я  даже  въ  глаза  говорилъ  Демченко,  видному  прежде  на- 
шоналисту,  члену  Думы  отъ  К1ева,  что  онъ  и  его  единомышлен- 
ники нич-Ьмъ  не  отличаются  отъ  кадетъ.  Что  касается  октябри- 
стовъ,  то  они  просто  оставили  въ  стороне  свою  программу  и  сде- 
лались послушными  рабами  кадетъ.  А  между  т^мъ  эта  парт1я, 
имевшая  несколько  разновидностей  въ  Думе,  по  своей  числен- 
ности должна  бы  играть  самостоятельную  доминирующую  роль. 
Къ  сожален1ю  она  не  имела  въ  своемъ  составе  достаточно  вы- 
дающихся людей,  каковыми  въ  избытке  обладали  кадеты.  Но  эти 
последн1е,  несмотря  на  высок1й  интеллектуальный  уровень  многихъ 
изъ  ихъ  приверженцевъ,  являлась  превосходными  критиками,  но 
все  же  оказались  далеко  не  на  высоте,  когда  во  временномъ  пра- 
вительстве власть  попала  въ  ихъ  руки. 

Добавлю  здесь  небольшой,  но  чрезвычайно  характерный 
разговоръ,  который  я  имелъ  у  себя  дома  вечеромъ  во  время  весь- 
ма доверительной  беседы  съ  однимъ  изъ  наиболее  видныхъ  ка- 
детъ. Лицо  это  высокаго  ума,  громадной  эрудиши  и  прекрасный 
ораторъ.  Говоря  о  существующихъ  неладахъ  между  Думою  и 
Правительствомъ,  я  поставилъ  ему  нопросъ,  какъ  могутъ  кадеты 
и  вообще  Дума  держать  председателемъ  столь  самодовольнаго 
и  безтактнаго  человека,  какъ  Родзянко.  Вотъ  какой  онъ  мне  далъ 
ответъ.  «Для  насъ»,  говоритъ  мой  собеседникъ,  «чрезвычайно 
важно   во-первыхъ,    что    председатель  Думы    не    кадетъ,   онъ    ок- 
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тябристъ,   л   во-вторыхъ,    в^дь   онъ   во   всемъ   сяушается   насъ,   а 
за  нимъ  идетъ  и  его  парт1я». 

ГЛАВА  XXIV. 

РАСПУТИНЪ. 

Зъ  самыхъ  первыхъ  числахъ  1юня  1915  г.  ко  мн-Ь  Т1р1-Ьхалъ 
князь  Мих.  Мнх,  Андронниковъ*).  Посл-Ь  передачи  гибели  город- 
скихъ  сплетень  самаго  различнаго  характера,  онъ  таинственно  за- 
явилъ,  ЧТО'  пр1'Ьхалъ  ко  мн^  со  спец1альной  ц-Ьлью  просить  меня 
о  пр1ем'Ь  одного  лица,  которое,  по  его  словамъ,  не  р-Ьшается 
обратиться  непосредственно,  не  зная,  какъ  я  отнесуть  къ  этому. 
Зат-Ьмъ,  посл-Ь  длиннаго  вступительнаго  слова  онъ  объяснилъ, 
что  это  лицо  «Григор1й  Ефилювичъ».  Это  имя  и  отчество  онъ  про- 
изнесъ  съ  какимъ-то  особымъ  почтен1емъ,  чтобы  не  назвать  бла- 
гогов'Ьн1емъ.  Дад-Ье  сл-Ьдовала  подробная  характеристика  Распу- 
тина, пояснялось,  что  это  челов-Ькъ  высоко  преданный  Царской 
Семь-Ь,  безусловно  безкорыстный,  им-Ьющтй  какое-то  особое  вдох- 
новен1е  и  даже  святость. 

Вопр'осъ  этотъ  чрезвычайно  меня  поразилъ;  онъ  былъ  совер- 
шенно для  меня  неожиданнымъ.  Я  до  этого  дня  не  представлялъ 
себ'Ь,  что  мн-Ь  придется  р-Ьшать  вопросъ  о  томъ,  какой  взять  курсъ 
лично  по  отношен1ю  къ  Распутину.  Для  меня  было  ясно,  что  Рас- 
путинъ  можетъ  им^ть  то  или  иное  отношен1е  къ  Предс'Ьдателю 
Совета  Министровъ,  къ  Министру  Внутреннихъ  Д-Ьлъ,  къ  Оберъ- 
Прокурору  Свят^Ьйшаго  Синода,  но  мн-Ь  и  въ  голО'Ву  не  приходилО; 
что  его  мож^етъ  интересовать  Министръ  торговли  и  промышлен- 
ности. 

Придавал  большое  принцип1альное  значеше  этогому  вопро- 
су, и  опасаясь  высказать  не  достаточно  обдуманное  р-Ьшен^е,  я 
отв'Ьтилъ  Андронникову,  что  прошу  его  позвонить  по  телефону 
черезъ  два  дня  и  что  я  тогда  сообщу  ему  мое  р-Ьшен1е.  На  этомъ 
мы  съ  нимъ  разстались. 

Г1оложен1е  было  крайне  затруднительное.  Мн-Ь,  конечно,  бы- 
ла изв-Ьстна  близость  Распутина  къ  Царской  Семь-Ь.  А  сопостав- 
ляя съ  т-Ьмъ,  что  я  только  недавно  представлялся  Ея  Величеству, 
я  не  могъ  не  поставить  въ  связь  просьбу  Распутина  о  пр1ем% 
съ  этимъ  обстоятельствомъ.  Я  заключилъ,  чтю,  вероятно,  въ  Цар- 
скомъ  Сел-Ь  были  разговоры  обо  >ш'Ь  при  Распутин-Ь. 

До  т^Ьхъ  поръ  я  вид-Ьлъ  Распутина  только  издали  одинъ  разъ 
въ  толп-Ь  1въ  Костроме,  во  время  празднован1я  въ  1913  г.  трех- 
сотл'Ьт1я  дома  Романовыхъ.  Въ  бытность  мою  Начальникомъ 
Управлен1я  внутреннихъ  водныхъ  путей  и  шоссейныхъ  дорогъ, 
я  отъ  него  получалъ  черезъ  разныхъ  просителей  н%сколькО'  запи- 
сочекъ,   которыя   онъ   раздавалъ   лицамъ   обращавшимся   къ   нему 


*)  Князь  Михаилъ  Михайловнчъ  АндроникоБъ,  чрезвычайно  сомни- 
тельная личность,  удивительно  ум-Ьншая  втираться  къ  ъысокопоставлеп- 
нымъ  лицамъ.  Онъ  зналъ  подноготную  каждаго,  прпносилъ  самыя  св%- 
Ж1я  новости  и  выказывалъ  исключительную  осв-Ьдомленность. 

115 


за  прогеки1ей.  Видъ  этихъ  загтиссч'екъ,  каракулями,  вс-Ьмъ  былъ 
изв'Ьстенъ.  Он-Ь  были  одного  и  того  же  характер:»:  напр.,  «Ми- 
лой дорогой.  Прими  ево.  Григор1Й». 

Перспектива  принять  у  себя  лицо,  пользующееся  столь  сквер- 
ной репутац1ей  и  'притомъ  наносившее  тяжелый  ударъ  престижу 
Монарха,  вызывала  у  меня  отвра'щен1е.  Въ  то  же  время  я  зналъ 
о  неодн'ократныхъ  попыткахъ  многихъ  почтенн-Ьйшихъ  сановни- 
ковъ  и  приближенныхъ  къ  трону  доказать  Государю  пагубность 
близости  къ  Царской  Семь^  столь  порочнаго  и  некультурнаго  че- 
ловека ;  зналъ  я  также,  что  всЬ  эти  попытки  не  только  не  увен- 
чались усп^хомъ,  но,  наоборотъ,  лишь  укрепляли  Распутина.  На- 
конецъ,  не  маловажнымъ  я  признавалъ  и  то  обстоятельство,  что 
столь  высок1е  сановники  какъ  С.  Ю.  Витте,  И.  Л.  Горемыкинъ,  гр. 
В.  Н.  Коковцовъ  и  лшог1е  друг1е  находили  правильнымъ  прини- 
мать его.  Все  это  привело  меня  къ  р'Ьшен1ю  посоветоваться  по 
этому  'Поводу  съ  Председателемъ  Совета  Министровъ.  Такое  ре- 
шен1е  я  считалъ  правильнымъ  во-первыхъ  потому,  что  И.  Л.  Го- 
ремыкинъ былъ,  конечно,  гораздо  более  въ  курсе  того,  что  про- 
исходило за  кулисами,  чемъ  я,  состоявш1й  къ  тому  времени  въ 
Правительстве  всего  четыре  месяца,  а  во-вторыхъ,  я  долженъ 
былъ  отдать  справедливость  Ивану  Логгиновичу  въ  его  чрезвы- 
чайно спокойкомъ  и  зачастую  мудромъ  отношен1и  къ  текущимъ 
событ1ямъ.  Съ  этой  целью  я  отправился  на  Моховую  на  кварти- 
ру Председателя  Совета  Министровъ  и  разсказалъ  ему  о  пр1- 
езде  ко  .\ше  Андронникова,  обо  всемъ  разговоре  и  о  моихъ  со- 
мнен1яхъ. 

Со  свойственнымъ  Ивану  Логгиновичу  споко1'ств1емъ,  онъ, 
посмотрев-!,  на  меня,  спросилъ:  «А  скажите  мне,  князь,  мало  Вы 
прохвостоьъ  принимаете  въ  своемъ  кабинете?».  Не  дождавшись 
отъ  меня  'Ответа,  онъ  продолжалъ:  «А  скажите  мне,  что  отъ  Васъ 
убудетъ,  если  Вы  примете  однимъ  ттрохвостомь  больше?»  Даль- 
ше, после  паузы  онъ  далъ  мне  уже  более  определенныя  поясне- 
Н1я  сваей  мысли.  Съ  его  точки  зрен1я,  правильная  политика  по 
отношен1ю  къ  Распутину  заключается  въ  томъ,  чтобы,  по  воз- 
можности, «придавать  ему  меньшее  значение».  Чемъ  больше  опол- 
чаться противъ  него,  чемъ  больше  объявлять  ему  войну,  темъ 
больше  это  породитъ  возвышен1е  его.  Въ  заключен1е  онъ  реко- 
мендовалъ  мне  смотреть  на  связанньге  съ  Распутинымъ  вопросы 
«какъ   можно    проще».   Это   доподлинное    его   выражен1е. 

Тщательно  обдумывая  наставлен1е  почтеннаго  Ивана  Логги- 
новича  я  не  могъ  также  не  считаться  со  своими  личными  сооб- 
ражен1ями.  Отказывая  Распутину  въ  пр1еме  я  этимъ  делалъ  щагъ 
къ  скрытой  оппозиши  Государю  и  Императрице  не  желая  при- 
нять лицо,  хотя  и  недостойное,  но  принимаемое  Ими.  Это  совер- 
шенно не  входило  въ  мои  виды.  Я  могъ  съ  Монархомъ  не  согла- 
шаться, могъ  представлять  свои  доводы,  но  становиться  въ  ла- 
герь 0ПП03ИЦ1И  я  не  могъ  по  чувствамъ  моей  ''лубокой  вернопод- 
даннейшей  преданности. 
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По  изложеннымъ  соображен1ямъ,  не  останавливаясь  оконча- 
тельно, какъ  себя  поставить  по  отношен1ю  къ  Распутину,  я  р^- 
шнлъ   принять   его  въ   своемъ  личномъ  кабинет-Ь. 

Въ  назначенный  часъ,  въ  9  У^  ч.  вечера  ко  мн-Ь  пр1'Ьхалъ  Рас- 
путинъ  въ  сопров'ожден1и  князя  Андронникова.  Первымъ  вошелъ 
Распутинъ.  Войдя  въ  дверь  онъ  остановился,  впился  въ  меня  гла- 
зами, постоялъ  и  потомъ  быстро,  мелкими  шагами  пошелъ  по' 
направлен1ю  ко  мн^  не  сводя  съ  меня  глазъ.  Я  понялъ,  что  онъ 
хочетъ  повл1ять  на  меня  силою  своего  гипнотизма.  Первое,  что 
я  ему  сказалъ,  что  я  прошу  его  такъ  пристально  на  меня  не 
смотр'Ьть. 

Описывать  его  костюмъ  и  вн-Ьшность  я  не  буду.  Этихъ  опи- 
сан1й  уже  довольно  много.  Скажу  только,  что  изъ  его  вн-Ьшности 
больше  всего  меня  поразили  его  маленьк1е  син1е  глаза,  глубоко 
проваливш1еся  и  несомн-Ьно  им'Ьвш1е  гипнотическую  ,силу.  Со- 
знавая это  онъ  зачастую  старался  пускать  ее  въ  ходъ,  но  я  опре- 
д-Ьленно  понялъ,  что  никакого  вл1ян1я  на  себ-Ь  отъ  его  взгляда 
я  не  ощущалъ.  Разговоръ  на  первый  разъ  туго  клеился.  Гово- 
рилось о  Царскомъ  Сел-Ь  и  Царской  Семь-Ь,  о  Ставк-Ь,  о  возмож- 
ности новыхъ  призывовъ  въ  первую  очередь  ратниковъ  ополчен1я 
второго  разряда,  о  городскихъ  сплетняхъ.  Все  это  было  изло- 
жено отрывочно,  непонятно,  не  фразами,  а  какими  то  клочками 
фразъ.  Андронниковъ  видя  что  я  ихъ  не  понимаю,  старался  разъ- 
яснить и  такъ  сказать  игралъ  роль  переводчика,  что  явно  не  нра- 
вилось 'Распутину. 

Просид-Ьвъ  у  меня  около  часа,  Распутинъ  вдругъ  началъ  то- 
ропиться. Быстро  вынулъ  изъ  кармана  брюкъ  пять-шесть  сло- 
женныхъ  и  смятыхъ  бумажекъ,  положилъ  ихъ  изъ  горсти  пере- 
до мною  на  письменный  стюлъ  со  словами:  «это  л&б^»,  распрощал- 
ся и  уЬхалъ.  Вс'Ь  эти  записочки,  написанныя  самыми  различными 
почерками,  оказались  ходатайствами  О'  повышен1и  по  служб'Ь,  о 
прхем-Ь  на  службу  и  проч.  Я  ихъ  сложилъ  въ  «архивъ»,  т.  е.  въ 
правый  нижн1й  ящикъ  письменнаго  стола. 

За  этимъ  первымъ  пос'Ьщен1емъ  последовало  довольно  ско- 
ро нед-Ьли  черезъ  дв-Ь  второе.  На  этотъ  разъ  онъ  уже  обратился 
не  черезъ  Андронникова,  а  кто  то  другой  телефонировалъ  отъ 
него,  заявляя,  что  Григор1й  Ефимовичъ  проситъ  назначить  ему 
время  для  пр1ема. 

Посл'Ьдуюш1е  визиты  Распутина  были  уже  совсЬмъ  редкими 
въ  три  четыре  м-Ьсяца  разъ.  ВсЬ  они  носили  одинаковый  харак- 
теръ.  Сперва  по  поводу  текущихъ  политическихъ  вопросовъ,  за- 
симъ  о  Царской  Семь-Ь,  конечно  называя  Государя  Папой,  Им- 
ператрицу Мамой,  а  Великаго  Князя  Николая  Николаевича  —  Ни- 
колашкой.  Про  этого  посл-Ьдиято  онъ  даже  говорилъ,  что  Нико- 
лашка  хочетъ  стать  Николаемъ  III. 

Онъ  обычно  изумительно  коверкалъ  фамил1и.  Такъ,  напр., 
однажды  онъ  что  то  разсказывалъ  про  В.  Н.  (Воейкова,  и  такъ  по 
своему  переиначилъ  фамил1ю,  что  я  не  могъ  понять  про  кого  онъ 
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говоритъ.  я  его  переспросилъ,  на  что  онъ  съ  удивлен1емъ  спро- 
силъ,  «какъ  такъ,  ты  не  знашъ  «Фавейку»?  Зат-Ьмъ,  однимъ 
изъ  вопросовъ,  ксторымъ  всегда  интересовался  Распутинъ,  это 
судьбой  «Сухомлинихн»,  какъ  онъ  называлъ  жену  бывшаго  Воен- 
наго  Министра,  и  кюторой  онъ  явно  покровительствовалъ. 

Каждое  его  посЬщенге  кончалось  всегда  одинаково  —  пере- 
дачей мн-Ь  кучи  различныхъ  записокъ  и  ходатайствъ. 

Самымъ  р'Ьшительнымъ  образомъ  заявляю,  что  ни  'Одно  изъ 
этихъ  ходатайствъ  не  получило  ровно  никакого  движен1я  дальше 
праваго  нижняго  ящика  моего  письменнаго  стола.  Къ  удивлен1ю 
моему  онъ  почти  никогда  и  не  всполп^налъ  о  нихъ.  А  если  объ  от- 
д-Ьльныхъ  прошен1яхъ  онъ  и  повторялъ  ча  словахъ,  спрашивая 
почему  я  не  исполнилъ,  то  получалъ  отъ  рленя  всегда  тотъ  же  от- 
в'Ьтъ:  «не  моггъ»,  на  чтО'  онъ,  нисколько  не  обижаясь,  отв-Ьчалъ: 
«не  могъ,  такъ  не  могь». 

Если  выше  я  не  далъ  никакихъ  описаний  вн-Ьшности  и  костю- 
ма Распутина,  то  я  сд'Ьлалъ  это  потому,  что  эти  описан1я  сделаны 
и  въ  общемъ  удовлетворительно  ц-Ьлымъ  рядомъ  лицъ.  Но  я  не 
могу  того  же  сказать  про  передаваемые  въ  печати  разговоры  Рас- 
путт^а,  которые  делали  мнопя  лица.  Ихъ  въ  большинств-Ь  случа- 
евъ  передавали,  какъ  обыкновенную  р-Ьчь.  На  самомъ  д-Ьл-Ь  ниче- 
го подобнаго  не  было.  Ни  одной  фразы  онъ  никогда  не  произно- 
силъ  ясной  и  понятной.  Всегда  отсутствовали  либо  подлежащее, 
либо  сказумое,  либо  и  то  и  другое.  Поэтому  точно  передать  его 
р-Ьчь  абсолютно  невозможно,  а  записанная  дословно  она  не  .мо- 
жетъ  ^быть  понята.  Между  т-Ьмъ  мн-Ь  неоднократно  преходилось 
читать  приписываемые  Распутину  разговоры  и  разсужден1я,  пере- 
даваемые даже  въ  ковычкахъ,  чтобы  показать  точность  передачи. 
Категорически  рекомендую  къ  этимъ  передачамъ  относиться  съ 
большою  острожностью. 

Даже  въ  обстоятельн^йшихъ  мемуарахъ  графа  В.  Н.  Коков- 
цова, мы  нахюдимъ  стройныя  фразы  Распутина.  Графъ  Ко- 
ковцовъ,  очевидно,  передаетъ  эти  разговоры  ни  на  «ты», 
ни  на  «Вы»,  потому  что  въ  Распутинскомъ  лексикон-Ь  слова 
«Вы»  не  существовало.  Начиная  съ  Царя  и  Царицы,  онъ 
всЬмъ  говорилъ  «ты».  Отъ  его  собеседника  зависало  обращать- 
ся къ  нему  на  ты  или  на  Вы.  Что  касается  лично  меня,  то,  ни- 
сколько не  претендуя  на  его  обращен1Р  ко  мн-Ь  на  ты,  я  не  счи- 
талъ  для  себя  удобнымъ  говорить  ему  Вы. 

Тутъ  я  коснусь  вопроса  о  томъ,  ч^Ьмъ  же  объяснялась  такая 
оригинальность  «старца»,  какъ  въ  отношении  его  внешности, 
одежды,  р-Ьчи  и  обращения  съ  людьми. 

1По  моему  глубокому  уб-Ьжден^ю,  эта  оригинальность  была 
искусственно  д-Ьланной.  Онъ  притворялся.  При  его  несомн-Ьнномъ 
ум-Ь  и  исключительной  проницательности,  ему  ничего  не  стоило 
отшлифовать  себя.  Онъ,  наюборотъ,  стремился  не  перенимать  ни- 
чего городского,  ничего  европейскаго;  онъ  лорожмлъ  остаться 
въ  глазахъ  у  всЬхъ  т%мъ  же  с1"фымъ  сибирскимъ  мужикомъ,  да- 
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вая  ттонять,   что   онъ   им-Ьетъ   какой  то   особый  даръ  ясновид-Ьн1я 
и  даже  исц'Ьлен1я. 

Н-Ькоторый  интересъ  можетъ  представить  мой  разговоръ  по 
поводу  Распутина  въ  одну  изъ  моихъ  по-^здокъ  въ  Ставку  съ  ми- 
л-Ьйшимъ  Лейбъ-хирургомъ,  Профессоромъ  С.  П.  Федоровымъ, 
домашнимъ  врачемъ  Царской  Семьи  и  весьма  приближеннымъ  ли- 
цомъ,  съ  которымъ  я  былъ  въ  самыхъ  добрыхъ  отношен1яхъ. 

Онъ   мн-Ь   сказалъ,    приблизительно,   сл-Ьдующее: 

Лодумайте  сами.  Я  изучилъ  болезнь  Насл-Ьдника  самымъ  ос- 
новательнымъ  образомъ.  Штъ  научнаго  труда  во  всемъ  лпр-Ь  по 
поводу  этой  бол-Ьзни,  который  не  былъ  мною  изученъ,  Я  был?- 
въ  сношен1яхъ  и  переписк-Ь  съ  ц-Ьлымъ  рядомъ  авторитетовъ  въ 
этой  области.  И  т-Ьмъ  не  мен-Ье  во  время  бывшаго  однажды  обиль- 
наго  кровотечения  у  Насл-Ьдника,  я  никакими  изв-Ьстными  наук-Ь 
методами  не  могъ  его  остановить.  Представьте,  приходитъ  Рас- 
путинъ,  подошелъ  къ  больному,  посмотр-Ьлъ  на  него  и  плюнулъ. 
Черезъ  самый  коротюй  срокъ  кровотечен1е  'Остановилось.  Чему 
это  приписать:  случайности  или  принятымъ  раньше  медицинскимъ 
м^рамъ?  Не  знаю,  но  это  фактъ.  Какъ  же  Императрице  не  им-Ьть 
дов%р1я  къ  Распутину  посл-Ь   этого! 

Раньше  ч-Ьмъ  закончить  эту  главу,  я  долженъ  привести  от- 
рывюкъ  изъ  письма  Императрицы  отъ  12  1юня  1915  г.  о  моемъ 
свиданш  съ  Распутинымъ  и  дать  по  этому  поводу  н-Ькоторыя  по- 
яснения. 

Императрица  пишетъ:  «нашъ  другъ  обЬдалъ  (кажется)  опять 
съ  Шаховскимъ,  который  ему  нргвится.  Онъ  можетъ  на  него  по- 
вл1ять  овъ  хорошую  сторону»... 

Слово  «кажется»  даетъ  мн-Ь  возможность  объяснить,  что, 
какъ  я  уже  выше  излага.чъ,  р-Ьчь  Распутина  была  чрезвычайно  не 
понятна.  Никакого  совм-Ьстнаго  съ  Распутинымъ  об-Ьда  у  меня 
никогда  не  было  и  я  никогда  его  къ  себ-Ь  не  приглашалъ.  Харак- 
теръ  моихъ  ауд1енщй  Распутину  точно  изложенъ  выше.  Но  у 
меня  было  принято,  что,  если  у  меня  въ  кабинет-Ь  посетитель 
остается  позже  10  часовъ  вечера,  то  намъ  подавали  чай  съ  пе- 
ченьями. Такъ  было  и  съ  Распутинымъ.  Очевидно,  онъ  не  ясно 
выразился,  что  онъ  что-т1о  -Ьлъ  и  у  Императрицы  осталось  впе- 
чатл-Ьн1е,  что  быть  можетъ  онъ  об-Ьдалъ,  ч-Ьмъ  и  вызвано  слово 
«кажется». 

Изъ  изложеннаго  выше  съ  полнюй'  откровенностью  моихъ 
отношен1й  съ  Распутинымъ  видно,  что  я  ровно  ничего  не  сд-Ьлалъ 
въ  угоду  ему,  ни  разу  не  исполнилъ  ни  одного  его  ходатайства, 
ню  зато  и  самъ  никогда  не  пользовался  имъ  для  проведен1я  какихъ 
бы  то  ни  было  д-Ьлъ  ни  служебныхъ,  ни  личныхъ. 

Теперь,  по  прошеств1и  многихъ  л-Ьтъ,  я  продолжаю  считать, 
что  принятый  мною  способъ  д-Ьйств1й  по  отношен1ю  къ  Распу- 
тину  былъ   совершенно'  правильнымъ. 
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ГЛАВА  XXV. 
ОСОБЫЯ  С0ВЪЩАН1Я. 

(Въ  конц-Ь  апр-Ьля  1915  г.  М.  В.  Родзянко  испроислъ  разр'Ь- 
шен1е  Великаго  Князя  Николая  Николаевича  пр^-Ьхать  въ  Став- 
ку, причемъ  выговорилъ  себ^  право  взять  съ  собою  н-Ьсколько 
необходимыхъ  ему  лицъ  для  дачи  разъяснен1Й.  Разр'Ьшен^е  это 
онъ  получилъ;  его  сопровождали:  председатель  правлен1я  Рус- 
ско-Аз1атскаго  банка  А.  И.  Путиловъ,  председатель  правлен1я 
Международнаго  банка  А.  И.  Вышнеградск1й  и  В.  П.  Литвиновъ- 
Фалинск1Й,  тотъ  самый,  котораго  я  уволилъ  изъ  министерства 
тотчасъ  по  вступлен1и  въ  упраБлен1е  в'Ьдомствомъ  торговли  и 
промышленности.  Ц-Ьдью  этой  по-Ьздки  было  создан1е  спецталь- 
наго    органа   для    сна'бжен1я    арм1и    необходимымъ   снаряжен1емъ. 

Они  уговорили  генерала  Янушкевича  учредить  особое  со- 
в-Ьшанхе  подъ  предсЬдательствомъ  военнаго  лшнистра,  въ  то  вре- 
мя генерала  Сухомлинова. 

!Велик1Й  Князь  согласился  съ  этою  мыслью  и,  пользуясь  при- 
сутств1емъ  въ  это  время  въ  Ставк'Ь  Государя  И^шератора,  испро- 
силъ  на  это  Высочайшую  санкц1Ю. 

Въ  результат-Ь  ПредсЬлатель  Сов-Ьта  Министровъ  И.  Л.  Го- 
ремыкинъ  получилъ  телеграмму  о  томъ,  что  по  Высочайму  пове- 
лен1ю  образуется  особое  совёщан1е  для  снабжения  арм1и  подъ 
предсЬдательстБОмъ  военнаго  лшнистра,  въ  которое  членами  долж- 
ны войти  Председатели  Государственнаго  Совета  и  Государствен- 
ной Думы,  по  пяти  членовъ  отъ  каждой  изъ  законодательныхъ 
палатъ,  и  промышленники  Путиловъ,  Вь1шнеградск1й  и  Л'итвинювъ- 
Фалинскш. 

Необходимо  зд^Ьсь  пояснить,  что  ни  одно  изъ  трехъ  поиме- 
нованныхъ  лицъ  промышленниками  отнюдь  не  можетъ  считать- 
ся. Первые  два  являлись  банковскими  д-Ьятелями  и  руководите- 
лями двухъ  наибол-Ье  грюндерскихъ  банковскихъ  учрежден1й,  а 
трет1Й  изгнанный  изъ  министерства  чиновникъ,  бывш1й  управля- 
ЮШ.1Й  отд'Ьломъ  промышленности. 

Совершенно  ясно,  что  вся  эта  кэмбинашя  была  инспириро- 
вана Литвиновымъ-Фалинскимъ,  являюшимся  своимъ  челов-Ькомъ 
у  'Родзянки  и  состоявшимъ  въ  самыхъ  близкихъ  отношен1яхъ  съ 
Сухомлиновымъ. 

Ко  времени  созыва  Государственной  Думы  19-го  ноля  1915 
года  оказался  рядъ  учрежден1й,  установленныхъ  б^зъ  одобрен- 
ныхъ  законодательными  учреждениями)  актовъ.  Таковыми  учре- 
жден1ями  были:  1)  Особое  Сов'Ьщан1е  по  обезпечен1ю  д-Ьйству- 
ющей  арм1и  предметами  снабжен1я  —  подъ  предс-Ьдательствомъ 
военнаго  министра,  2)  Главный  продовольственный  комитетъ  — 
подъ  предсЬдательствомъ  министра  торговли  и  промышленности 
и  3)  Сов'Ьщан1е  по  распред'елен1ю  топлива  при  министерств-Ь  пу- 
тей сообщен1я. 

Правительству      предстояло   внести   соответствующее      пред- 
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ставлен1е  въ  законодательный  палаты  для  легализац1и  всЬхъ 
этихъ  учрежден1й,  но  къ  этому  времени  выяснилось,  что  въ  Дум- 
скихъ  кругахъ  былъ  рядъ  нарекан1й  на  нихъ.  Прежде  всего  чле- 
ны Думы  претендовали,  что  въ  военномъ  сов-Ьщанш  участвовали 
не  избранные  члены  законодательныхъ  палатъ,  а  случайные,  ука- 
занные 'Родзянкой;  зат-Ьмъ  справедливо  отмечалось,  что  д-Ьло  про- 
довольств1я  логичн-Ье  поручить  главноуправляющему  землед-Ьл!- 
емъ,  ч-Ьмь  министру  торговли;  нак)0н)е:цъ,  угольное  д-Ьло  должно  на- 
ходиться въ  рукахъ  министра  торговли  и  промышленности,  а  не 
министра  путей  сообщен1я.  Но  кром-Ь  всего  этого  раздавались 
голоса  о  томъ,  что,  для  регулирован1я  перевозокъ,  аналогичный 
органъ   долженъ   быть   созданъ  при  министр-Ь   путей   сообщен1я. 

При  обсужден1И  этого  вопроса  Сов-Ьтъ  Министровъ  принялъ 
во  вниман1е,  что  составлен1е  такого  законопроекта,  который  съ 
одной  стропы  удовлетвор'илъ  бы  законодательныя  учрежден1я,  а 
съ  другой  не  слишкомъ  ст-Ьснилъ  бы  д-Ьятельность  министровъ 
въ  ихъ  областяхъ,  представлялъ  серьезныя  затруднен1я.  При  вы- 
бор-Ь  лица  для  составлен1я  такого  представлен1я  въ  Думу,  въ  ко- 
торомъ  надо  было  проявить  изв-Ьстную  изворотливость,  взоры 
всего  Сов-Ьта  устремились  на  П.  А.  Харитонова,  который  обычно 
ум-Ьлъ  находить  дипломатичные  выходы  изъ  создавшихся  труд- 
ныхъ  положен1Й.  Присущая  ему  хитрость  и  ловкость  сд-Ьлали  то, 
что   въ  Сов'Ьт'Ь  его  называли  «лейбъ-акушеромъ». 

Не  могу  сказать,  чтобы  на  этотъ  разъ  достопочтенный  Петръ 
АлексЬевичъ  Хар^итоновъ  хорошо  справ1^лся  со  своей  задачей. 
Во-первыхъ  онъ  чрезм-Ьрио  подпалъ  въ  этомъ  д'Ьл'Ь  подъ  вл1я- 
Н11;  А.  А.  Поливанова,  который,  въ  качеств-Ь  военнаго  министра, 
возд-Ьйствовалъ  на  него,  чтобы  забрать  все,  что  возможно,  въ 
свои  руки,  а  во-вторыхъ,  т-Ь  акушерск1е  пр1емы,  на  которые  такъ 
расчитывалъ  Сов'Ьтъ  Министровъ,  вовсе  прим-Ьнены  не  были,  и 
контрольные  чиновники,  выполнявш1е  поручен1е  Харитонова,  ши- 
роко использовали  клей  и  ножницы,  сдёлавъ  чисто  компелятив- 
ную  работу.  Суть  законопроекта  заключалась  въ  томъ,  что  вм-Ьсто 
трехъ  вышеупомянутыхъ  соъЬщатй,  проектировалось  лишь  одню, 
подъ  предсЬдательствомъ  вюеннаго  министра,  съ  весьма  щирокимъ 
у1част1емъ  членовъ  законодательныхъ  палатъ  и  представителей  об- 
щественности, 

Особыхъ  прен1Й  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ  по  этому  вопросу 
и  не  было,  все  равно  Дума  должна  была  его  переработать  на  свой 
ладъ  въ  зависимости  отъ  появившихся  тамъ  новыхъ  течен1й.  Ха- 
ритоновская  редакщя  законопроекта  и  была  внесена  въ  Госу- 
дарственную Думу. 

19  1ЮЛЯ,  въ  день  первой  годовщины  со  времени  объявлен1я 
войны,  состоялось  открыт1е  новой  сесс1и  законодательныхъ  па- 
латъ. Посл-|  р-Ьчи  ПредсЬдателя  Думы,  отъ  Правительства  высту- 
пали Горемыкинъ,  Поливановъ,  Григоровичъ,  Сазоновъ  и  Баркъ. 
Р-Ьчь  Горемыкина  была  хорошо  составлена,  но  произнесенная 
безъ  подъема  старцемъ  съ  весьма  глухимъ  неслышнымъ  голосомъ, 
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произвела  неблагопр1ятное  на  слушателей  впечатл'Ьн1е.  Въ  р-Ьчи, 
между  прочимъ,  было  отведено  видное  м-Ьсто  и  вышез'П0У15гау- 
тому  законопроекту.  Посл-Ь  р-Ьчи  Поливанова  ему  была  устрое- 
на бурная  оващя. 

Засимъ  законопроектъ  объ  Особомъ  Ссв-Ьщан^м  былъ  пере- 
данъ  на  разсмотр-Ьн1е  соединенныхъ  ко.мисс1й  бюджетной  и  воен- 
но-морской. Скоро  оказалось,  что  кадеты  выступили  со  своимъ 
контръ-про1ектС'Мъ  о  создан1и,  вместо  Ооэбаго  Ссв'Ьщантя,  само- 
стоятельнаго  Главнаго  Управлен1я  снабж1ен1я. 

Октябристы  съ  своей  стороны  вводя  ц-Ьдый  рядъ  изм-Ьнешй 
въ  Правительственный  законопроектъ,  выставили:  1)  необходи- 
мость учреждешя  второй  должности  помощника  военнаго  мини- 
стра съ  поручен1емъ  ему  д'Ьла  снабжен1я  и  2)  выд'Ьлен1я  изъ  ком- 
петенши  проектированнаго  сов'Ьщан1я  вопросовъ  угольнаго,  про- 
довольственнаго  и  перевозокъ  съ  образован1емъ  особыхъ  при  со- 
отв-Ьтствующихъ  министрахъ  сов'Ьщанхй. 

Докладчикомъ  по  этому  д'Ьлу  былъ  Н.  В.  Савичъ,  который 
въ  зас'Ьдан1и  23-го  1юля  высказалъ  н-Ьсколько  соображен1й,  на 
которыхъ  нельзя  не  остановиться.  Несмотря  на  то,  что  Савичъ 
былъ  .однимъ  изъ  наибол'Ье  уравнов'Ьшенныхь  членовъ  Думы,  все 
же  онъ  сд-кладъ  н'ЬсколькО'  удивительныхъ  предложенш,  которыя^ 
въ  случае  'ихъ  принят1я,  могли  внести  полную  дезорганизацию 
въ  д'Ьло  снабжения.  А  именно,  онъ  предложилъ,  чтобы,  во-первыхъ, 
проектируемый  помощникъ  военнаго  министра  являлся  юконча- 
тельной  р'Ьшающей  инстанщей  при  отсутств1и  разн01глас1й,  а,  во- 
вторыхъ,  чтобы  онъ  входилъ  въ  составъ  Сов^Ьта  М'инистровъ  на 
правахъ  министра.  Тутъ  ясно  стремлен1е  Родзянки  черезъ  Савича 
выдвинуть  на  этспъ  постъ  Литвинюва-Фалинскаго,  т.  е.  осуще- 
ствить то,  что  проектировалось  Ставкой  по  отношен1Ю  къ  Мини- 
стру Торговли  и  Промышленности,  и  противъ  чего  я  такъ  кате- 
горически возсталъ  черезъ  дв'Ь  недели  посл'Ь  назначен1я  меня. 

Самъ  Родзянко,  передавъ  председательство  товарищу,  вы- 
ступилъ  съ  длинной  р-Ьчью  по  поводу  разсматриваемаго  закс«о- 
проекта  и  поддерживалъ  предложен1е  октябристовъ. 

Кадеты  долго  стояли  на  своемъ  проект-Ь  объ  учрежден1и  осо- 
баго  в-Ьдомства  снабжения.  Милюковъ  самъ  выступалъ  по  этому 
поводу  и  настаивалъ,  чтобы  въ  это  в'Ьдомство,  предназначенное 
для  снабжения  были  привлечны  представители  техническихъ  и 
рабсмихъ  орга}*1зацш.  Такое  же  предло'жен1е  о  привлечен1и  ра- 
бочихъ  высказывали  Аджемсзъ,   Керенск1й   и  даже  Пуришкевичъ. 

Поливановъ  выступалъ,  какъ  и  всего  умно,  срывалъ  одобре- 
Н1Я  и  аплодисменты  и  не  могъ  не  пустить  фразъ  заигрыван1я  съ 
думцами,  объясняя  имъ,  что  «присутств1е  въ  особомъ  сов'Ьщан1и 
членовъ  законодательныхъ  палатъ  даетъ  ув-Ьренность  въ  усп-Ьш- 
ной   борьб+>  съ  установиви1ейся  рутиной». 

Въ  конц-Ь  концовъ  думская  редакгпя  законопроекта  была  ос- 
нована на  схем+1  октябристовъ,  т.  е.  образовывались  четыре  осо- 
быхъ   сов+5шан1я,    но   въ    сов'Ьи1ан1и    о    снабжен1и    предсЬдателемЪ' 
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опред-Ьленъ  Военный  Министръ  безъ  учрежден1я  для  этой  1хЬпя 
новой  должности  помощника  воен.  м-ра. 

Къ  сожал'Ьнно,  не  только  д^ловыя  соображен1я  склонили  Ду- 
му на  учреждеше  четырехъ  сов-Ьщан1й,  что  по  существу,  конеч- 
но, правильно.  Но  тутъ  въ  громадной  степени  выступало  стрем- 
лен1е  членовъ  Думы  получить  какъ  можно  больше  м'Ьстъ  для  се- 
бя въ  высшихъ  правительственныхъ  органахъ.  При  учрежден1и 
четырехъ  сав'ёщан1Й  получалось  34  м-Ьср^а  для  членовъ  (Цумы 
плюсъ  10  для  зам'Ьстителей  и  столько  же  для  членовъ  Государ- 
ственнаго  Совета. 

Но  кром'Ь  этого  въ  Думск1й  законопроектъ  включена  особая 
статья,  согласно  которой,  въ  случа'Ь  роспуска  законодательныхъ 
учрежден1Й,  полномоч1я  членовъ  избранныхъ  въ  сов-Ьщан1я,  долж- 
ны оставаться  въ  сил-Ь  впредь  до  созыва  новыхъ  законодатель- 
ныхъ палатъ. 

Правительство  не  нашло  возможнымъ  возражать  противъ 
этой,  совершенно  нел-Ьпой  статьи.  Выходитъ,  что  въ  случа-Ь  рос- 
пуска Думы,  члены  состоящ1е  въ  Особыхъ  Сов'Ьщан1яхъ  остают- 
ся носителями  П10ЛНОМ0Ч1Й  йесущ'ествующей  Думы.  Молчан1е  Пра- 
вительства объясняется  т'Ьмъ,  что  не  только  Дума,  но  и  Государ- 
ственный Сов'Ьтъ,  всец-Ьло  поддержали  бы  эту  статью  и  произо- 
шла бы  лишь  задержка  важнаго  законопроекта. 

Думская  редакц1я  законопроекта  была  немедленно  передана 
въ  Государственный  Сов-Ьтъ,  который  съ  неимов-Ьрной  быстротой 
одобрилъ  Думскую  редакшю  большинствомъ  всЬхъ  голоссвъ  пр'О- 
тивъ  одного  Николая  Алексеевича  Маклакова,  бывшаго  Мини- 
стра Внутреннихъ  Д'Ьлъ.  Я  упоминаю  объ  этомъ  для  того,  чтобы 
•отметить,  что  и  въ  этотъ  разъ  Николай  Алекс'Ьевичъ  оказался 
в'Ьренъ  себ-Ь  и,  несмотря  на  то,  что  онъ  лишь  только  три  меся- 
ца тому  назадъ  былъ  назначенъ  Членомъ  Государственнаго  Со- 
в'Ьта,  т-Ьмъ  не  мен-Ье  онъ  произвелъ  явную  демонстрац1ю  въ  Го- 
сударственномъ  Сов'Ьт-Ь  на  почв-Ь  протеста  противъ  широкаго 
привлечен1я  общественности. 

Нельзя  при  этомъ  не  отм-Ьтить,  что,  по  предложен1ю  М.  М. 
Ковалевскаго,  Государственный  Сов-Ьтъ  принялъ  пожелан1е  о 
томъ,  чтобы  во  вновь  образованныя  сов'Ьщан1я  въ  число  избран- 
йыхъ  военно-ттромышленньгмъ  .комитетомъ  представителей  были 
приглашены  къ  участ1ю  уполномоченные  отъ  рабочихъ,  ученыхъ 
и  техническихъ  организащй.  Рабочихъ  —  на  первомъ  м-Ьст-Ь. 

17  августа  1915  г,  утвержденный  Государемъ  Императоромъ 
законъ  о  Сов-Ьщан1яхъ  былъ  опубликованъ  въ  Собр.  Узак. 

Гос.  Сов-Ьтъ  и  Гос.  Дума  приступили  къ  выборамъ  своихъ 
представителей  въ  новыя  Сов-Ьщан1я.  Закулисные  споры  и  ин- 
триги въ  Дум-Ь  достигли  апогея.  ВсЬмъ  хот-Ьлось  попасть  чле- 
нами Со^в-Ьщанш  и,  тлавнымъ  образомъ,  въ  военное,  какъ  наибо- 
л-Ье  важное. 

21  августа,  подъ  Личнымъ  ПредсЬдательствомъ  Государя 
Императора,  состоялось  въ  Зимнемъ  Дворц-Ь  торжественное  за- 
с-Ьдан1е  всЬхъ  четырехъ  Сов'Ьщан1й. 
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Присутствовали  избранные  въ  сов'Ьщан1я  Члены  Государ- 
ственнаго  Сов-Ьта,  Государственной  Думы  и  Правительство. 

Чрезвычайно  влад-Ья  собой,  Государь  И.мператоръ  скрывалъ 
свое  волнен1е  и  совершенно  медленно,  спокойнымъ  голосомъ 
нрочелъ  р^чь,  приготовленную  ему  генераломъ  Поливановымъ. 
Вотъ  ея  текстъ: 

«Д^ло,  которое  поручено  Особому  Сов-Ьщашю  по  обо- 
рони, —  самое  теперь  главное  и  самое  теперь  важнюе.  Это 
усиленное  снабжен1е  арм1и  боевыми  припасами,  котораго 
только  и  ждутъ  наши  доблестшыя  войска,  чтобы  остановить 
ин!опл1еменное  нашествие  и  вернуть  усп^хъ  Нашему  сруиаю. 

Созванныя  Мною  законодательныя  учрежден1я  твердо 
и  безъ  мал^йшаго  колебан1я  дали  Мн-Ь  тотъ  едимственный, 
достойный  Росс1И  ответь,  котораго  Я  ждалъ  отъ  нихъ:  вой- 
на до  полйой  поб1^ды.  Я  не  сомневаюсь,  что  это  голосъ  всей 
Русской  земли. 

Но  принятое  великое  р1^шен1е  требуетъ  отъ  насъ  и  ве- 
личЕЙшаго  нап1ряжен1я  силъ.  Это  стало  уже  общею  мыслью. 
Но  мысль  эту  надо  скорее  воплотить  въ  д^ло,  и  къ  этому 
прежде  всего  призваию  ваше  Совещан1е.  Въ  немъ  объеди- 
нены для  сбщаго  дружнаго  труда  и  Правительство  и  из- 
бранные законодательными  и  общественными  учрежден1ями 
и  деятели  нашей  промышленности,  словюмъ  представители 
всей  деловой  Р0СС1И. 

Съ  полнымъ  довер1емъ  предоставляя  вамъ  исключитель- 
но широк1я  ПОЛН0МОЧ1Я,  Я  все  время  буду  съ  глубокимъ  вни- 
машемъ  следить  за  вашей  работой  и  въ  необходимыхъ  слу- 
чаяхъ  Самъ  приму  личное  б^ь  ней  участте. 

Великое  д^о  передъ  нами.  Сосредоточимъ  на  немъ  од- 
номъ  одушевленныя  усил1я  всей  Страны.  Оставимъ  на  время 
заботы  о  всемъ  прочемъ,  хютя  бы  важномъ  государствен- 
н)омъ,  но  не  насущномъ  для  настоящей  минуты.  Ничто  не 
должно  отвлекать  мысли,  воли  и  силъ  нашихъ  отъ  единой 
теперь  ц^ли:  изгнать  врага  изъ  нашихъ  предЪловъ. 

Для  этой  ц^ли  мы  должны  прежде  всего  юбезпечить 
действующей  арм1и  и  ооздаваемымъ  новымъ  войскамъ  пол- 
ноту боевого  снаряжен1я.  Эта  задача  отныне  вверена  вамъ. 
господа.  И  Я  знаю,  что  вы  вложите  въ  ея  исполнен1е  всЬ» 
свои  силы,  всю  любовь  къ  родине. 

Съ  Бо1гомъ,  за  делоЬ>. 
Фраза  о  томъ,  что,  въ  необходимыхъ  случаяхъ.  Государь 
Самъ  приметъ  личное  участ1е  въ  работахъ  Совещан1й  была  край- 
не неосторожно  включена  Поливановымъ  въ  р-Ьчь  Государя.  Въ 
феврале  1917  г.  она  дала  поводъ  революи1онной  Думе  и  Сове- 
щанию по  обороне  требовать  созыва  всехъ  Совещан1й  подъ  Пред- 
седательствомъ  Государя,  чего  выполнить,  конечно,  было  невоз- 
можно въ  виду  весьма  остраго  момента. 

Засимъ      были   произнесены   речи  Председателями     Государ- 
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ственнаго  Совета  и  Государственной  Думы,  посл-Ь  чего  засЬда- 
Н1е  было  закрыто,  и  всЬ  перешли  въ  другой  залъ,  гд-Ь  Государь 
обходилъ  собравшихся  и  удостаивалъ  многихъ  милостивыми  раз- 
говорами. 

Совершенно  для  всЬхъ  неожиданно  открылась  дверь  и  во- 
шла Императрица  съ  Насл-Ьдникомъ  Цесаревичемъ.  Величествен- 
ная фигура  Императрицы  и  рядомъ  худеньк1й,  бол-Ьзненный  На- 
сл-Ьдникъ  въ  солдатской  гимнастерке;  онъ  произвелъ  на  всЬхъ 
большое  и,  скажу,  тяжелое  впечатл-Ьнге.  Государын'я  обходила 
собравшихся  и  тоже  со  многими  разговаривала. 

ВсЬ  мы  министры  были  крайне  озабочены  читалъ  ли  уже  Го- 
сударь накануне  написанное  нами  письмо,  о  которомъ  будетъ 
сказано  въ  сл-Ьдующей  глав-Ь.  Оказалось,  что  письмо  еще  не  бы- 
ло передано. 

По  окончан1и  церемон1и  Царская  Семья  вернулась  въ  Цар- 
ское Село,  а  вечеромъ  въ  тотъ  же  день  Государь  отбылъ  для  при- 
НЯТ1Я  въ  Ставк-Ь   въ  Мотилев-Ь  Верховнаго   командован1я. 

23  августа  1915  г.  посл-Ьдовалъ  Высочайш1Й  Приказъ  по  Ар- 
М1И  и  Флоту: 

«Сего  числа  Я  принялъ  на  Себя  предводительст'вюван1е 
всЪми  сухопутными  и  морскими  вооруженными  силами,  на- 
ходящимися на  т€атргЬ  военныхъ  действ1Й. 

Съ  твердою  в^рюю  въ  милость  Боиаю  и  съ  непоколеби- 
мой ув^ренйостью  въ  конечной  поб^д'Ь,  будемъ  исполнять 
нашъ  святой  долгъ  защиты  Родины  и  не  посрамимъ  земли 
Русской».  *). 

«НИКОЛАЙ». 

ГЛАВА  XXVI. 

ПРИНЯТ1Е  ГОСУДАРЕМЪ   ВЕРХОВНАГО  КОМАНДОВАН1Я. 

Около  10  августа  1915  г.  И.  Л.  Горемыкинъ  конфиденц1аль- 
но  осв-Ьдомилъ  Сов-Ьтъ  Министровъ,  что  Государь  р'Ьшилъ  встать 
во  глав-Ь  арм1Й  и  взять  на  себя  Верховное  командование. 

|Изв'Ьст1е  ЭТ10  глубоко  потрясло  всЬхъ  министровъ.  Тутъ  не 
было  никакихъ  разноглас1й,  никакихъ  споровъ,  всЬ  какъ  одинъ 
считали  это  решен1е  гибельнымъ  и  для  династии  и  для  Росс1и. 

На  наши  вопросы  Иванъ  Логгиновичъ  отв^Ьтилъ  одно.  Р-Ь- 
шен1е  это  непреклонно  и  его  предотвратить  невозможно.  Тогда 
мы  всЬ  просили  Председателя  доложить  Государю  нашу  усерд- 
ную просьбу  собрать  насъ  подъ  Его  ПредсЬдательствомъ  въ  экс- 
тренное зас-Ьдан1е  Совета  Министровъ  для  выслушан1я  нашихъ 
соображенш. 

несколько  времени  спустя  Государь  командировалъ  Военна- 
го  Министра  Поливанова  въ  Ставку  Верховнаго  Главнокомандую- 
щаго  съ  собственноручнымъ  письмомъ  на  имя  Великаго  Князя 
Николая  Николаевича,   въ  которомъ  Онъ  ув^домлялъ  его  о   сво- 


*)  Последн1я    тон    строки    были    написа1ты   Собственноручно   Госу- 
даремъ. 
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емъ  р-Ьшеши  и  о  предстоящемъ  назначении  'Великаго  Князя  На- 
м-Ьстникомъ  на  Кавказъ;  а  вс.тЬдъ  за  симъ  было  дано  распоря- 
жен1е  Главнокомандующему  Юго-Западнымъ  фронтомъ  генералу 
АлексЬеву  отправиться  въ  Могилевъ,  куда  было  р-Ьшено  перевести 
Ставку. 

Только  20-го  августа,  т.  е.  за  два  дня  до  отъ-Ьзда  Государя 
въ  действующую  арм1Ю,  Его  Величеству  было  угодно  собрать 
насъ  въ  Царскомъ  Сел'Ь.  Въ  заседан1и  вс^ми  министрами  были 
высказаны  мн-Ьн1я  о  крайне  опасныхъ  посл'Ьдств1яхъ  Его  р'Ьшен1я. 
ВсЬ  кром-Ь  И.  Л.  Горемыкина  горячо  просили  Его  Величество 
не  приводить  въ  исполнен1е  Его  нам'Ьрен1я  и  при  этомъ  некото- 
рые, въ  томъ  числе  Кривошеинъ  и  Сазоновъ,  давали  понять  о 
существующей  въ  Совете  Министровъ  розне  съ  Председателемъ 
по  поводу  направлен1я  работъ  Совета  Министровъ.  Кривошеинъ 
даже  заявилъ,  что  онъ  считаетъ,  что  въ  военное  время  предсе- 
дателемъ долженъ  быть  военный  министръ.  Какъ  я  потомъ  узналъ, 
между  несколькими  лшнистрами,  въ  томъ  числе  Харитоновымъ, 
Кривошеинымъ,  Сазоновымъ,  Баркомъ,  Игнатьевымъ  и  Поливано- 
вымъ,  оостоялось  рещен1е  проводить  этого  последняго  въ  пред- 
седатели. Меня  въ  это  конспиративное  заседан1е  не  притласили; 
всемъ  была  известна  моя  роз«ь  съ  Поливанювымъ. 

Государь,  выслушавъ  эти  сужден1я,  сказалъ:  «Господа,  Я  вы- 
слушалъ  ваши  возражения,  но  Я  остаюсь  при  своемъ  решенш!». 

21-го  августа  1915  г.,  т.  е.  на  следующ1й  день  после  экстрен- 
наго  заседан1я  въ  Царскомъ  Селе,  подъ  личнымъ  председатель- 
ствомъ  Государя,  где  Его  Величество  определенно  заявилъ  о 
Его  решен1и  вступить  въ  Верховное  командован1е,  собрались  мы 
въ  очередное  заседан1е  Совета  (Министровъ  на  Елагиномъ  остро- 
ве. 'Всё  присутствовавщ1е  были  въ  весьма  нервномъ  напряжен1и. 
Решен1е  Государя  признавалось  нами  крайне  опаснымъ  и  чрева- 
тымъ  трагическими  последств1ями.  Наща  арм1я  въ  полномъ  от- 
ступлен1и,  начиналось  уже  паден1е  дисциплины.  Страна  была 
объята  недовольство.мъ  не  только  Правительствомъ,  но  и  суще- 
ствующимъ  строемъ.  Государь  въ  этотъ  моментъ  оставлялъ  за- 
боты объ  управлен1и  страной,  смещая  хотя  и  соверщенно  негод- 
наго,  но  все  же  пользовавшагося  какимъ  то  непонятнымъ  дове- 
р1емъ  общества,  'Верховнаго  Главнокомандующаго,  бралъ  въ  Свои 
руки  верховное  командован1е  арм1ями,  т.  е.  ставилъ  все  Свое  су- 
ществсванк  на  карту. 

А  тутъ  еще  рознь  въ  Совете  Министровъ  съ  Председате- 
лемъ, который  не  желалъ  даже  делать  определенныхъ  шаговъ, 
чтобы  доказать  Государю  рискованность  его  решен1я.  Въ  нача- 
ле же  заседашя  нервное  настроен1е  начало  выливаться  наружу, 
и  некоторые  изъ  Министровъ  укоряли  старика  Горемыкина,  что 
онъ  ничего  не  сделалъ  накануне,  дабы  повл1ять  на  Государя. 
Мне  въ  этотъ  день  былъ  назначенъ  всеподданнейийй  докладъ,  и 
я  вынужденъ  былъ  уехать  изъ  Совета  Министровъ  въ  Царское 
Село. 
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Государь  казался  спокойнымъ.  По  окончаши  офиц1альной 
части  доклада,  когда  зашелъ  разговоръ  о  вчерашнемъ  засёданти, 
я  высказалъ  свое  крайнее  удивлен1е  по  поводу  предложен1я  А.  В. 
Кривошеина  о  назначен1и  ПредсЬдателемъ  Сов-Ьта  Министровъ 
Поливанова,  объяснивъ,  что  едва  ли  вообще  военный  генералъ 
подходить  къ  этой  роли,  что  военный  лшнистръ,  будучи  крайне 
обремененъ  вопросами  снабжен1я  арм1и,  не  можетъ  заниматься 
вопросами  управлен1я  страной,  и  что,  наконецъ,  въ  частности 
Поливановъ,  является  столь  нев-Ьрнымъ  челов-Ькомъ,  что  онъ  уже 
никакъ  не  подходитъ  къ  этой  роли.  При  этомъ  я  не  могъ  не  ука- 
зать на  его  дружбу  съ  крайне  опаснымъ  Гучковымъ.  Государь 
внимательно  выслушалъ,  все  время  одобрительно  кивалъ  голо- 
вой и  подтвердилъ  мн-Ь,  что  это  не  возможно  и  этого  не  будетъ. 

Вернувшись  посл-Ь  доклада,  я  телефюнировалъ  П.  А.  Ха- 
ритонову, чтобы  узнать,  ч-Ьмъ  кончилось  об-Ьщавшее  быть 
очень  бурнымъ,  зас'Ьдан1е  Совета  Министровъ.  Въ  прежнее  вре- 
мя я  конечно  спросилъ  бы  объ  этомъ  С.  В.  Рухлова,  но  теперь, 
когда  онъ  по  бол-Ьзни  уЬхалъ  на  Кавказъ,  я  р-Ьшилъ,  что  пра- 
вильнее всего  говорить  съ  Харитоновымъ,  наибол-Ье  спокойнымъ 
и  бывшимъ  въ  то  время  зам-Ьстителемъ  ПредсЬдателя  Сов-Ьта  Ми- 
нистровъ. П.  А.  Харитоновъ  отв-Ьтилъ  мн-Ь,  что  р-Ьшено  вечеромъ 
собраться  у  С.  Д.  Сазонова  для  1обсужден1я  создавшагося  положен1я 
и  что  онъ  проситъ  меня  непрем-Ьнно  пр1-Ьхать  туда.  За  посл-Ьд- 
нее  время  такихъ  частныхъ  Сов-Ьщан1й  Министровъ  было  много: 
чаще  всего  они  устраивались  по  инищатив-Ь  Кривошеина  у  него 
на  дач-Ь  на  Аптекарскомъ  остров-Ь. 

Въ  служебномъ  кабинете  С.  Д.  Сазонова  на  Дворцовой  пло- 
щади оказался  весь  составъ  Сов-Ьта  Министровъ,  кром-Ь  ПредсЪ- 
дателя,  Министра  Юстиши  А.  А.  Хвостова,  не  приглащеннаго, 
такъ  какъ  онъ  считался  личнымъ  другомъ  И.  Л.  Горемыкина,  и 
Министра  Пут.  Сообщ.  С.  В.  Рухлова,  находившагося  по  бол-Ьз- 
ни  на  Кавказ-Ь. 

Оказывается,  днемъ,  при  выход-Ь  изъ  з,ас-Ьдан1я,  Министры 
р-Ьшили  написать  письмо  Государ!ю.  Проекты  были  составлены 
двумя  лицами:  Кривошеинымъ  и  Самаринымъ.  Сперва  былъ  про- 
читанъ  Кривошеинсюй  проектъ,  потомъ  Самаринсюй,  посл-Ь  ко- 
тораго  Александръ  Васильевичъ,  со  свойственной  ему  экспансив- 
ностью заявилъ,  что  онъ  отказывается  отъ  своего,  назвавъ  его 
бюрократическимъ.  Самаринск1й  проектъ  встр-Ьтилъ  всеобщее  со- 
чувств1е.  Въ  него  были  внесены  лишь  незначительныя  изм-Ьне- 
Н1Я,  изъ  которыхъ  одно,  по  моему  предложению.  Въ  проект-Ь  бы- 
ло высказано  ходатайство,  чтобы  В1елик1й  Князь  Николай  Николае- 
вичъ  не  былъ  устраненъ  отъ  Б1ерхэвнапо  команд'ован1я.  Я  же  пред- 
ложилъ  проредактировать  эту  фразу  такъ,  «чтобы  Вел'ик1й  Князь 
Николай  Николаевичъ  не  былъ  устрненъ  отъ  участ1я  въ  верхов- 
номъ  командован1и».  Мотивировалъ  я  то  т-Ьмъ,  что  я  дюпускалъ 
возможность,  чтобы  Государь,  вступивъ  въ  1^омандоваше,  мо-гъ 
оставить  въ  какой-нибудь  роли  при  себ-Ь  Великаго  Князя.  Оказы- 
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вается,  эта  мысль  была  и  у  н'Ьксторыхъ  лицъ  въ  окруженш  Го- 
сударя, и,  какъ  потомъ  стало  изв-Ьстно,  она  обдумывалась  н  въ 
Ставке.  Мое  пр'едложен1е  было  принят1Э. 

Оставалось  переписать  письмо.  Для  этой  рабты  избрали 
П.  Л.  Барка,  им'Ьвшаго  лучш1й  почеркъ.  П.  Л.  Баркъ  (а  не  Сама- 
ринъ,  какъ  пишетъ  въ  своихъ  мемуарахъ  Поливановъ),  тутъ  же 
въ   кабинет-Ь   Сазонова   переписалъ   письмо,   а   мы   его    подписали. 

Вотъ  точный  текстъ  письма: 

«Всемилостив-Ьйш1й   Государь, 

Не  поставьте  намъ  въ  вину  наше  с.м-Ьлое  и  откровенное 
обращен1е  къ  Вамъ.  Поступить  такъ  насъ  обязываетъ  в-Ьр- 
ноподданническ1й  долгъ,  любовь  къ  Вамъ  и  Родин-Ь  и  тре- 
вожное сознан11е  грознаго  значен1я,  совершающихся  нын^Ь 
событ1Й. 

Вчера  въ  засЬданти  Совета  Министровъ,  подъ  Вашимъ 
Личнымъ  предсЬДательствомъ,  мы  повергли  передъ  Вамг! 
единодушную  просьбу  о  томъ,  чтобы  Велик1й  Князь  Нико- 
лай Николаевичъ  не  былъ  устраненъ  отъ  участ1я  въ  Вер- 
ховномъ  командован1и  Арм1ей.  Но  мы  опасаемся,  что  Ваше- 
му Императорскому  Величеству  не  угодно  было  склонить- 
ся на  мольбу  нашу  и  см'Ьемъ  думать  всей  верной  Вамъ  Рос- 

С1И. 

Государь,  еше  разъ  осмеливаемся  Вамъ  высказать,  что 
принятие  Вами  такого  р'Ьшен1я  грозитъ,  по  нашему  край- 
нему разум'Ьн1ю  ,  Росс1и,  Вамъ  и  Династ1и  Вашей  тяжелы>и1 
посл'Ьдств1ями.  На  томъ  же  зас'Ьдан1и  вооч1ю  сказалось  ко- 
ренное разномысл1е  между  Предс-Ьдателемъ  Сов-Ьта  Мини- 
стровъ и  нами  въ  оц'Ьнке  происходящихъ  внутри  страны 
событ1й   и    въ   установлен1и   образа  д-Ьйствтй   Правительства. 

Такое  положение,  во  всякое  время  недопустимое,  въ  на- 
стоящ1е  дни  гибельно. 

Находясь  въ  такихъ  услов1яхъ,  мы  теряемъ  в^ру  въ 
возможность  съ  сознан1емъ  пользы  служить  Вамъ  и  Родин11. 

Вашего  Императорскаго  Величества  верноподданные 
Петръ  Харитоновъ,  Александръ  Кривошеинъ,  Сергей  Сазо- 
новъ,  Петръ  Баркъ,  кн.  Н.  Шербатовъ,  Александръ  Сама- 
ринъ,  графъ  Павелъ  Игнатьевъ,  князь  Всеволодъ  Шахов- 
ской. 21  августа  1915. 

Такимъ  образомъ  изъ  присутствовавшихъ  подъ  этимъ  пись- 
момъ  не  было  лишь  подписей  военнаго  и  морского  министровъ. 
А  между  т-Ьмъ  оба  они  не  только  приветствовали  и  принимали 
горячее  участ1е,  но  всей  душой  одобряли  это  письмо,  Полива- 
новъ же  наслаждался  каждымъ  словомъ.  По  объяснен1ямъ  Поли- 
ванова и  Григоровича,  они,  вполне  разделяя  реи1ен1е  Министровъ, 
воздерживаются  отъ  подписан1я,  такъ  какъ  по  военному  уставу, 
военно-служаш1е  не  имеютъ  права  подавать  по  начальству  ни- 
какихъ  коллективныхъ  ходатайствъ. 
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Когда  письмо  было  готово,  то  Сазоновъ  взялся,  черезъ  де- 
журнаго  флигель-адъютанта,  доставить  его  Государю  Императору. 

Описанное  мною  частное  сов-Ьщан^е  нашло  м-Ьсто  и  въ  н4- 
которыхъ  другихъ  мемуарахъ,  въ  частности  у  С.  Д.  Сазонова  и 
А.  А.  Поливанова,  не  считая  разныхъ  газетныхъ  фельетоновъ,  въ 
которыхъ  авторы  дополняютъ  неизв-Ьстное  имъ  собственнымъ  во- 
ображен1емъ.  Къ  сожал'Ьн1ю  и  въ  мемуарахъ  участниковъ  есть 
существенныя  неточности,  особенно  у  С.  Д.  Сазонова.  Так,  напр., 
онъ  на  стр.  364  пишетъ:  «отчаявшись  добиться  толку  законнымъ 
путемъ,  Сов-Ьтъ  Министровъ  заявилъ  Горемыкину,  что  вручить, 
помимо  него,  Государю  коллективное  обращен1е».  Это  абсолютно 
не  соотв-Ьтствуетъ  д-Ьйствительности.  Такого  заявлен1я  не  толь- 
ко Сов'Ьтъ  Министровъ,  но  ни  одинъ  Министръ,  Горемыкину  не 
д^Ьлалъ.  Иванъ  Лиггиновичъ  ясно  вид-Ьлъ,  что  между  нимъ  и  со- 
ставомъ  Сов-Ьта  происходилъ  разрывъ,  но  онъ  не  ожидалъ  кол- 
лективнаго  письма.  О  письм-Ь  этомъ  онъ  узналъ  лишь  черезъ  н-Ь- 
сколько  дней  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ,  гд-Ь  Кривошеинъ  заявилъ 
ему,  что  н-Ькоторые  министры  обратились  къ  Государю  съ  пись- 
дюмъ. 

Столь  же  нев-Ьрно  заявлен1е  Сазонова  въ  его  мемуарахъ, 
что  «21  авг.  у  меня  собрались  всЬ  министры,  за  исключен1емъ 
военнаго  и  морского,  которымъ  мундиръ  не  дозволяетъ  прини- 
мать участ1е  въ  подобныхъ  шагахъ,  но  которые  вм-Ьст-Ь  съ  т-Ьмъ 
выразили   сочувств1е   нашему  почину». 

Не  точно  это  потому,  что,  вопреки  его  утвержден1Ю,  и  Во- 
енный и  Морской  Министры  не  только  присутствовали  на  этомъ 
сов-Ьщанти,  но  и  принимали  д'Ьятельное  участ1е  въ  редактирова- 
Н1И  письма.  Не  присутствовали  только,  какъ  я  указалъ  выше, 
А.  А.  Хвостовъ,  который  не  былъ  приглашенъ,  какъ  личный  другъ 
Горемыкина  и  С.  В.  Рухловъ,  отсутствовавшей  изъ  Петрограда. 

Въ  мемуарахъ  Поливанова  им-Ьется  объяснен1е  о  причин-Ь, 
по  которой  онъ  и  Григоровичъ  не  подписали  письма.  По  словамъ 
Поливанов;а:  «относительно  насъ  было  принято  постановлеше,  что 
въ  эту  тяжелую  минуту  войны  военный  и  морской  министры  не 
им-Ьютъ  права  д-Ьдать  шаги  и  рисковать  увольнен1емъ  ихъ  отъ 
должностей  по  причин-Ь  политическаго  характера».  Объяснеше 
это  совершенно  не  соотв-Ьтствуеть  д-Ьйствительности.  Во-первыхъ 
никакого  «постановлен1я»  на  эту  тему  не  было,  а  во-вторыхъ 
ими  была  выставлена  чисто  формальная  причина,  а  именно,  что 
по  уставу  военные  и  морск1е  чины  не  им^Ьють  права  подавать  по 
начальству  коллективныхъ  заявлен1Й. 

Теперь,  по  прошеств1и  многикъ  л-Ьтъ,  я  ставлю  себ-Ь  вопросъ: 
правильно  ли  было  обращен1е  Министровъ  къ  Государю  съ  вы- 
шеприведеннымъ  письмомъ.  Отв-Ьтъ  я  даю  отрицательный,  толь- 
ко потому,  что  это  письмо  было  явно  не  сво€«ременнымъ.  Оно 
запоздало  на  ц-Ьлыхъ  дв-Ь  нед-Ьли.  Если  бы  оно  было  отправлено 
и  раньше,  все  же  оно  не  возым-Ьло  бы  никакого  результата  въ 
виду  твердаго  р'Ьшен1я  Государя,  но  оно  им-Ьло  бы  полный  смыслъ 
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какъ  своевременное  и  офищальное  предупрежден1е  о  неизб^ж- 
ныхъ  тяжкнхъ  пос.тЬдств^яхъ  такого  р-Ьшен1Я.  Отправлять  же  его 
почти  въ  самый  моментъ  принят1я  врховнаги  командован1я,  ког- 
да всЬ  распоряжен1я  уже  были  сд'Ьланы,  было  съ  моей  точки  зр-Ь- 
н1я  неправильнымъ.  Если  же,  благодаря  посл-Ьдней  фраз-Ь,  счи- 
тать, что  оно  носило  характеръ  коллективной  отставки,  то  и  въ 
этомъ  случа'Ь  оно  запоздало.  Нельзя  Сов-Ьту  Министровъ  про- 
сить объ  отставк-Ь  въ  моментъ,  когда  Государь  садится  въ  по- 
■Ьздъ.  Это  сознан1е  явилось  у  меня  весьма  скоро  посл-Ь  отправ- 
ки письма,  хотя  я  и  былъ  однимъ  изъ  самыхъ  горячихъ  против- 
никовъ  р-Ьшен1я  Государя.  Я  даже  въ  одномъ  изъ  зас'Ьдан1й  Со- 
в-Ьта  Министровъ  заявилъ,  что  мы  должны  умолять  Государя  от- 
казаться отъ  этой  мысли. 

Черезъ  два-три  дня  состоялось  новое  зас-Ьдан1е  Сов-Ьта  Ми- 
нистровъ на  Елагиномъ  остров^Ь.  Крирошеинъ,  по  собственной 
иниц1атив-Ь  или  по  соглашен1ю  съ  н-Ькоторыми  министрами,  за- 
явилъ И.  Л.  Горемыкину,  что  некоторые  министры  написали  Го- 
сударю письмо,  охарактеризовавъ  въ  н-Ьсколькихъ  словахъ  со- 
держан1е  его.  Наружно  ПредсЬдатель  Сов-Ьта  принялъ  это  сооб- 
щен1е  спокойно,  но  оно  видимо  его  сильно  взволновало.  Онъ  не- 
медленно по-Ьхалъ  въ  Царское  Село  къ  Императриц-Ь,  разсказалъ 
ей  все  и  получилъ  отъ  Нея  полную  поддержку  и  успокоен1е, 

Съ  т^хъ  поръ  отношен1я  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ  сд-Ьдались 
чрезвычайно  неестественными  и  натянутыми.  Да  оно  и  понятно. 
Съ  одной  стороны  всЬ  мы  чувствовали  себя  неловко  передъ  ста- 
рикомъ  Горемыкинымъ,  а  съ  другой  ему  было  очень  трудно  сдер- 
живать свое  недоброжелательство  къ  намъ. 

Такъ  длилось  до  средины  сентября,  когда  Государь  вызвалъ 
всЬхъ  министровъ  въ  Ставку  въ  Могил евъ.  Горемыкинъ  былъ  вы- 
званъ  на  двое  сутокъ  раньше.  Произошло  историческое  засЬда- 
Н1е  Сов'Ьта  Министровъ  подъ  личнымъ  предсЬдательствомъ  Госу- 
даря Императора. 

Посл-Ь  блеска  Зимняго  и  Александровскаго  дворцэвъ  —  боль- 
ше, ч-Ьмъ  скромная  обстановка.  Захудалый  губернаторск1Й  домъ 
съ  весьма  скверной,  потертой  меблировкой,  —  вотъ  пом'Ьщен1е, 
гд-Ь  прожилъ  Государь  все  время  Своего  Верховнаго  командова- 
Н1Я  вооруженными  силами  и  гд-Ь  Онъ  провелъ  посл-Ьдн1е  часы 
посл-Ь  отречен1я  отъ  престола. 

|Государь  былъ  очень  сухъ  со  вс-Ьми  нами  и  до  чрезвычай- 
ности взволнованъ.  Р-Ьчь  его  была,  какъ  всегда  въ  такого  рода 
собран1яхъ,  какъ  будто  спокойная,  но  по  выражен1ю  лица  было 
видно,  насколько  Ему  было  трудно  сдерживать  себя.  Не  торо- 
пясь Его  Величество  высказалъ  приблизительно  сл-Ьдующее.  Я 
пишу  приблизительно  потому,  что  р-Ьчь  эта  не  была  ник-Ьмъ  за- 
писана и  я  возстановилъ  ее  довольно  точно  по  памяти,  но  н-Ь- 
сколько   короче,   ч-Ьмъ   она    была   въ  д-Ьйствительности. 

«Господа.  Передъ  отправлешемъ  въ  Ставку,  я  получилъ 
отъ  н-Ькоторыхъ  минкстровъ  письмо.  Я  должелъ  высказать 
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министрамъ,  подписавшимъ  его,  крайнее  Свое  неодобрение. 
Въ  предыдущемъ  засЬдан1и  Сов-Ьта  Мшистровъ  уже  достаг 
точно  выяснился  взглядъ  министрювъ  по  повюду  Моего  р-Ь- 
шен1я  принять  Личное  Верховное  шмандоваше  вооружен- 
ными силаш1,  а  потому  совершенно  'непонятно  нювое  по- 
вторете  того  же  посл^  того,  какъ  Я  окончательно  заявилъ 
о  Своемъ  р%и1ен1и.  Насколько  по  существу  вопроса  мшш- 
стры  ошибались,  видно  теперь.  Истинная  Росс1я  думаетъ 
иначе.  Я  получаю  со  всЬхъ  концовъ  многочисленныя  теле- 
граммы съ  выражен1*емъ  восторга  по  поводу  принят1я  Мною 
команяовашя. 

Думаю,  что  вс^  ваши  !  суждения  происходили  изъ-за 
страшно  нервной  атмосферы  Петрограда.  Я  зд^сь,  въ  тиши- 
н-Ь  и  спокойной  обстановке,  смотрю  совс^мъ  иначе  на  ве- 
щи, ч^мъ  он-Ь  Мне  казались  тамъ,  и  я  ув^рень,  что  если  бы 
и  вы  побыли  некоторое  время  вне  Петрограда»  то  и  все  вы 
успокоились  бы». 

зате.мъ  Государь  перешелъ  на  вюпросъ  о  Председателе: 

«Я   очейъ   дорожу,    сказалъ   Государь,    опытомъ    Ивана 
Логгиноиича  и  желаю  ему  на  лшого  летъ  силъ  и  здоровья, 
чтобы  продолжать  свою  деятельность». 
Шкончивъ  это   тяжелое   наставлен1е,   Государь  ко'снулся  не- 

которыхъ  мелкихъ  текущихъ   вопросовъ  н   очень  скоро   закрылъ 

заседаше. 

Затемъ    мы    были    приглашены    къ    обеду.    Какъ    мы    потомъ 

узнали,   сперва  было  решено  насъ  не  приглашать. 

Черезъ  месяцъ  после  этого  началась  постепенная  смена  ми- 

нистровъ.  Изъ  подписавшихъ  письмо  уцелело  трое:  Баркъ,  Игна- 

тьевъ  и  я. 

ГЛАВА  XXVII. 

ПЕРЕРЫВЪ  ЗАКОНОДАТЕЛЬНЫХЪ  СБССШ  И 
МО0КОВСК1Е  СЪЪЗДЫ. 

Открыт1е  очередной  сесс1и  Государственной  Думы  состоя- 
лось 19  шля  1915  года.  Интенсивная  работа  законодательныхъ 
учрежденш  продолжалась  лишь  несколько  дней.  Уже  въ  первыхъ 
числахъ  августа  Милюковъ  поднялъ  въ  Совете  старейшинъ  во- 
просъ  о  начавшемся  сильномъ  разъезде  членовъ  Думы,  причемъ 
депутаты  брали  отпускъ  «до  конца  сесс1и».  По  мнен1ю  Милю- 
кова, Думе  грозитъ  остаться  безъ  кворума,  и,  следовательно, 
явится  невозможность  продолжать  законодательную  деятельность 
въ  столь  тяжелое  время.  Поэтому  Милюковъ  предложилъ  не  раз- 
решать дальнейшихъ  .отпусковъ.  Родзянко  и  Дмитрюковъ  нашли, 
что  такая  мера  будетъ  безполезна,  такъ  какъ  чл'ены  Думы  все 
равно  будутъ  уезжать.  Въ  результате,  было  решено  поручить 
фракщямъ  воздействовать  на  разъезжающихся  депутаго;въ  «въ 
П0|рядке  внутренней  дисциплины». 

Въ  двадиатыхъ  числахъ  того  же  августа  въ  справочномъ  лИг 
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ст-Ь  Гос.  Думы  опубликованъ  списокъ  депутатовъ,  не  представив- 
шихъ  объяснен1й  о  причинахъ  отсутств1я  на  зас^дан1яхъ  съ  19-го 
1ЮЛЯ  по  18-  августа.  Оказывается,  что  5  депутатовъ  не  посЬтили 
за  это  время  ни  одного  засЬданхя,  а  41  депутатъ  пропустили  безъ 
всякихъ  причинъ  по  н-Ьсколько  засЬдан!!!. 

За  это  время  среди  многихъ  депутатовъ  явно  зам'Ьчалось  бла- 
горазумное стремлен1е,  чтобы  сесс1я  была  возможно  кратковре- 
менной, и  обсуждался  усердно  вопрюсъ  о  томъ,  чтобы  скор-Ье 
справиться  со  срочными  законопроектами  и  разойтись. 

Однако,  наибол-Ье  оппозищонная  часть,  во  глав-Ь  съ  Родзян- 
кой,  явно  сознавая,  что  Дум-Ь  д-Ьлать  больше  неч)е'го  и  что  все  вре- 
мя тратится  главнымъ  образомъ  на  зажигательныя  р-Ьчи,  держа- 
лась тото  мн'Ьн1я,  что  никаксшо  акта  со  стороны  Верховной  вла- 
сти для  установлен1я  офищальнаго  перерыва  не  надо,  а  сл-Ьду- 
етъ,  чтобы  Родзянко,  по  постановлен1ю  Думы,  назначилъ  сл-Ьдую- 
щее  зас'Ьдан1е,  прим-Ьрно,  черезъ  м-Ьсяцъ  и  такимъ  образомъ  вы- 
шелъ  бы  перерывъ,  который  самъ  Родзянко  могъ  сократить,  ког- 
да это  ему  заблагоразсудилось  бы. 

Правительство,  конечно,  не  могло  идти  ни  на  безконечное 
продлен1е  думскихъ  оппозищонныхъ  р-Ьчей,  ни  на  то,  чтобы  пре- 
рогативы Верховной  Власти  были  заменены  распоряжен1ями  Род- 
зянки. 

Поэтому  3  сентября  посл-Ьдовалъ  Высочайш1й  указъ  о  пере- 
рыв-Ь  занят1й  Государственнаго  Сов-Ьта  и  Государственной  Думы 
съ  назначен1емъ  срока  возобновлешя  не  лозже  ноября  1915  г.,  въ 
зависимости  отъ  чрезвычайныхъ  обстоятельствъ. 

Иванъ  Логгиновичъ  Горемыкинъ  представилъ  Государю  на 
подпись  Указъ  о  перерывЬ  занятш  Государственной  Думы  безъ 
обсужден1я  этого  вопроса  въ  Сов-Ьт-Ь  Министронъ,  что  весьма 
оскорбило  всЬхъ  членовъ  Совета.  Въ  ближайшемъ  зас'Ьдан1и  А.  В. 
Кривошеинъ,  въ  р-Ьзкихъ  выражен1яхъ,  заявилъ  это  ПредсЬдателю 
и  высказалъ,  что  принят1е  имъ  единолично  р'Ьшен1я  столь  важна- 
го  вопроса  не  правильно,  и  что  актъ  этотъ  можетъ  привести  къ 
весьма  печальнымъ  посл'Ьдств1ямъ. 

Со  своей  стороны  я  объясняю  себ-Ь  поступокъ  Горемыкина 
сл-Ьдующимъ  образомъ.  Во-первыхъ,  онъ  явно  будировалъ  Ми- 
нистровъ  за  посланное  Государю  письмо,  а  во-вторыхъ  онъ  им-Ьлъ 
основан1е  предполагать,  что  по  означенному  вопросу  несколько 
министровъ  окажутся  въ  оппозиц1и  (Кривошеинъ,  Поливановъ, 
Сазоновъ,  гр.  Игнатьевъ),  и  тогда  Государю  придется  выбирать 
р-Ьшен1е.  Между  т-Ьмъ  элементарное  благоразум1е  требовало  пре- 
кратить такъ  или  иначе  зажигательныя  р-Ьчи  съ  Думской  трибуны. 

Негодован1е  оппозишонныхъ  Думскихъ  элементовъ  достигло 
высокой  степени.  По  существу  вс-Ь  находили  перерывъ  необходн- 
мымъ,  но  хот-Ьли  его  сд-Ьлать  не  но  Высочайшему  повел'Ьн1ю,  какъ 
то  полагается,  а  по  собственному  усмотр'Ьн1Ю. 

Подъ  такимъ  впечатл'Ьн1емъ  открылись  въ  Москве  одноврен  • 
но  два     съ-Ьзда:     Общеземск1й,     подъ     предсЬлательствомъ  князя 
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Львова,  и  Городской,  подъ  предсЬдательствомъ  Московскаго  го- 
родского головы   Челнокова. 

Тонъ  Общеземскаго  съезда  определился  сразу  р-Ьчью  кн. 
Львова.  Восхваляя  д-Ьятельность  общественныхъ  организацш  и 
всячески  порицая  Правительство,  онъ  заявилъ:  «мы  уже  сошли 
съ  нашихъ  позищй  пассивно  управляемыхъ»  и  дальше:  «мы  не 
видимъ  единен1я  Правительственной  власти  со  страною  и  мы  долж- 
ны твердо  сказать  это  власти». 

На  городскомъ  съ-Ьзд-Ь  атмосфера  была  не  мен-Ье  сгустив- 
шейся. Наприм-Ьръ,  Астровъ  даже  высказывалъ  опасен1я  о  сепа- 
ратномъ  мир-Ь. 

'Въ  заключ1ен1е,  оба  съезда,  явно  согласовавъ  'Свои  постанов- 
лен1я,  требо;вали  немедленнаго  созыва  закон10дат1ельныхъ  палатъ  и 
зам-Ьны  Правительства  людьми,  которымъ  дов-Ьряетъ  страна.  Въ 
конц-Ь  концовъ  каждый  съ-Ьздъ  избралъ  по  депутащи  для  пред- 
ставлен1я  этихъ  постановлен1й  Государю  Императору.  Однако  об-Ь 
эти  депутащи  приняты  Государемъ  не  были,  хотя  за  выраженный 
чувства  он-Ь  получили  благодарность. 

Родзянко,    тоже   испрашивавш1й   докладъ,   не   былъ   принятъ. 

Особаго  вниман1Я  заслуживаетъ  то,  что  даже  съ-Ьздъ  вы- 
борщиковъ  въ  члены  Государственнаго  Сов-Ьта  отъ  Торговли  и 
Промышленности,  задача  котораго  была  совершенно  конкретная: 
произвести  вьгборы  четырехъ  членювъ  Государств'еннаго  Совета, 
тоже   сталъ  на  почву   аналогичныхъ  политическихъ  резолющй. 

ГЛАВА  XXVIII. 
ГОСУДАРСТВЕННАЯ  ДУМА. 

Я  особенно  настаиваю  на  томъ,  что  Государственная  Дума 
четвертаго  юозы.ва  сыграла  весьма  траг|Ичную  роль  въ  судьб-Ь 
нашего  Отечества.  Д-Ьловыми  вопросами  она  почти  не  интересо- 
валась. Законодательный  аппаратъ,  начиная  съ  1915  года,  почти 
безд-Ьйствовалъ,  На  полкахъ  канцеляр1и  Гос.  Думы  покоились  не 
разсмотр-Ьнные  законопроекты,  вносимые  правительствомъ.  Думу 
интересовала  исключительно  йолитическая  борьба. 

Насколько  у  многихъ  членовъ  Думы  не  было  дисциплины  и 
сознан1я  долга,  доказательствюмъ  ^служитъ  то,  что  комисс10Нная 
работа  почти  не  существовала.  Назначалось  засЬданхе  комиссш. 
Къ  назначенному  времени  собирались  представители  в-Ьдомствъ 
для  дачи  объяснешй  и  столь  ничтожное  число  членовъ  Думь1, 
что  не  М'Эгли  составить  кворума.  Потомъ  стали  прим-Ьнять  такой 
пр1емъ:  члены  Думы  забегали,  чтобы  считаться  присутствующими, 
расписывались  и  немедленно  исчезали.  Н-Ькоторые  предсЬдатели 
К0МИСС1Й  открывали  зас'Ьдан1я,  не  дождавшись  кворума,  съ  гЬмъ, 
чтобы  на  сл'Ьдующ1Й  день  пополнит!^  списокъ  присутствующихъ 
необходимымъ   числомъ   фиктивныхъ  подписей. 

Въ  обшихъ  собран1яхъ  ораторы  вс-Ьхъ  платформъ  конкури- 
ровали въ  р-Ьзкости  своихъ  р-Ьчей,  направленныхъ  къ  осуждешю 
правительства  и  режима. 
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я  могъ  бы  привести  нзъ  стеногргаммъ  засЬдантй  Думы  без- 
конечный  рядъ  чисто  революц10нныхъ  выступлен1й  «лучшихъ  лю- 
дей», какъ  ихъ  было  принято  называть,  но  я  ограничусь  только 
однимъ.  Кадетск1й  лидеръ,  знаменитый  Милюковъ,  съ  трибуны, 
говоря  про  Председателя  Совета  Министровъ  Штюрмера,  за- 
явилъ:  «что  это  глупость  или  изм-Ьна?»  Къ  порядку  онъ  не  былъ 
призванъ  Предс-Ьдателемъ  Думы.  А  в-Ьдь  теперь,  сл-Ьдовало  бы 
спросить  г.  Милюкова  про  его  поведение:  что  это  было  съ  его 
стороны:  «глупость  или  измена?» 


* 


До  конца  стараго  режима  не  была,  къ  сожал'Ьн1ю,  выясне- 
на очень  важная  сторона  д^ла.  А  именно,  въ  ма-Ь  1917  года  пред- 
стояло окончан1е  полномоч1й  членовъ  Думы  четвертаго  созыва. 
Вопро'Съ  о  т.с'мъ,  будутъ  л^и  продлены  полномоч1я  четвертой  Ду- 
мы, чрезвычайно  занималъ  членовъ  всЬхъ  платформъ. 

Правительство  неоднократно  обсуждало  этотъ  вопросъ,  но 
никогда  не  приходило  къ  опред-Ьленному  р'Ьшентю,  въ  значитель- 
ной степени  изъ-за  частой  см-Ьны  Председателей  Сов-Ьта  Мини- 
стровъ, и  главное,  Министровъ  внутреннихъ  д1^лъ.  Между  т^мъ 
необходимо  было  заблаговременно,  переговорагли  съ  лидерами 
парт1Й,  войти  въ  соглашен1е  о  томъ,  что,  въ  случа-Ь  продлен1я 
П0ЛН0М0Ч1Й,  они  будутъ  сдерживать  р'Ьзк1я  выступлен1я,  или  ни- 
чего не  говоря  заран-Ье,  просто  распустить  Думу,  назначивъ  но- 
вые выборы.  Но  при  этомъ  необходимо  было  им-Ьть  въ  виду,  что 
организовать  выборы  во  время  войны,  крайне  трудно,  если  не 
невозможно,  особенно  потому,  что  громадная  территор1я  была 
занята  непр1ятелемъ.  Держать  же  членовъ  Думы  въ  нев'Ьд.-Ьнш 
было  неправильно.  'Въ  ожидан1и  новыхъ  выборовъ  депутаты  сво- 
ими крикливыми,  революшонными  и  до  крайности  р-Ьзкими  ре- 
чами старались  производить  Бпечатл-Ьнте  на  оппозиц1онно  настро- 
енныхъ    выборщиковъ,   дабы    обезпечить    себ-Ь    переизбран1е. 

Во  всемъ  этомъ  первостепенную  роль  сыграло  и  то  обстоя- 
тельство, что  Росс1я  не  им-Ьда  во  время  войны  надлежащей  гра- 
жданской цензуры,  которая  была  бы  въ  состоян1и  не  пропустить 
въ  печать  думскихъ  эксцесовъ.  М'ежду  т'Ьмъ  во  Франц1и,  по  сви- 
д-Ьтельству  Пуанкаре,  въ  первыя  же  засЬдан1я  по  объявлен1И 
войны,  законодательныя  учрежден1я  приняли  безъ  прен1й  весьма 
серьезныя  ограничен1я  свободы  печати. 

** 
* 

Сл^дуедъ  особо  отм-Ьтить,  что  Государь,  несмотря  на  непо- 
зволительное поведен1е  Государственной  Думы,  первый  сд'Ьлалъ 
определенный  шагъ  къ  успокоен1ю  и  умерен1ю  Думскихъ  стра- 
стей. 

9  февраля  1916  г.,  въ  день  ,сткрыт1я  сесс1й  законодательныхъ 
учрежден1й  и  подъ  свежимъ  впечатл'Ьн1емъ  успеха  Русскаго  ору- 
Ж1Я  и  ВЗЯТ1Я  Эрзерума  Кавказскими  войсками.  Государь  посЬтилъ 
Государственнуг^  Думу  и  Государственный  Сов-Ьтъ.  Въ  Думскомъ 

134 


зал-Ь   былъ    отслуженъ   торжественный    молебенъ   и   Бго   Величе- 
ство произнесъ  следующую  р-Ьчь: 

«Мн^  отрадно  было  вм^с^т*  съ  вами  вознести  Господу 
Богу  благодарственныя  молитвы  за  дарованную  Имъ  нашей 
дорогой  Родине  и  нашей  доблестной  Арм1и  на  Кавказ*  слав- 
ную победу. 

Счастливъ  также  на1Х10диться  посреди  васъ  и  посреди 
в^рнаго  Моего  народа>  представителями  котюраго  вы  зд-Ьсь 
являетесь. 

Призывая  благословен1е  Бож1е  на  предстоящ1е  вамъ 
труды,  въ  особенности  въ  такую  тяжкую  годину,  твердо 
в^рю,  что  ВС*  вы,  и  каждый  изъ  васъ,  внесете  въ  основу 
ответственной  передъ  Родиной  и  Мною  вашей  работы  весь 
свой  опытъ  и  все  свое  знание  м*стныхъ  условш  и  всю  свою 
горячую  любовь  къ  нашему  Отечеству,  руководствуясь  ею 
въ  трудахъ  своихъ.  Любовь  эта  всегда  будетъ  помогать  вамъ 
и  служить  путеводительной  звездой  въ  исполнеши  вашего 
долга  передъ  Родиной  и  Мною. 

Отъ  всей  души  желаю  Государств1енной  ДумЬ  плодо- 
творныхъ  трудовъ  и  всякаго  успеха». 

Къ   великому   прискорб1ю,    этотъ   примирительный   шагъ   Мо- 
нарха ВЛ1ЯН1Я  не  оказалъ. 


* 


Настроен1е   въ  Дум*   съ   самаго   открыт1я   сесс1и,    состоявша- 
гося  1  ноября  1916  г.  было  столь  агрессивное,  что  предсЬдатель 
Сов*та    Министровъ   Штюрмеръ    нашедъ    неум-Ьстнымъ    оглашать 
заготовленную   имъ  декларац1ю  Правительства.   Присутствовавшее 
на   открыт1и    зас*дан1я    Министры,    по    окончан1и    р-Ьчи   Родзянко, 
уЬхали  во  глав*  со  Штюрмеромъ  изъ  Думы,  такъ  какъ  были  на- 
мечены очень  р*зк1я  выступлен1я.  Св*д*н1я  Правительства  оправ- 
дались, и  члены  Думы  перешли  вс*  пред*лы  въ   своихъ  револю- 
ц10Бныхъ  р*чахъ.  Обсуждая  положенее  и  изобр*тая  способы  мир- 
наго   возд*йств1я  на   настроен1е   Думы,   Сов*тъ   Министровъ   при- 
нялъ   во    вниманхе    лозунгъ    Думы  —  «война    до    поб*доноснаго 
конца».  Лозунгъ,  который  вполн*  совпадалъ  и  съ  горячими  стрем- 
лен1ями  Царскаго  Правительства.  И  вотъ  Сов*тъ  Министровъ  хо- 
т*лъ,  по  мысли  Григоровича,  попробовать  сговориться  съ  Думой 
черезъ   морского   и  военнаго   министровъ,   попросивъ   ихъ   высту- 
пить въ   Гос.  Дум*,  призывая  Думу  къ  единен1ю   съ  Правитель- 
ствомъ  на  время  войны.  Д*ло  было  въ  пятницу  4-го  ноября.  Какъ 
разъ  въ  это  время  шло  зас*дан1е  Думы.  По  общей  просьб*  Со- 
в*та    Министровъ,    адмиралъ    Григоро'вичъ    и    генералъ    Шуваевъ 
оставили  зас*дан1е  и  про*хали  въ  Думу,   гд*  сд*лали  выступле- 
Н1е,    крайне   •благопр1ятно   принятое    членами   Думы.   Какъ   оказа- 
лось, члены  Думы,  совершенно  не  подготовленные  къ  такому  вы- 
ступлен1ю,   приняли   его   не   К1акъ  желан1е   Правительства,   а  какъ 
опред*ленный  расколъ  въ   состав*   Сов*та.  Такое  предположен1е 
побудило  ихъ  сд*лать  бурную  овац1ю  Морскому  и  Военному  Ми- 
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нистрамъ.  Вскор-Ь,  впрочемъ,  они  узнали,  въ  чемъ  д-Ьло,  н  пылъ 

ихъ  спалъ. 

•Въ  цитированномъ  труд-Ь  французскаго  посла  Мориса  Па- 
леолога  это  выступлен1е  излагается  неправильно.  Онъ  представ- 
ляетъ  себ-Ь,  что  былъ  какой-то  расколъ,  и  выступавш1е  министры 
говорили  лично  отъ1  себя. 

Насколько  возможно  дов-Ьрять  союбщен1ямъ  русской  загра- 
ничной прессы,  явно  свид-Ьтельствуетъ  сумбурная  и  мало  понят- 
ная статья,  подъ  страннымъ  заголовкомъ,  пом-Ьщенная  въ  одномъ 
изъ  номеровъ  «Посл-Ьднихъ  Новостей».  Авторъ,  говоря  объ  упо- 
мянутой выше  р-Ьчи  адмирала  Григоровича,  заканчиваетъ  такъ: 
«Можно  ли  забыть  овацто,  которую  устроила  адмиралу  Григо- 
ровичу вся  Дума,  отъ  праваго  до  л-Ьваго  сектора...  И  за  это  по- 
веден1е,  за  эту  овашю  —  Григоровичъ  долженъ  былъ  уйти  въ 
отставку». 

Автору  статьи  пришлось  фантазировать.  Онъ,  очевидно,  не 
зналъ,  что  Григоровичъ  выступалъ  по  просьб-Ь  Сов-Ьт^а  Мини- 
стровъ,  что  въ  отставку  онъ  не  выходилъ,  и  что  онъ  оставался 
на  своемъ  посту  до  самой  революши. 

ГЛАВА  XXIX. 
ОСОБОЕ  СОВЪЩАНШ  ПО  ТОПЛИВУ   (ОСОТОП.). 

Посд-Ь  описаннаго  выше  торжественнаго  соединеннаго  засЬ- 
дан1я  вс-Ьхъ  четырехъ  сов-Ьщанш  подъ  Личнымъ  предсЬдатель- 
ствомъ  Государя  Императора  въ  Зимнемъ  Дворц'Ь,  каждое  изъ  со- 
в-Ьш.ан1й  приступило  къ  работ-Ь.  Предстояло  и  мн-Ь  организовать 
сов'Ьщан1е  по  топливу. 

На  оснаван1и  опубликованнаго  17  августа  1915  г.  положен1я, 
Особое  Сов'Ьшан1е  по  топливу  состояло  подъ  предсЬдательствомъ 
Министра  Торговли  и  Промышленности.  Оно  являлось  Высшимъ 
Государственнымъ  Установлен1емъ  и  никакое  правительственное 
м'Ьсто  или  лицо  не  могло  требовать  отъ  него  отчета. 

Составъ  Сов'Ьш.ан1я  былъ  довольно  многочисленный  со  вклю- 
чен1емъ  семи  членовъ  Государственнаго  Сов'Ьта  и  семи  членовь 
Государственной  Думы. 

Вся  власть  принадлежала  ПредсЬдателю,  т.  е.  Министру  Тор- 
говли и  Промышленности,  а  самое  Сов-Ьщан1е  носило  исключи- 
тельно сов-Ьщательный  характеръ.  Оно  являлось  зам-Ьной  учре- 
жденнаго  въ  март-Ь  того  же  года  Комитета  по  распред'Ьлен1ю  топ- 
лива при  Министреств-Ь  Путей  Сообщен1я. 

Права  Председателя  новаго  Сов'Ьщан1я  были  чрезвычайно  ши- 
роки. Ему  предоставлялось:  налагать  секвгстръ  на  предпр1ят1я, 
устранять  членовъ  правлен1я,  директоровъ  и  управляющихъ  пред- 
пр1ят1ями,  назначать  общ1я  и  частный  реквизиц1и  топлива,  уста- 
навливать пред-Ьльныя  ц-Ьны  на  всЬ  виды  топлива,  устанавливать 
разм-Ьръ  заработной  платы  и  т.  д. 

Но  вм-Ьст-Ь  съ  т-Ьмъ  въ  положен1и  им-Ьлось  и  огран11чен1е,  со- 
стоявшее въ  томъ,  что  ПредсЬдатель  Особаго  Сов'Ьщаи1я  по  топ- 
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ливу  былъ  обязанъ  сообщать  Военном;у  Министру  свои  постанов- 
лен1я,  причемъ  этому  посл-Ьднему,  какъ  Предс-Ьдателю  Особаго  Со- 
в'Ьщанхя  по  оборон-Ь,  предоставлялось  собственной  властью  пр1- 
останавливать  всЬ  распоряжен1я  Предс-Ьдателя  Особаго  Сов-Ьща- 
Н1Я  по  топливу  и  вносить  вопросъ,  вызвавш1й  его  возражен1я,  на 
обсужден1е  Особаго  Сов'Ьщ.ан1я  по  оборон-Ь  съ  приглашен1емъ  въ 
таковое  ПредсЬдателя  и  членовъ  Особаго  Сов'Ьщан1я  по  топливу. 
При  недостижен1и  соглашен1я  вопросъ  долженъ  былъ  вноситься  въ 
Сов'Ьтъ  Министровъ  на  его  разр^шен1е. 

Зд-Ьсь  же  считаю  нужнымъ  отм-Ьтить,  что  на  практик-Ь  слу- 
чаевъ  пр1остановки   моихъ  распоряжен1й  не   было. 

Предстоявшая  Оов-Ьщан1ю,  а  т-Ьмъ  бол-Ье  мн-Ь  лично,  задача 
была  чрезвычайно  трудная.  Д-Ьйствительно,  съ  объявлешемъ  вой- 
ны положен1е  въ  1Росс1и  съ  топливомъ  оказалось  весьма  острымъ. 

До  войны  весь  Петроградск1й  и  Прибалт1йск1й  районы  полу- 
чали англ1йск1й  уголь  морскимъ  путемъ  черезъ  порты  С. -Петер- 
бургски, Ревельскш  и  Рижск1й.  Въ  этихъ  районахъ  фабрики  и 
заводы  работали  почти  всец-Ьло  на  англ1йскомъ  угл-Ь  и  весьма 
1мало  на  Бакинской  нефти. 

Съ  объявлен1емъ  войны  всяк1й  подвозъ  угля  изъ  заграницы 
прекратился.  Вскор-Ь  Домбровскш  районъ,  снабжавш1й  всю  за- 
падную Росс1ю,  былъ  занятъ  непр1ятелемъ.  Такимъ  образомъ  въ 
распоряжен1и  Росс1и  остался  только  Донецюй  1Бассейнъ,  достав- 
ЛЯВШ1Й  въ  мирное  время  75%  юбщаго  потреблен1я. 

Справедливо  существовало  уб-Ьжденхе,  что,  съ  развит1ехмъ  за- 
водовъ,  изготовляющихъ  снаряжен1е,  въ  самомъ  недалекомъ  бу- 
дущемъ,  вероятно,  въ  конц-Ь  зимы  1915-1916  г.г.  наступитъ  уголь- 
ный кризисъ,  посл'Ьдств1емъ  чего  юкажется  необходимымъ  сокра- 
тить жел-Ьзнодорожное  движете  не  только  пассажирскихъ,  но  и 
товарныхъ  по-Ьздовъ  и  значительно  ограничить  д-Ьятельность  за- 
водовъ,  работающихъ  на  оборону.  Такое  положен1е  было-бы  ката- 
строфическимъ,  особенно  если  принять  во  внимаше  крайнюю  не- 
достаточность снабжен1я  нагией  арм1и  и  полное  отсутств1е  воен- 
ныхъ  запасовъ. 

Съ  самыхъ  первыхъ  шаговъ  Сов-Ьщанхя,  было  р-Ьшено  под- 
разд-Ьлить  его  н^  три  секши  соотв-Ьтственно-  родамъ  топлива: 
угольную,  нефтяную  и  дровяную.  По  моему  предложен1ю,  еди- 
ногласно принятому  Сов'Ьщан1емъ,  предсЬдателемъ  первой  сек- 
ц1и  былъ  избранъ  мой  товарищъ  Д.  П.  Коноваловъ,  второй  — 
членъ  Государственнаго  Совета  А-  А.  Макаровъ,  въ  третьей  То- 
варищъ Председателя  Государственной  Думы  А.  Д.  Протопоповъ. 
При  этомъ  было  р-Ьшено,  что  крупные  вопросы,  посл-Ь  секц10н- 
ной  разработки  должны  р^Ьшаться  въ  пленарныхъ  зас'Ьдан1яхъ,  а 
мелк1е  текущ1е  въ   соотв^тствующихъ   секц1яхъ. 

Впосл'Ьдств1и,  видя,  что  работа  неимов-Ьрно  разрастается  я 
предложилъ  Сов-Ьщашю  выд-клить  изъ  своего  состава  небольшой 
распорядительный  комитетъ  для  ежедневныхъ  зас-Ьдан1й,  въ  со- 
ставъ   котораго    вошли    тоже    два    члена    Государственной    Думы: 
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Ратьков  -Рожнсвъ  и  Протопопозъ.  Однако,  скоро  въ  Государствен- 
ной Дум-Ь,  главнымъ  образомъ  въ  партшныхъ  собран1яхъ,  соглас1е 
этихъ  двухъ  членсвъ  было  сильно  осуждено  и  они  оба  должны  были 
покинуть  вновь  образованный  распорядительный  комитетъ. 

Конечно  для  каждаго  ясно,  что  мое  предложен1е  о  поруче- 
Н1И  председательства  въ  нефтяной  секц1И  члену  Государственна- 
го  Совета,  а  въ  дровяной  товарищу  председателя  Государствен- 
ной Думы  было  чисто  тактическимъ  шагомъ.  Я  хот-Ьлъ  втянуть 
членовъ  законодательныхъ  палатъ  какъ  можно  больше  въ  реаль- 
ную работу,  такъ  какъ,  оставаясь  лишь  рядовыми  членами,  они 
могли  направить  свои  силы  исключительно  на  критику  д'Ьйств1й 
и  моихъ  и  всего  Сов'Ьшан1я. 

Засимъ  Сов'бщан1е,  въ  точномъ  соглас1и  съ  Во'^ннымъ  в^- 
домствомъ,  выработало  очереди  постепенности  удовлетворен1я 
нуждъ  различныхъ   потребителей  угля. 

Въ  I  очередь  вошли:  флотъ,  жел-Ьзныя  дороги,  всЬ  казенные 
заводы  военнаго  и  морскаго  в-Ьдомствъ,  арсеналы,  казенные  и 
частные  заводы  изготовляющ1е  взрывчатыя  вещества,  патроны, 
снаряды,  металлургичесюе  заводы,  жел-Ьзные  рудники  и  коксо- 
выя  печи. 

II  очередь:  проч1е  частные  заводы,  работающ1е  на  оборону 
(кром-Ь  интендантскихъ),  заводы  обслуживающ1е  жел-Ьзныя  до- 
роги. 

III  очередь:  заводы,  работающ1е  на  интендантство,  мукомоль- 
ныя  мельницы,  соляныя  копи,  важн-Ьйш1я  предпр1ят1я  городскихъ 
управлен1й. 

IV  очередо:  зарнохранилища  Гооударственнаго  Банка,  воен- 
но-учебныя   заведен1я,   госпиталя,  лазареты. 

V  очередь:  проч1е  потребители. 

Конечно  въ  томъ  положен1и,  въ  которомъ  мы  находимъ,  по- 
требители, отнесенные  въ  V  очередь,  удовлетворялись  лишь  въ 
гл'Ьр'Ь  возможности. 

Организац1я  всЬхъ  м-Ьстныхъ  органовъ  и  подборъ  моихъ 
Главноуполномоченныхъ  и  уполномоченныхъ  представляли  не 
легкую  задачу.  Какъ  и  всегда  подборъ  надлежащаго  высшаго  со- 
става былъ  чрезвычайно  труднымъ.  .Въ  этотъ  вопросъ  я  отнюдь 
не  вм-Ьшивалъ  Сов-Ьщанхе;  онъ  составлялъ  мою  единоличную  пре- 
рогативу. 

При  выбор-Ь  лица  для  выполнен1я  столь  сложныхъ  и  важныхъ 
работъ  я  придерживался  того  же  принципа,  какъ  и  въ  управле- 
Н1И  вн.  водныхъ  путей  и  шосс.  дорогъ,  т.  е,  выбиралъ  наиболее 
ц-Ьнныхъ,  д-Ьльныхъ  к  честныхъ  сотрудниковъ,  не  считаясь  съ 
ихъ  политическими  взглядами  и  настроен1ями.  Для  яркаго  при- 
мера укажу,  что  Главноуполномочениымъ  по  Московскому  райо- 
ну я  выбралъ  профессора  Новгородцева,  л-Ьваго  кадета,  осуж- 
деннаго  за  подписан1е  извЬстнаго  Выборгскаго  воззван1я.  Онъ 
оказался  выше  всякой  похвалы  и  пользовался  въ  Москв-Ь  боль- 
шимъ   дов'Ьр1емъ    и    уважен1емъ    во    всЬхъ    слояхъ.   Длительность 
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его  была  такъ  полезна,  что  я,  желая  ч'Ьмъ  ниблдь  отм-Ьтить  его 
заслуги,  однажды  предлож^1лъ  выхлопотать  ему  черезъ  Мини- 
стра Юстиши  Высочайшее  повел'Ьн1е  о  нечисленности  его  суди- 
1М0СТИ.  Къ  моему  удивлен1ю,  поблагодаривъ  меня,  онъ  отъ  этой 
награды  категорически  отказался  по  принцип1альнымъ  сообра- 
жен1ямъ.  Онъ  считалъ,  что  это  для  него  не  удобно  по  отноше- 
н1ю  къ  его  единомышленникамъ.  А  между  т^мъ  мн-Ь  было  изв^Ь- 
стно,  что  мног1е  выборгцы  воспользовались  этою  Милостью  Мо- 
нарха. 

ВыбО'ръ  моего  Главноуполномоченнаго  по  Донецкому  Бас- 
сейну особенно  тревожилъ  меня.  На  него  должно  было  лечь  не 
только  распред-кленхе  топлива  между  потребителями,  но  еще  и 
это  главное  —  принят1е  м-Ьръ  къ  поддержан1ю  и  къ  развитш 
добычи  угля.  Зд-Ьсь  нуженъ  былъ,  во-первыхъ,  отлично  знающш 
м-Ьстныя  услов1я  горный  инженеръ.  во-вторыхъ,  лицо,  пользующе- 
еся полнымъ  дов'Ьр1емъ  и  уважен1емъ  деятелей  района  и,  наконецъ, 
безупречная  честность  а  неподкупность. 

Будучи  лично  не  достаточно  знакомъ  съ  общирнымъ  кру- 
гомъ  горныхъ  инженеровъ,  я  обратился  за  сов-Ьтомъ  къ  самьвгъ 
различнымъ  д-Ьловымъ  промышленнымъ  кругамъ  и,  конечно,  къ 
своимъ  ближайщимъ  сотрудникамъ  по  горному  д'Ьлу.  Мн-Ь  было 
указано  н-Ьсколько  возможныхъ  кандидатовъ,  но  главнымъ  обра- 
зомъ  съ  разныхъ,  заслуживающихъ  дов'Ьр1я  сторонъ,  настойчиво 
упоминалось  имя  горнаго-  инженера  Павла  Серг-Ьевича  Серг-Ье- 
ва,  Директора  Ауэрбаховскихъ  копей,  принадлежавшихъ  Азовско- 
Донскому  Банку.  Пров-Ьривъ  тщательно  разными  путями  эту  ре- 
комендащю,  я  остановилъ  на  немъ  свой  выборъ  и  телеграфиро- 
валъ  ему  съ  просьбой  прибыть  ко  мн'Ь. 

Не  безъ  н-Ькотораго  смущен1я  началъ  я  съ  нимъ  переговоры. 
Я  зналъ,  что  его  В'0знагражден1е  въ  частномъ  крупнюмъ  предпр1я- 
Т1И  было  весьма  высокимъ,  достигающимъ  150  тыс.  рублей  въ 
годъ.  Предоставить  ему  изъ  казенныхъ  средствъ  аналогичное  воз- 
награжден1е  я,  конечно,  не  могъ.  Даже  высшее  въ  Импер1и  долж- 
ностное лицо  —  Председатель  Сов-Ьта  Министровъ  далеко  не 
им-Ьдъ  столь  высокаго  оклада.  Я  долженъ  былъ  базироваться  на 
существовавщихъ  прим-Ьрныхъ  нормахъ.  Я  не  могъ  идти  выше 
того  оклада,  который  былъ  присвоенъ  товарищу  министра,  т.  е. 
15-18  тысячъ  рублей. 

Однако  это  обстоятельство  нисколько  его  не  смутило.  Онъ 
сразу  заявилъ,  не  колеблясь,  что  для  него,  при  столь  важной  за- 
дач-Ь  государственнаго  значен1я,  какъ  руководство  всей  д-Ьятель- 
ностью  Донец'каго  Бассейн;а,  матер1альный  вопросъ  не  им-Ьетъ 
значен1я,  но  онъ  пожелалъ  до  окончательнаго  отв-Ьта,  посов-Ь- 
щаться  съ  находившимися  въ  Петроград-Ь  горнопромышленни- 
ками. 

Черезъ  сутки  я  получилъ  отъ  него  утвердительный  отв'Ьтъ, 
однако  съ  весьма  серьезной  оговоркой.  Мн-к  было  поставлено 
услов1е,  чтобы,  для  полноты  власти  и  обезпечен1я  усп-Ьха,  я  под- 
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чинилъ  своему  Главноуполномоченному  всю  обширную  м-Ьстную 
горную  инспекц1ю. 

Понимая,  какой  ударъ  такимъ  распоряжен1емъ  я  наношу  всЬмъ 
заслуженнымъ  и  почтеннымъ  Инспекторамъ,  но  все  же,  сознавая 
справедливость    поставленнато   мн-Ь   ,услов1я,    я    его    принялъ. 

До  отъ-Ьзда  инженера  Серг-Ьева  на  новую  д-Ьятельность  я 
собралъ  у  себя  на  дому  совершенно  частное  сов-Ьщанге  исклю- 
чительно изъ  н-Ьсколькихъ  спешалистовъ  д-^ла.  Посл-Ь  обсужде- 
Н1Я  н-Ькоторыхъ  вопросовъ  связанныхъ  съ  предстоящей  д-Ьятель- 
ностью  Главноуполномоченнаго,  я  предложилъ  обсудить  мое  лич- 
ное, чрезвычайно  простое  по  структур-Ь,  предложенхе,  которымъ 
я  заран-Ье  под-Ьлился  съ  П.  С.  Серг-Ьевымъ,  для  изб-Ьжан1я  ожи- 
давшагося  кризиса.  Это  было  тогда  новинкою  —  теперь  этотъ 
методъ  широко  применяется  во  всЬхъ  областяхъ,  гд-Ь  является 
недостатокъ  продукта. 

Я  предложилъ  сд-Ьлать  подсчетъ  абсолютно  необходимаго 
количества  угля  на  зимн1е,  наибол-Ье  критическ1е  месяцы.  Дал-Ье, 
зная  настояшую  и  возможную  при  напряжеши  производитель- 
ность каждой  копи,  распред-Ьлить  всю  потребность  между  руд- 
никами, вм-Ьнивъ  директорамъ  предпр1ят1Й  въ  обязанность  выпол- 
нить эту  задачу  подъ  ихъ  личной  отв-Ьтственностью. 

Предложенте  это  члены  моего  частнаго  сов'Ьшан1я  опред-Ь- 
ленно  отвергли,  во  глав-Ь  съ  Тов.  М-ра  Д.  П.  Коноваловымъ  и  ди- 
ректоромъ  горнаго  департамента  В.  И.  Арондаренко,  и  признали 
его  абсолютно  не  выполнимымъ.  Посл-Ьднимъ  я  пргдоставилъ 
слово  моему  Главноуполномоченному.  Къ  удивленш  всего  собра- 
Н1я,  онъ  нисколько  не  колеблясь,  кратко  заявилъ,  что  онъ  берет- 
ся выполнить  этотъ  планъ.  Тогда  я  добавилъ,  что  циркуляръ  по 
этому  поводу,  съ  обозначен1емъ  обязательной  для  рудника  добы- 
чи, долженъ  быть  составленъ  въ  спокойныхъ  выражен1яхъ,  съ 
призывомъ  къ  патр10тизму,  но  въ  конц-Ь  должно  быть  добавлено, 
что  неисполнен1е  программы  поведетъ  къ  неисчислимымъ  б-Ьд- 
ств1ямъ  страну,  и  виновные  въ  невьшолнен1и  задан1я  понесутъ 
серьезныя  кары,  вплоть  до  увольнен1я  огь  должностей. 

Въ  Донецкомъ  бассейн-^  циркуляръ  этотъ  произвелъ  потря- 
сающее впечатл-Ьнхе.  Стоялъ  вопль  о  невозможности  выполнен1я 
назначенныхъ  нормъ.  Меня  и  Главноуполномоченнаго  засыпали 
протестами.  Павелъ  Серг-Ьевичъ  вновь  пересмотр-Ьлъ  нормы.  Н-Ько- 
торыя  ходатайства,  которыя  онъ  считалъ  справедливыми,  онъ  удо- 
влетворилъ  н-Ьсколько  сокращая  задан1я,  другимъ  оставилъ  ихъ 
безъ  изм-Ьненхя. 

Въ  результат-Ь  программа  была  выполнена,  и  вис1ьвш1й  н.адъ 
нами  кризисъ  изб-Ьгнутъ,  безъ  прим-Ьнен1я,  къ  счастью,  какихъ 
либо  строгихъ  м-Ьръ. 

1Вся  дальн-Ьйшая  работа  Инженера  Сергеева  была  образцо- 
вой, заслужившей  полное  дов'Ьр1е  не  только  у  :леня,  но  и  у  вс-Ьхъ 
причастныхъ  къ  д-Ьлу  лииъ.  Совместная  наша  съ  нимъ,  крайне 
ответственная   работа,   основанная  на  обоюдномъ  довер1и   и  ува- 
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жен1к,     заложила  фундаментъ   нашей    съ  нимъ      исключительной 
дружбы. 

Дал'Ье  я  перейду  къ  изложен1ю  н'Ьсколькихъ  сторонъ  д-Ьла, 
легшихъ  всею  тяжестью  всец-Ьло  лично  на  меня,  отнимавшихъ 
много  времени  и  требовавшихъ  постояннаго  нервнаго  напряже- 
Н1я.  При  этомъ  надо  принять  во  вниман1е,  что,  кром-Ь  громаднаго 
д-Ьла  топлива,  на  мн-Ь  лежало  все  управлен1е  большимъ  в-Ьдом- 
ствомъ   съ  весьма  разносторонними  интересами. 

Излагая  мои  затруднен1я  и  заботы,  на  первое  м-Ьсто  я  дол- 
женъ,  конечно,  поставить  конспиративно-революц1онную  д'Ьятель- 
ность  военно-промышленныхъ  комит1етовъ,  стремившихся  всЬми 
силами  скомпрометировать  правительственную  власть.  Но  на 
этомъ  пункт-Ь  я  останавливаться  не  буду,  потому  что  этой  орга- 
низац1и  я  посвятилъ  отд^кльную  главу,  изъ  которой  ясно,  что 
н'Ьтъ  отрасли  въ  которой  пагубность  ихъ  деятельности  и  пропа- 
ганды не  внесли  бы  затруднен1й. 

Зд-Ьсь  же  я  коснусь  только  т^Ьхъ  вопросовъ,  по  которымъ 
>Ш'Ь  пришлось  особенно  настойчиво  расходиться  во  взглядахъ  съ 
н-Ькоторыми  членами  правительства.  Я  далекъ  отъ  мысли  укорять 
ихъ  за  это,  но  своими  стремлен1ями  в'Ьдомственнаго  характера, 
они  ставили  мн-Ь  серьезныя  затруднен1я  въ  выполненш  моей  за- 
дачи. Этими  в-Ьдомствами  были  Министерства  Путей  Сообщен1я 
и  Военное,  т.  е.  два  в-Ьдомства,  особо  заинтересованныя  въ  пра- 
вильной работ-Ь  Осотопа. 

Недоразумен1я  съ  Министромъ  Путей  Сообщения. 

Однимъ  изъ  самыхъ  трудныхъ  вопросовъ  являлся  дисципли- 
нирован1е  м^стныхъ  органовъ  жел'Ьзныхъ  дорогъ,  дабы  достиг- 
нуть точнаго  вьшолнен1я  нарядовъ  и  распоряжен1й  моихъ  и  Глав- 
ноуполномоченныхъ.  По  этимъ  вопросамъ  гга^Ь  постоянно  при- 
ходилось договариваться  съ  А.  Ф.  Треповымъ  какъ  лично,  такъ 
и  въ  особо  важныхъ  случаяхъ  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ.  Треповъ 
былъ  чрезвычайно  настойчивъ,  зачастую  даже  р-Ьзокъ.  Онъ  вся- 
чески оправдыв-алъ  подв-Ьдомственныхъ  ему  чиновъ.  Однако  не- 
смотря на  это  мн-Ь  удалось  ни  разу  не  уступить  ему, 

Какъ  я  изложилъ  выше  въ  начал-Ь  этой  главы,  жел-Ьзныя  до- 
роги были  естественно  поставлены  въ  первую  категор1ю  потре- 
бителей, наравн-Ь  съ  флотомъ  и  самыми  главными  заводами,  ра- 
ботаюшилш  на  оборону.  На  каждый  м-Ьсяпъ  составлялась  точная 
программа,  которую  мои  органы  должны  были  выполнить  во  что 
бы  то  ни  стало.  Между  т^Ьмъ  выполненхе  ея  зачастую  наруша- 
лось начальниками  дорогъ,  которые,  по  своему  усмотр-Ьнхю,  на- 
правляли въ  свои  склады  груженые  для  другихъ  потребителей 
по-Ьзда  и  выгружали  ихъ  у  себя,  внося  полную  дезорганизащю 
во  всю  программу  снабжен1я.  Долго  центральное  управлен1е  ми- 
нистерства п.  с.  отрицало  эти  факты,  зат-Ьмъ  объясняло  ихъ  сроч- 
ностью пополнен1я  запасовъ.  М-Ьстные  же  органы  зачастую  до- 
ставляли и  въ  мои  организащи  и  своему  центральному  началь- 
ству явно  ложныя  данныя,  особенно  при  заявлен1яхъ  своихъ  по- 
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требностей  на  стЬдующ^й  м-Ьсяцъ.  Къ  счастью,  моя  организашя 
могла  доказать  ц-Ьдый  рядъ  злоупотреблен1й  такого  рода,  и  мн-Ь 
удалось,  посд-Ь  неимов^рныхъ  пререканий  съ  А.  Ф.  Треповымъ, 
настоять,  чтобы  начальникамъ  дорогъ  въ  этомъ  отношении  были 
даны  строжайш1я  инструкщи  и  категорически  воспретить  имъ 
прим'Ьнять   самоуправство. 

Дал'Ье,  до  войны  жел-Ьзныя  дороги  пользовались  почти  ис- 
ключительно коксовыми  углями  высшаго  качества.  Съ  развит!- 
емъ  во  время  войны  работы  заводовъ  на  оборону,  потребовалось 
громадное  количество  металла,  сл'Ьдовательно,  усиленная  рабо- 
та доменныхъ  печей,  для  которыхъ  необходимы  исключительно 
коксовые  угли.  Естественно,  что  мн-Ь  пришлось  отд1ать  значи- 
тельную часть  этого  драгоц-Ьннаго  топлива  металлург1и,  и  это, 
конечно,  въ  изв-Ьстной  степени  за  счетъ  уменьшен1я  его  для  же- 
л'Ьзныхъ  дорогъ,  зам'Ьняя  его  все  же  наилучшими  сортами. 

Это  породило  ц-Ьлую  бурю  среди  м-Ьстныхъ  и  центральныхъ 
органовъ.  Кричали  о  понижен1и  качества  угля  ,о  порч-Ь  сЬрой 
паровозныхъ  котловъ  и  даже  о  предстоящей  изъ  за  этого  оста- 
новк-Ь  движен1я!  (Конечно,  всЬ  эти  крики  были  значительно  пре- 
увеличины,  но  у  меня  другого  исхода  не  было. 

По  этому  поводу  новыя  препирательства  съ  Министромъ  Пу- 
тей Сообщен1я. 

Между  прочимъ  я  привлекъ  спещалистовъ  для  выяснен1я  во- 
проса, н-Ьтъ  ли  возможности  утилизировать  для  паровозныхъ  то- 
покъ  антрацитъ.  Пхъ  заключен1е  было  вполн-Ь  опред-Ьденно  въ 
положительномъ  смысл-Ь,  съ  указанхемъ,  что  антрацитъ  надо  для 
этой  ц-Ьли  см-Ьшивать  въ  изв'Ьстной  пропорц1и  съ  бурыми  угля- 
ми и  произвести  н'Ькоторыя  перед-Ьлки  топки,  но  на  это  жел-Ьз- 
ныя  дороги  упрямо  не  соглашались,  даже  въ  вид-Ь  опыта,  кром-Ь 
частныхъ  Юго-'Восточныхъ  дорогъ,  которыя  перешли  всец-Ьло  и 
съ  полнымъ  усп-Ьхомъ  на  антрацитъ. 

Разъ  я  коснулся  антрацита,  то  я  долженъ  отметить,  что  къ 
этому  превосходному  топливу  у  насъ  относились  съ  какимъ  то 
пренебрежен1емъ,  а  между  т'Ьмъ  Донецк1Й  антрацитъ  превосхо- 
дитъ  по  качеству  англ1йск1Й,  Ц^ны  у  насъ  на  антрацитъ  были  зна- 
чительно ниже,  ч-Ьмъ  на  бурые  угли;  крупная  промышленность  срав- 
нительно мало  шла  на  разработку  антрацитовыхъ  слоевъ  и  добыча 
антрацита  производилась,  главнымъ  образомъ,  или  мелкими,  сла- 
бо оборудованными  промышленниками  или  даже  кустарями.  Меж- 
ду т-Ьмъ  развить  добыч1у  антрацита  много  легче,  ч-Ьмъ  добычу 
бурыхъ  углей;  пласты  его  залегаютъ  мен-Ье  глубоко,  ч-Ьмъ  пла- 
сты другихъ  сортовъ  и  даже  иногда  выходятъ  на  поверхность. 

Съ  ц-Ьлью  увеличен1я  добычи  угля  Главноуполномоченный  на- 
стоялъ,  чтобы  вс^  заброшенныя  крестьянами  шахты  были  пуще- 
ны въ  ходъ.  Лля  этого  онъ  выдалъ  влад-Ьльцамъ  ихъ  ссуды,  кото- 
рыя были  весьма  скоро  погашены. 

Засимъ  онъ  уб-Ьдилъ  сахарозаводчиковъ  приспособить  ихъ 
топки  къ  работ-Ь  ьл  антраците.  Сперва  они  отнеслись  къ  этому 
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скептически,  а  засимъ,  иосл-Ь  опытс:^ъ  произведенныхъ  эксперта- 
ми командированными  Главноуполномоченнымъ,  всЬ  сахарозавод- 
чики перешли  на  антрацитъ  и  были  весьма  довольны  этимъ  топ- 

ливомъ.  , 

По  м-Ьр-Ь  развит1я  военной  промышленности,  особенно  посл-Б 
начала  д-Ьятельности  военно-промышленныхъ  комитетовъ,  нача- 
лась нев-Ьроятная  скачка  ц-Ьнъ  на  вс%  продукты  военной  промыш- 
ленности. Н-Ькоторое  повышенге,  конечно,  вполн-Ь  оправдывалось 
обстоятельствами  военнаго  вре^мени,  повышешемъ  стоимости  ма- 
тер1аловъ  и  вздорожан1емъ  рабочихъ  рукъ.  Но  львиная  доля  оО- 
наружившагося  несоразм-Ьрнаго  подъема  ц-Ьнъ  была  чисто  спе- 
кулятивнаго  характера  и  вызвана,  съ  одной  стороны  преступной 
д-Ьятельностью  военно-промышленныхъ  комитетовъ,  разм-Ьщав- 
шихъ  заказы  военнаго  в-Ьдомства,  не  считаясь  съ  ц^нои,  а  съ 
другой  попустительствомъ  Главнаго  Артиллершскаго  Управленш, 
во  глав-Ь  котораго  стоялъ  генералъ  А.  А.  Маниковск1й,  всячески 
заискивавш1й   предъ  революшонной   обш'ественностью. 

Я  твердо  р-Ьшилъ  вс-Ьми  силами  бороться  съ  этимъ  пагуб- 
нымъ  вл1ян1емъ  въ  той  области,  которая  была  вв-Ьрена  моему  не- 
посредственному и  единоличному  руководству.  Съ  этой  ц-Ьлью 
я  въ  полномъ  соглас1и  съ  р-Ьшентемъ  Особаго  Сов^шанш  по  топ- 
ливу, приступилъ  къ  назначен1Ю  обязательныхъ  пред-Ьльныхъ 
ц-Ьнъ  на  вс-Ь  виды  минеральнаго  топлива. 

Задача  эта  представляла  серьезныя  затрудненш  по  условь 
ямъ  самаго  производства.  Можно  им-Ьть  изъ  двухъ  разныхъ  шахтъ 
уголь  одного  и  того  же  качества.  Есдественно,  что  фасц^нка 
должна  быть  одинаковая.  Однако  себ-Ьстоимость  предпринимате- 
ля могла  быть  совершенно  разная  въ  зависимости  отъ  степени 
сборудован1я  рудника,  залеган1я  пласта,  его  мощности,  его  па- 
ден1я  потребныхъ  водоотливныхъ  средствъ  и  т.  д.  Такимъ  обра- 
зомъ'  при  ■установлен1и  общей  ц-Ьны  для  опред-Ьленнаго  сорта 
угля'одинъ  предприниматель  могъ  работать  съ  хорошимъ  бары- 
шемъ  а  другой  еле-еле  сводить  концы  съ  концами,  и,  сд-Ьдова- 
тельно,  стремиться  къ  ограничен1Ю  производительности.  Индиви- 
дуализировать же  ц-Ьну  для  каждаго  р1удника,  конечно,  было  аб- 
солютно невозможно. 

Поэтому  я  опред-Ьленно  держался  того,  чтобы  при  исчисле- 
нии и  установлен1и  пред-Ьльныхъ  ц-Ьнъ  принимался  во  внимаше 
н-Ькоторый  коэфишентъ  для  поощрешя  интенсивной  выработки, 
изб-Ьгая,  все  же,  чрезм-Ьрности  расц-Ьнки.  Конечно,  устанавливае- 
мыя  ц-Ьны  зачастую  не  удовлетворяли  многихъ  предпринимате- 
лей сравнивавшихъ  мои  ц-Ьны  на  угли  съ  т-Ьми  б-Ьшеными  ц-Ьна- 
ми  'которыя  практиковались  въ  военной  промышленности.  Впол- 
не' естественно,  что  установленныя  ц-Ьны  зачастую  пересматри- 
вались и,  по  м-Ьр-Ь  хода  событш  и  условш  производства,  осторож- 
но повышались  мною. 

Въ  отношен1и  установленныхъ  мною  ц-Ьнъ  на  минеральное 
топливо  я  опять  былъ  въ  полномъ  разноглаС1И  съ  Министерствомъ 
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Путей  Сообщен1я.  Сперва  оно  утверждало,  что  оно  им-Ьетъ  съ  руд- 
никами договоры  на  н-Ьсколько  л'Ьтъ  съ  точно  определенной  Ц'Ь- 
ной,  а  потому  мои  ц-Ьны  не  прим-Ьнимы  къ  поставкамъ  на  жед-Ьз- 
ныя  дороги.  Это  возражен1е  мн-Ь  было  легко  отпарировать  въ  Со- 
в^т-Ь  Министровъ.  Я  указалъ,  что  договоры  были  заключены  до 
войны,  въ  предвид-Ьнги  мирнаго  вр|емени.  Съ  началомъ  войны, 
всл'Ьдств1е  1'огсе  та^еиге,  рудники  естественно  освобождаются 
отъ  этихъ  обязательствъ,  т-Ьмъ  бол-Ье,  что  распр'ед-Ьлен1е  ихъ 
выработки  зависитъ  пже  не  отъ  нихъ,  а  отъ  меня. 

Тогда  Министръ  Путей  С0'0бщен1я  внесъ  мотивированное 
представлен1е  въ  Сов-Ьтъ  Министровъ,  утверждая,  что  мои  ц-Ьны 
слишкомъ  высоки.  Опять  мн-Ь  приходится;  выдерживать  новое 
сражен1е  зъ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ.  Я  категорически  заявилъ,  что 
ни  подъ  какимъ  видомъ  я  не  понижу  утвержденныхъ  мною  ц-Ьнъ. 
Я  озабоченъ  возможнымъ  повышен1емъ  добычи  угля  и  нефти,  и 
лучшш  способъ  уменьшить  добычу  состоитъ  въ  назначен1и  ц-Ь- 
ны,  которая  не  будетъ  давать  ум-Ьреннаго,  но  достаточнаго  зара- 
ботка предпр1ят1ямъ. 

И  на  этотъ  разъ  А.  Ф.  Треповъ  вынуждекъ  былъ  уступить, 
что  совсЬмъ  не  соотв^Ьтствовало  его  характеру.  Естественно,  что 
отношения  наши  постепенно  охлаждались. 

Въ  отношен1и  планом-Ьрности  и  успешности  добычи  угля 
играетъ  важную  роль  своевременность  и  регулярность  тюдачи  на 
рудникъ  вагоновъ  для  немедленной  погрчзки  и  вывозки  добыта- 
го  угля,  а  такъ  же  для  доставки  необходимаго  для  рудниковъ 
л^са,  главнымъ  образомъ  изъ  Могилевской  и  Минской  губершй. 
Къ  сожал'Ьн1ю,  и  въ  этомъ  отношении  Донецк1й  бассейнъ  чрез- 
вычайно страдалъ  въ  то  время,  которое  характеризовалось  назва- 
н1емъ:  «разстройствс:'  транспорта».  Винить,  кхзнечно,  въ  этомъ 
некого;  явлен1е  это  было  стих1йное,  вызванное  ц-Ьлымъ  рядомъ 
посл'Ьдств1й  военныхъ  д'Ьйств1Й,  изъ  которыхъ  два  надо  отметить 
особо:  это  массовыя  и  постоянныя  отступлен1я  нашихъ  войскъ 
подъ  давлен1емъ  непр1ятеля  и  истерическое  распоряжен1е  Верхов- 
наго  Главнокомандующаго  Вел.  Кн.  Николая  Николаевича  о  не- 
медленной высылке  изъ  прифронтовой  полосы  вс^хъ  евреевъ. 
Это  последнее  распоряжен1е  было  имъ  сделано  безъ  какого  бы 
то  ни  было  согласовашя  и  соглашен1я  ни  даже  сноп1ен1я  съ  Пра- 
вительствомъ.  Министерство  Путей  Сообщен1я  и  Внутреннихъ 
Делъ  принимали  все  меры  къ  урегулирован!ю  волны  еврейскаго 
переселен1я  и  возможной  планомерности  железнодорожнаго  дви- 
жен1я,  но  я  не  могу  не  отметить  этого  явлен1я,  которое  въ  зна- 
чительной мере  отражалось  и  на  успешности  выработки  угля  и 
на   своевременной  доставке  'его  потребителямъ. 

Вследств1е  этого  разстройства  транспорта,  вместо  ежеднев- 
ной ттланомерной  подачи  определеннаго  числа  вагоновъ  на  руд- 
никъ, длительно  не  подавалось  вовсе  вагоновъ.  Добытый  уголь 
скапливался  на  копяхъ,  загромождалъ  склады,  стеснялъ  работу 
и   грузчики      бездействовали.    Затемъ   совершенно      неожиданно, 
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безъ  всякаго  предупрежден1я,  начиналась  усиленная  подача  ва- 
гоновъ  въ  н-Ьсколько  разъ  больше  нормы.  Погрузочная  способ- 
ность рудника  не  позволяетъ  трузить  столь  большого  количества 
вагон'Овъ,  часть  которыхъ  убираютъ  не  груженными,  сл-Ьдова- 
тельно,  отмечается  отказъ  рудниковъ  отъ  погрузки,  что  ставит- 
ся въ  вину  руднику. 

Въ  связи  съ  этимъ  я  долженъ  указать  на  проявлявшуюся 
зачастую  крайнюю  медлительность  въ  уплат-Ь  жел-Ьзнодорожнымъ 
в-Ьдомствомъ  за  поставленный  уголь,  что  значительно  нарушала 
финансовые  расчеты  предпр1ят1й. 

Эти  два  явлен1я,  т.  е.  нерегулярная  подача  вагонсвъ  и  за- 
держки платежей,  вынудили  меня  входить  въ  постоянныя  сноше- 
ния съ  П.  С.  СергЬевымъ  для  налажешя  д-Ьла,  но  для  временной 
и  быстрой  помощи  Особое  Сов'Ьщан1е  по  топливу  организовало 
покупк(у  у  рудниковъ  обременяющихъ  запасовъ.  Эти  покупки  со- 
вершались въ  очень  ограниченныхъ  количествахъ  лишь  въ  са- 
мыхъ  необходимыхъ  случаяхъ;  операц1я  эта  не  получила  широ- 
каго  распространен1я. 

Недоразумен1'я  съ  Военнымъ  В'Ьдомствомъ. 

Теперь  я  изложу  причины  моихъ  довольно  частыхъ  настой- 
чивыхъ  пререкан1й  съ  Военнымъ  Министерствомъ,  какъ  съ  гене- 
раломъ  Поливановымъ,  такъ  и  съ  его  преемниками  генералами 
Шуваевымъ  и  Б'Ьляевымъ,  причемъ  съ  этими  двумя  посл'Ьдними 
у  меня  были  самыя  лучш1я  отношен1я,  и  пререкан1я  наши  носи- 
ли совершенно  иной,  чисто  д-Ьдовой,  характеръ  и  даже  не  дово- 
дились до  св'Ьд^.н^я  Совета  Министровъ,  а  разр-Ьшались  между 
на>и1.  Вотъ  ихъ  сушность. 

Усп'Ьшность  добычи  угля  зависитъ  прежде  всего  отъ  коли- 
чества и  качества  рабочихъ  на  копяхъ.  Въ  нормальное  время  наи- 
большее число  рабочихъ  бывало  осенью  и  зимою  благодаря  такъ 
называемымъ  сезоннымъ  рабочимъ.  Голый  и  холодный  рабоч1Й 
охотно  спускался  въ  теплую  шахту.  Съ  наступлен1емъ  тепла  онъ 
уходилъ  на  сельскую  работу,  и  одержать  его  въ  шахт-Ь  было  не- 
возможно. Въ  страдную  пору  обычно  бывалъ  лшнимумъ  рабо- 
чихъ на  шахтахъ.  Съ  наступлен1емъ  морозовъ  начинался  новый 
приливъ  рабочихъ.  Планомерность  такого  пер1одическаго  прили- 
ва и  отлива  рабочихъ  была  неизменна.  Въ  военное  время  эта 
планом-Ьрность,  конечно,  ослаб-Ьла,  но,  въ  добавокъ  къ  этимъ 
естественнымъ  колебан1я.\:ъ,  появился  новый  факторъ  —  призывъ 
въ  войска.  Призывы  эти  производились  недостаточно  осмотри- 
тельно и  положительно  нарушали  правильный  ходъ  не  только 
государственной,  но  и  промышленной  жизни  страны.  Ц-Ьниаго 
квалифииированнаго  рабочаго  снимали  съ  его  работы  и  посы- 
лали рядовымъ  въ  войска.  Такъ  поступали  и  съ  рабочи^ш  уголь- 
ной промышленности.  Приходилось  для  спасен1я  рудниковъ  стъ 
полной  дез&ртанизац1и  постоянно  настаивать  передъ  Военнымъ 
Министромъ,  представляя  списки  совершенно  необходимыхъ  для 
правилытго      хода   предпр1ят1я    спешалистовъ.    Зачастую      этого 
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удавалось  достигнуть  уже  посл-Ь  состоявшагося  призыва,  когда 
рабоч1й  СНЯТТ5  съ  д'Ьла,  отправленъ  въ  войска  и  когда  его  даже 
почти  невозможно  отыскать  для  возвращен1я.  Такъ  постепенно 
убывалъ  кадръ  опытныхъ  рабочихъ  спец1алистовъ  и  заполнялся 
съ  трудомъ  лицами,  не  приспособленными  къ  д-Ьлу.  Естественно, 
что  при  такихъ  >\"Слов1яхъ  средняя  производительность  рабочего 
падала  бол-Ье  быстро,  ч-Ьмъ  если  бы  соотв'Ьтствующ1я  власти  въ 
должной  м-Ьр-Ь  оц-Ьнивали,  какъ  легко  нарушать  налаженное  Д'Ь- 
ло  и  какъ  трудно  его  возсоздать. 

Видя,  что  живая  сила  постепенно  убываетъ  и  что  ее  надо  въ 
м'Ьрахъ  возможности  зам'Ьнить  машина>П1,  я  въ  конц'Ь  1916  г. 
ръшилъ  выписать  изъ  Америки  разнаго  рода  машины  и  механи- 
ческая приспособлен1я  для  модернизац1и  хотя  бы  части  нашихъ 
рудникоБъ.  Проведя  этотъ  вопросъ  черезъ  Особое  Сов'Ьщан1е,  я 
испросилъ  Сов'Ьтъ  Министровъ  отпускъ  мн-Ь  кредита  въ  10  милл. 
рублей  изъ  Боеннаго  фонда  для  этой  ц-Ьли. 

Выполнен1е  этихъ  закупокъ  въ  Америк-Ь  я  р'Ьшилъ  не  пору- 
чать медленно  работаюшимъ  комитетамъ  или  комисс1ямъ  и,  ко- 
нечно, не  командированной  подъ  предсЬдательствомъ  профессо- 
ра Бахметьева  организац1и  военно-промышленнаго  комитета,  о 
которой  я  пишу  въ  моей  глав'Ь  по  поводу  д-Ьятельности  военно- 
промышленныхъ  комитетовъ. 

Я  обратился  къ  хорош.о  .дш-Ь  изв'Ьстному,  весьма  энергично- 
му норвежцу,  коммерческому  д-Ьятелю  и  директору  распорядите- 
лю Сибирскаго  пароходнаго  обшества,  принявшаго  русское  под- 
данство 1онасу  Лиду,  блестяше  выполнившее'  мои  поручения  по 
покупк-Ь  и  доставк-Ь  пароходовъ  для  сибирскихъ  р-Ькъ,  въ  быт- 
ность мою  начальникомъ  бодныхъ  путей.  Этому  лицу,  совм'Ьстно 
со  спещалистомъ  по  угольнымъ  шахтамъ  горнымъ  инженеромъ 
Крыжановскимъ,  я  далъ  полномоч1я  въ  расчете  на  быстрое  вы- 
полнен1е  этой  срочной  задачи.  Ко  времени  прибытия  ихъ  въ  Аме- 
рику уже  совершился  нашъ  государственный  переворотъ.  нару- 
ШИВШ1Й  БЫполнен1е  задухманнаго  мною  д-Ьда. 

Вторичная  по-Ьздка  въ  Харьковъ. 

10-го  января  1917  г.,  посл-Ь  того  какъ  Государь  Императоръ 
не  согласился  удовлетворить  мое  настойчивое  ходатайство  объ 
освобожден1и  меня  отъ  должности  Министра  Торговли  и  Про- 
мышленности, я  доложилъ  Государю,  что  я  считаю  необхолимымъ 
вновь  отправиться  въ  Харьковъ  для  соБ'Ьщан1я  съ  горнопромыш- 
ленниками, такъ  какъ  за  посл'Ьдн1я  нед'Ьли  я  усмотр-Ьлъ  н-Ькото- 
рое  понижен1е  кривой  добычи  угля  и  я  хот-Ьлъ  личными  перего- 
ворами въ  Харьков-Ь  установить  причины  этого  тревожнаго  яв- 
лен1я  и  нам-Ьтить  м-Ьры  къ  возстановлен1ю  понижавшейся  добы- 
чи. Предположение  мое  было  одобрено  Государемъ,  но  сраз1у  от- 
правиться въ  по-Ьздку  я  не  магъ,  такъ  какъ  въ  январ-Ь  было  на- 
значено Сов-Ьшан^е  союзниковъ,  и  я  былъ  въ  составе  членовъ 
Сов'Кщан1я. 

Тотчасъ  по    окончан1и   этого   Сов'Ьшан1я   я   уЬхалъ   въ   Харь- 
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ковъ.  аМеня  поразили  тамъ  удивительно  подавленное  настроеше 
и  пессимистическ1й  тонъ,  которые  царили  среди  горнопромыш- 
ленниковъ.  Открыто  говорили  о  предстоящемъ  дальн-Ьйшемъ 
ухудшении  съ  углемъ  и  невозможности  устранить  это  явление. 
Ярко  чувствовались  понижен1е  энерг1и  и  усталость  отъ  войны. 
Главной  жалобой  былъ  износъ  инвентаря  и  не  только  невозмож- 
ность его  возобновить,  но  даже  невозможность  сд-Ьдать  н-Ькото- 
рыя  наибол-Ье  кричащая  исправлен1я.  Все  это  было  по  объясни; 
Н1ямъ  горнопромышленниковъ  сл'Ьдств1емъ  того,  что  для  всякаго 
исправлен1я  требуется  металлъ,  которымъ  распоряжается  Воен- 
ное в-Ьдомство,  не  соглашающееся  уступить  даже  небольшое  ко- 
личество  на  нужды   горнопромышленности. 

Лично  я  въ  тотъ  моментъ  такъ  пессимистично  настроенъ 
не  былъ.  В-Ьдь  я  только  что  присутствовалъ  на  Сов'Ьщан1и  союз- 
никовъ  въ  Петроград-Ь.  Было  ясно,  что  нам-Ьченныя  на  весну  со- 
вм-Ьстныя  согласованныя  д'Ьйств1я  союзниковъ  должны  были  на- 
нести противнику  сокрушительный  ударъ  и  что  война  не  могла 
продлиться  дальше  начала  осени  1916  г.  Неразумное  хозяйнича- 
н1е  военнаго  в-Ьдомства  въ  области  металловъ  я  расчитывалъ  пре- 
одол-Ьть,  во  первыхъ  благодаря  моимъ  добрымъ  отношешямъ  съ 
Военнымъ  Министромъ  генераломъ  Б'Ьляевымъ,  а  во  вторыхъ  по- 
тому что  въ  количественномъ  отношен1и  надобность  горнопро- 
мышленности въ  металле  была  не  такъ  велика. 

Наконецъ  я  расчитыв2лъ,  что  предпринятые  мною  шаги  о 
пр10бр'Ьтен1и  нов-Ьйшихъ  машинъ  въ  Америк-Ь  тоже  могутъ  ока- 
зать серьезное  вл1ян1е  на  увеличеше  добычи. 

По  возврашен1и  въ  Петроградъ  я  вступилъ  немедленно  въ 
переговоры  съ  т-Ьми  лицами,  съ  которъ^ми  вообще  мнъ  часто 
приходилось  им-Ьть  сношен1я  по  военному  в-Ьдомству,  а  именно 
съ  генераломъ  Маниксвскимъ,  начальникомъ  Главнаго  Артилле- 
ршскаго  Управлешя,  и  генераломъ  Мышлаевскимъ,  предсЬдате- 
лемъ  металлур'гическаго  комитета.  Мн-Ь  было  крайне  трудно  ихъ 
уб-Ьдить,  но  подъ  конецъ  я  понялъ,  что  они  склонились  на  мою 
сторону.  Посл-Ь  этого  я  обратился  къ  генералу  Б-Ьляеву.  Къ  мо- 
ему удивлен1Ю  я  встр%тилъ  въ  немъ  прямое  противод'Ьйств1е.  Я 
долженъ  повторить,  что  я  былъ  съ  нимъ  въ  самыхъ  лучшихъ  от- 
ношен1яхъ,  считалъ  и  продолжаю  считать  его  высоко  порядоч- 
нымъ  и  умнымъ  челов'Ькомъ,  но  въ  данномъ  случа^Ь  у  него  по- 
видимо.м!у  взяло  верхъ  бол'Ьзнененое  чувство  самолюб1я,  потому 
что  я  договаривался  съ  подчиненными  ему  лицами  раньше,  ч^Ьмъ 
съ  нимъ. 

Въ  феврал-Ь  на  моемъ  ближайшемъ  и  вм-Ьст-Ь  съ  т'Ьмъ  по- 
сл-Ьднемъ  доклад-Ь  Государю,  отдавая  Его  Величеству  отчетъ  о 
моей  по-Ьздк-Ь  въ  Харьковъ,  я  упомянулъ,  что  еще  не  договорил- 
ся съ  Военнымъ  Министромъ  по  поводу  металла,  но,  что  въ  виду 
нашихъ  съ  нимъ  хорошихъ  отношен1й,  я  не  солш-Ьваюсь  въ  ус- 
п-Ьх-Ь.  Если  же  я  съ  нимъ,  паче  чаян1я,  не  договорюсь,  то  я  сд-Ь- 
лаю  соотв-Ьтствующее  представленхе  въ  Сов'Ьтъ  Министровъ  о 
нашемъ  разноглас1и. 
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Сд'Ьлать  этсто  .мн-Ь  не  пришлось.  Насъ  смела  революшя... 

Когда  я  вернулся  изъ  второй  псЬзлки  вь  Харьковъ,  настрое- 
Н1е  Особаго  Сов'Ьщан1я  по  оборон-Ь  было  очень  агрессивное.  Во 
что  бы  то  ни  стало  хот-Ьли  добиться  соединеннаго  зас'Ьдан1я  всЬхъ 
сов-ЬщанШ  подъ  предсЬдательство.мъ  Государя.  Между  т^мъ  бы- 
ло ясно,  что  изъ  такого  зас^дан1я  ничего,  кром-Ь  скандала,  не 
могло  выйти,  а  подвергать  риску  Особу  Государя  Правитель- 
ство согласиться  не  могло. 

Поэтому  было  принято  среднее  р-Ьшен1е,  заключающееся  въ 
то^мъ,  что,  благодаря  затруднен1ямъ  съ  продовольствхемъ,  пере- 
возками и  топливомъ,  всЬ  председатели  сов'Ьщан1й  сд^Ьдають  въ 
Оообомъ  Сов'Ьщан1и  по  оборони  дскладъ  о  положен1и  д-Ьдъ.  Та- 
кимъ  образомъ  Риттихъ,  Войновсюй-Кригеръ  и  я  продефилиро- 
вали передъ  Сов'Ьщан1емъ   по  оборони. 

Мой  докладъ  длился  почти  два  часа.  Онъ  былъ  обстоятель- 
но разработанъ  и  снабженъ  массой  Д1аграм.мъ.  Общая  мысль  — ■ 
легкое  паден1е  выработки,  незначительное  ухудшен1е  качества 
■угля,  но  далеко  не  такое,  какъ  кричали  жел1^зныя  дороги  и  воз- 
можность н'Ькоторагс  недостатка  топлива,  что  впрочемъ  я  на- 
д-Ьялся  устранить. 

Подъ  самый  конецъ  моего  доклада  появился  Гучковъ.  Онъ 
всячески  старался  доказать  необстоятельность  моего  доклада, 
котораго  онъ  почти  не  слыхалъ.  Самъ  онъ  выступилъ  по  вопросу 
о  горящихъ  сланцахъ,  медному  въ  то  время  вопросу.  Выступилъ 
онъ  съ  прямой  ц-Ьлью  скомпрометировать  труды  т'Ьхъ  научныхъ 
силъ,  которымъ  я  поручилъ  изучен1е  этого  д-Ьла.  Кажется  это 
было  посл-Ьднее  зас'Ьдан1е  Ос.  Сов.  по  оборон-Ь  при  старомъ  ре- 
жим-Ь. 

Нефтяное   топливо. 

Уд'Ьливъ  довольно  много  м-Ьста  деятельности  Осотопа  и  мо- 
ей въ  области  угольной  промышленности  и  принимая  во  внима- 
н1е,  что  затруднен1я  и  распоряжен1я  по  нефтяному  и  дровяному 
топливу  были  въ  томъ  же  направлен1И,  какъ  и  по  углю,  я  не  бу- 
ду долго  останавливаться  на  подробисмъ  изложен1и  м-Ьропр^я- 
Т1Й  по  этимъ  двумъ  видамъ  топлива,  т-Ь.мъ  бол^е,  что  во  многихъ 
случаяхъ  пришлось  бы  повторять  то,  что  было  сказано  про  уголь. 
Я  изложу  лишь  н-Ькоторыя  особенности,  касающаяся  этихъ  об- 
ластей. 

Первое,  что  я  долженъ  отм-Ьтить,  это  то,  что  съ  прекраще- 
н1емъ  привоза  англ1йскаго  угля  въ  Петроградъ  его  пришлось  въ 
значительной  степени  заменить  нефтью.  Въ  то  время  какъ  до 
войны  Петроградъ  потреблялъ  мен^е  100  тыс.  тоннъ  нефти,  въ 
1915  г.  было  доставлено  почти  400  тыс.  тоннъ,  а  въ  1916  — 
550  тыс.  тоннъ.  Доставка  эта  почти  исключительно  производилась 

В0ДНЫЛП1    ПуТЯ.\П1. 

Какъ  я  упоминалъ  про  уголь,  среди  заинтересованныхъ 
лицъ  было  постоянное  неудовольств1е  недостаточно  будто  бы 
высокой   расценкой    иефтяныхъ    продуктовъ,   причемъ   неудоволь- 
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ств1е  это  въ  нефтяныхъ  кругахъ  выражалось  бол-Ье  настойчиво, 
ч^мъ  въ  сред-Ь  угольныхъ  предпр1ят1й.  А  между  т-Ьмъ  при  установ- 
к-Ь  ц-Ьнъ  на  нефтяное  топливо  былъ  принятъ  тотъ  же  поощритель- 
ный принципъ,  какъ  и  на  уголь,  но,  конечно,  эти  ц-Ьны  были  далеки 
отъ  т-Ьхъ  спекулятипныхъ,  которыя  были  бы  при  отсутств1и  регла- 
.ментац1и. 

Мн-Ь  пришлось  изыскивать  способъ  умерить  чрезмерные  ап- 
петиты нефтепромышленниковъ.  Я  принялъ  р'Ьшен1е,  вызвавшее 
бурю  негодован1я  въ  Бакинскихъ  кругахъ. 

Будучи  принцип1альнымъ  протнвникюмъ  казенной  эксплуа- 
тащи  промышленныхъ  предпр1ят1Й,  я  т^мъ  не  мен-Ье  р-Ьшилъ  ор- 
ганизовать на  участк-Ь  Бакинскаго  района  добычу  нефти  казен- 
нымъ  распоряжен1емъ,  и  этимъ  способомъ  и.м-Ьть  возможность 
точно  устанавливать  себ^Ьстоимость,  которая  должна  была  быть 
ниже,  ч'Ьмъ  въ  частныхъ  предпр1ят1яхъ. 

Особое  сов'Ьщна1е  по  топливу,  а  зат-Ьмъ  и  Сов'Ьтъ  Мини- 
островъ  одобрили  эту  м-Ьру,  и  в-Ьдомство  Торговли  и  Промышлен- 
ности должно  было,  если  бы  не  произошла  революц1я,  присту- 
пить къ  выполнен1ю  нам-Ьченнаго  м'Ьропр1ят1я.  Проектъ  этотъ  су- 
ществовалъ  и  до  меня,  но  подъ  вл1ян1емъ  нефтянниковъ,  онъ  ле- 
жалъ  подъ  сукномъ. 

Дровяная  секшя. 
Дровяная  секц1я  потребовала  отъ  меня  не  мало  напряжен1я. 
Какъ  я  изложилъ  выше,  предсЬдателемъ  ея  былъ  избранъ  А.  Д. 
Протопоповъ.  Онъ  чрезвычайно  горячо  взялся  за  д'Ьло,  хот-Ьлъ 
показать,  что  онъ  можетъ  усп-Ьшно  работать  и  въ  то  же  время  на 
каждомъ  шагу  доказывалъ  свое  полное  неум'Ьн1е  взяться  за  Д'Ь- 
ло.  Сперва  онъ  ч)уть  не  каждый  день  являлся  ко  мн'Ь,  какъ  онъ 
самъ  называлъ  «съ  докладомъ»  и  отнималъ  у  меня  >шого  време- 
ни. Въ  секи1и  ясно  поняли,  что  Протопоповъ  наладить  д^ла  не 
можетъ,  и  пошли  нелады,  что  побудило  меня  ближе  взяться  лич- 
но за  это  д'Ьло,  устраивать  зас'Ьдан1я  секции  у  себя,  мирить  и  на- 
правлять. Скоро  Протопоповъ  сталъ  «уставать»  и  все  бол'Ье  и 
бол-Ье  манкировать,  что  дало  >ш'Ь  возможность  постепенно  его 
устранить,  и,  несмотря  на  чрезм'Ьрное  обременен1е  меня  д'Ьлами, 
уд-Ьлять  время  на  направлен1е  д'Ьла,  вплоть  до  отъ-Ьзда  его  загра- 
ницу въ  качеств'^  Председателя  делегац1и  отъ  законодательныхъ 
учрежден1Й.  По  возврашен1и  онъ  скоро  получилъ  назначенхе  Управ- 
ляюшимъ  Министерство.мъ  Внутреннихъ  Д^лъ. 

Я    не   привожу    особыхъ   деталей   деятельности    этой    секи1и, 
но   укажу  только   въ  общихъ  чертахъ  въ  чемъ  она   заключалась. 
Въ   виду  необходимости   срочной  заготовки  дровъ  для  обез- 
печен1я  нуждъ  населен!я,  были  приняты  две  следуюш1я  меры. 

Во-первыхъ,  испрошены  черезъ  Советъ  Министровъ  круп- 
ныя  ассигнован1я,  распрделенныя  въ  виде  ссудъ  городскимъ  са- 
М01управлен1ямъ  для  заготовки  дровъ  для  населен1я,  а  во  вторыхъ 
более  или  менее  крупныя  заготовки  дровъ  производились  распо- 
ряжен1емъ    Осотопа,   главнымъ   образомъ,    черезъ   подрядчиковъ. 
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При  этомъ  всЬмъ  м^стнымъ  властямъ  были  даны  указан1я, 
что  реквизиц1и  дрсвъ  и  л'Ьсовъ  никто  не  им'Ьлъ  права  д-Ьлать  безъ 
разр-Ьшешя  Управлен1я  Осотопа.  Распоряжен1е  это  пришлось 
сд'Ьлать  потому,  что,  зачастую,  чрезм-Ьрио  усердныя  м'Ьстныя  вла- 
сти, заготовители  дровъ  слишкомъ  легко  шли  на  нарушен1е  спра- 
ведливыхъ  интересовъ  л'Ьсовлад'Ьльцевъ  и  уплачивали  имъ  воз- 
награжден1е  много   низшее,   ч-Ьмъ  д'Ьйствительная   ихъ   стоимость. 

Заключеше  главы. 

Въ  заключен1е  настоящей  главы  я  долженъ  отм-Ьтить,  что 
д-Ьятельность  Особаго  Сов-Ьщанхя  по  топливу  р-Ьзко  отличалась 
отъ  д-Ьятельности  Особаго  Сов'Ьщан1я  по  оборон-Ь.  Это  посл-Ьднее 
Ссв'Ьщан1е,  конечно,  являлось  главнымъ  изъ  всЬхъ  четырехъ  со- 
в-Ьщанш.  Оно  было  чрезвычайно  многолюднымъ  и  предс-Ьдатель 
его.  Военный  Министръ  генералъ  Поливановъ  весьма  легко  до- 
пускалъ  присутств1е  и  участ1е  въ  немъ  постороннихъ  лицъ,  буд- 
то бы  несбходимыхъ  для  разъясненш.  Это  обстоятельство  нарушало 
секретность  прен1Й  и  постановленш  и  легко  моглс-  быть  полезнымъ 
для  непр1ятельскаго  шшонажа.  Но  самое  главное  это  то,  что  по- 
мимо д-Ьловыхъ  сужден1й,  оно  являлось  политической  говорильней. 

Никто  изъ  произносившихъ  политическ1я  р-Ьчи  никогда  не 
былъ  призванъ  Поливановымъ  къ  порядку. 

Сов'Ьщан1е  по  топливу  обсуждало  исключительно  вопросы, 
касаюш1еся  его  прямой  задачи.  Никакихъ  политическихъ  выступ- 
ленш  не  было.  Оно  работало  въ  полномъ  со  мною  соглас1и,  всЬ 
члены  вносили  свою  посильную  деловую  лепну  и,  такимъ  обра- 
зомъ,  мн-Ь  за  все  время  ни  разу  не  пришлось  воспользоваться 
моимъ  правомъ  поступить  не  въ  соотв%тств1и  съ  р'Ьшен1емъ  Со- 
в'Ьщан1я;  мои  предначертан1я  въ  громадномъ  большинстве  слу- 
чаевъ  получали  единотласное  одобрен1е,  или  въ  р-Ьдкихъ  слу- 
чаяхъ   серьезное   большинство  голосовъ. 

Результаты  д-Ьятельности  Осотопа  до  самаго  дня  револющи 
были   сл'Ьдующ1е. 

Во  первыхъ,  при  всей  трудности  задачи,  ожидавш1йся  въ  зи- 
зу  15-16  г.  кризисъ  топлива  былъ  изб-Ьгнутъ;  во  вторыхъ,  добы- 
ча угля,  несмотря  на  вс-Ь  излсженныя  выше  неблагопр1ятныя  ус- 
Л0В1Я,  увеличилась  въ  первый  же  годъ  на  34/';  противъ  довоен- 
ной, а  следовательно,  достигла  той  цифры,  которая  была  до  вой- 
ны вместе  съ  Домбровскимъ  райономъ  и  привозны.м  англ1йскимъ 
углемъ,  а  увеличен1е  въ  1916  г.  достигло  41'/;  въ  третьихъ,  ни 
одинъ  изъ  заводовъ,  работаюшихъ  по  изготовлен1ю  матер1аловь 
военнаго  снсбжен1я,  не  былъ  ни  на  одинъ  день  остановленъ  изъ 
за  недостатка  топлива;  въ  четвертыхъ,  на  рудникахъ  не  было  ни 
одного  дня  забастовки  во  время  войны,  тогда  какъ  на  заводахъ 
таковыхъ  было  много  и,  наконецъ,  исключительно  благодаря 
чрезвычайно  твер^дой  политики  Ц'Ьнъ  на  минеральное  топливо, 
только  две  отрасли  военной  пролп^1шленнссти,  т.  е.  угольная  и 
нефтяная,  не  были  захвачены  въ  спекулятивный  водовороть  бе- 
шеной скачки  ц^нъ. 
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Казалось  бы,  нельзя  не  признать,  что  д-Ьятельность  Особато 
Сов'Ьщан1я  по  топливу  была,  по  меньшей  м'Ьр'Ь,  удовлетворительна. 

ГЛАВА  XXX. 

ГЕНЕРАЛЪ    ПОЛИВАНО!ВЪ. 

Цензура. 

Первое  время  посл-Ь  зам-Ьны  Сухомлинова  АлексЬемъ  Андрее- 
вичемъ  Поливановымъ  я  относился  къ  этому  посл-Ьднему  съ  боль- 
шой симпат1ей  и  дов-Ьр1емъ,  полагая,  что  онъ  представляетъ  изъ 
себя  тотъ  желательный  элементъ,  котораго  такъ  жаждали  въ  Су- 
Х0.МЛИН0ВСК1Я  времена. 

Долженъ  сказать,  что,  д-Ьйствительно,  А.  А.  Поливановъ  былъ 
весьма  умный  и  образованный  челов-Ькъ,  скончивш1й  дв-Ь  акаде- 
М1И,  генеральнаго  штаба  и  военно-инженерную,  обладавш1Й  гро- 
мадной работоспособностью.  Этого  оспаривать  никто  не  можетъ; 
но  скоро  я  понялъ,  что  его  отрицательныя  стороны  настолько  вред- 
ны и  для  Правительства,  и  для  страны,  и  даже  для  самого  Госу- 
даря, что  мн-Ь  пришлось  круто  изм-Ьнить  мое  отношенхе  къ  нему. 
Я  ясно  понялъ,  что  главн-Ьйшая  его  ц-Ьль  была  культивирован1е 
отношен1й  съ  тою  юбшественностью,  которая  не  можетъ  быть 
иначе   названа,    какъ   революцюнная    общественность. 

На  первыхъ  же  порахъ  Поливановъ  пр1обр'Ьлъ  симпат1ю  Со- 
в-Ьта  Министровъ  и  мою  личную  по  сл'Ьдуюш.ему  обстоятельству. 
До  его  назначен1я  всЬ  военныя  д'Ьйств1я  были  сокрыты  отъ  Со- 
в'Ьта  Министровъ,  мы  ихъ  узнавали  изъ  газетъ  наравн-Ь  съ  пуб- 
ликой. Происходило  это,  во  первыхъ,  изъ  за  полной  оппозицш 
Ставки,  или  в-Ьрн-Ье  Главнокомандующаго,  Правительству,  а,  во 
вторыхъ,  потому,  что  и  самъ  военный  министръ  Сухомлиновъ  не 
допускался  даже  во  время  его  пр1'Ьздовъ  въ  Ставку,  къ  какимъ 
бы  то  ни  было  стратегическимъ  вопросамъ.  Съ  назначен1емъ  По- 
ливанова, его  впервые  допустили  присутствовать  при  доклад'Ь 
Начальника  Штаба  Государю  Императору  военнаго  положен1я. 
Съ  т-Ьхъ  поръ  Поливановъ  почти  каждое  засЬданхе  Сов-Ьта  Ми- 
нистровъ сталъ  д-Ьлать  намъ,  въ  секретной  части  зас-Ьдан1я,  со- 
обш.ен1я,  осв'Ьщавш1я  намъ  военное  положен1е. 

Д-Ьдадъ  онъ  это,  надо  ему  отдать  справедливость,  кратко  и 
толково. 

Въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ  я  сид-Ьлъ  противъ  Поливанова.  Какъ 
то  разъ,  во  время  весьма  трагичнаго  сообщен1я  о  нашемъ  по- 
ложен1И,  я  зам-Ьтилъ  какое  то  странное  выражен1е  его  лица.  Ка- 
залось, что  онъ  былъ  удовлетворенъ.  Это  настолько  меня  пора- 
зило, что  я  уже  въ  сл'Ьдующ1е  разы  его  сообщен1Й  сталъ  внима- 
тельно всматриваться  въ  его  лицо.  При  сравнительныхъ  улучше- 
н1яхъ  д-Ьлъ  на  фронт-Ь  такого  выражения  я  не  зам-Ьчадъ,  но  это, 
какъ  бы  удовлетворен1е  повторялось  при  ух(удшен1яхъ.  Я  былъ 
настолько  пораженъ,  что,  спускаясь  изъ  Совета  Министровъ  по 
л'Ьстниц'Ь  Мар1инскаго  Дворца  вм-Ьст-Ь  съ  С.  В.  Рухловы.мъ,   я  въ 
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виду  нашихъ  дружескихъ  съ  нимъ  отношен1й,  р-Ьшился  поделить- 
ся съ  нимъ  моимъ  впечатл'Ьн1емъ.  Серг-Ьй  Васильевичъ,  посмот- 
р'Ьвъ  на  меня,  сказалъ:  «а  разв-Ь  это  для  Васъ  новость?»  Я  былъ 
ошеломленъ  и  не  зналъ,  ч-Ьмъ  объяснить  таксе  странное  явле- 
Н1е.  Не  хот-Ьлъ-ли  онъ  са.мъ  занять  крупное  положен1е  въ  Ставке 
и  проводить  тамъ  свою  стратег1ю?  Не  знаю. 

Дальн-Ьйшее  поведен1е  Поливанова  еще  бол'Ье  заставило  ме- 
ня призадуматься. 

Передъ  самой  войной  вышло  положен1е  о  военнсй  цензуре. 
Положен1е  это  совершенно  не  предусматривало  какихъ  бы  то  ни 
было  цензурныхъ  сграничен1й  обще-политическаго  характера,  а 
давало  только  полномоч1я  военному  начальству  не  допускать  пе- 
чатан1е  газета.\ш  т-Ьхъ  данныхъ,  которыя  могутъ  считаться  воен- 
нылш  секретами.  Однако,  при  сколько  нибудь  благопр1ятномъ  от- 
ношен1и  Военнаго  Министра  къ  обще-государственнымъ  интере- 
самъ,  ему  ничего  не  стоило  войти  въ  такое  соглашен1е  съ  Пра- 
вительствомъ,  при  которомъ  обще-политическая  цензура  была  бы 
вполн-Ь  достигнута  при  посредств-Ь  военныхъ  цензоровъ,  усилен- 
ныхъ  гражданскими  спешалистами  этого  д-Ьла.  Такая  постановка 
была  бы  т-Ьмъ  бол'Ье  правильна,  что  толкованте  закона  о  цензу- 
р'Ь  могло  быть  совершенно  свободно  расширено  безъ  всякаго 
искажен1я  смысла  его.  Военное  же  .лп1нистерство  совершенно  не 
обладало  сколько  нибудь  подготовленными  кадрами  цензоровъ. 
Не  разъ  приходилось  наблюдать  анекдотическ1е  курьезы  того, 
какъ  неум'Ьло  справлялись  съ  д-Ьломъ  командированные  для  этой 
ц-Ьли  прапорщики,  оказавш1еся,  по  какимъ  либо  соображен1ямъ, 
негодными  для  службы  въ  войскахъ  и  вм-Ьст-Ь  съ  т-Ьмъ  зачастую 
зараженные  противоправительственными  течен1ялш. 

Между  т-Ьмъ  оставлен1е  прессы  въ  столь  тяжелое  время  безъ 
должнаго  надзора  и  руководства  оказывалось  пагубнымъ.  Даже 
наиболее  либеральныя  страны  —  наши  союзники,  Англ1я  и  Фран- 
ц1я,  ввели  у  себя  столь  строг1я  правила  цензуры,  что  пресса  ока- 
залась всец-Ьло  въ  рукахъ  Правительства. 

Вопросъ  этотъ  крайне  озабачивалъ  Сов'Ьтъ  Министровъ  при 
всЬхъ  его  составахъ.  Было  ясно,  что  издавать  новый  законъ  по 
87  статье  невозможно,  такъ  к'акъ  Государгственная  Дума,  при 
первомъ  же  созыв-Ь,  его  отм-Ьнила  бы.  Не  оставалось  ничего  дру- 
гого, какъ  войти  въ  соглашение  съ  Военнымъ  Министромъ.  Со- 
в-Ьтъ  Министровъ  твердо  останавливался  на  необходимости  уста- 
новлен1я  согласованной  работы  военной  и  общеполитической 
цензуры  подъ  военнымъ  флагомъ.  И  вотъ  трудно  себ1^  прдста- 
вить  большую  молчаливую  оппозиц1ю  Правительству,  ч-Ьмъ  та, 
которая  была  оказана  Военнымъ  Министромъ  по  той  причин-Ь, 
конечно,  что  м-Ьра  эта  оказалась  бы  для  него  не  популярной; 
в-Ьдь  вся  его  д-Ьятельность  была  направлена  исключительно  къ 
искан1ю  популярности  не  только  въ  сред-Ь  членовъ  законодатель- 
ныхъ  палатъ.  но  и  вообще  въ  широкихъ  либеральныхъ  кругахъ 
и  даже  въ  самыхъ  л^выхъ  слояхъ. 
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Открыто  въ  зас'Ьдан1яхъ  Сов-Ьта  онъ  не  возражалъ,  наобо- 
ротъ,  какъ  бы  соглашался,  но,  когда  Д'Ьло  подходило  къ  осуще- 
ствлен1Ю,  то  имъ  употреблялись  всЬ  усил1я,  чтобы  возможно  за- 
тянуть Д'Ьло.  Наконецъ,  не  добившись  результатовъ,  Председа- 
тель Сов^Ьта  И.  Л.  Горемыкинъ  составилъ  соотв-Ьтствуюш!!!  жур- 
налъ  Сов'Ьта  Министровъ,  представилъ  его  на  утвержден1е  Госу- 
дарю Императору  и  передалъ  къ  исполнен1ю  Военному  Мини- 
стру. Но  и  посл-Ь  этого  ж/урналъ  этотъ  долго  не  выходилъ  изъ 
портфеля  Поливанова,  а  засимъ  измышлялись  всяюя  затруднен1Я 
для  прим'Ьнен1я  его. 

Зат-Ьмъ    Поливановымъ    было    сд-Ьдано    представлен1е   въ    Го- 
сударственную Думу   о  новомъ  закон-Ь   о   цензур-Ь,   причемъ   сво- 
имъ  представителямъ  въ  Думской  комисс1и  онъ  далъ  указан1я  ид- 
ти на  ВСЯК1Я  уступки  Дум-Ь. 
Д-Ьятельность  Поливанова  въ  Особомъ  Совешан1и  по  Оборони. 

Учрежденное  по  закону  17-го  августа  1915  г.  Особое  Сов-Ь- 
щанк  по  оборон-Ь  состояло  подъ  предсЬдательствомъ  Военнаго 
Министра.  Въ  него  входили  ПредсЬдатели  Государственнаго  Со- 
в-Ьта  и  Государственной  Думы,  по  десять  членовъ  отъ  каждой 
изъ  законодательныхъ  палатъ,  ц-Ьдый  рядъ  представителей  отъ 
различныхъ  в-Ьдомствъ  и  '0-ргаН\изац1й.  Ц-Ьлью  сов1Бшан1я  былю 
обезпечен1е  арм1и  необходимымъ  снабжен1емъ.  Изъ  четырехъ  об- 
разованныхъ  по  вышеупомянутсм'у  закону  сов-Ьщан^й  Особое  Со- 
в-Ьшан^е  по  оборон-Ь  было  главн-Ьйшимъ.  Это  уже  видно  изъ  то- 
го, что  Предс-Ьдатели  трехъ  другихъ  сов-Ьшан1й  топлива,  продо- 
вольств1я  и  по  перевозкахъ  обязаны  были  сообщать  Военному 
Министру  свои  постановлешя,  .при  чемъ  этому  посл-Ьднему  пре- 
доставлялось собственною  властью  приостанавливать  распоря- 
жен1я  предс-Ьдателей  другихъ  сов'Ьщан1Й.  При  этомъ  законъ  пре- 
дусматривалъ  порядокъ,  въ  которомъ  пр1остан-овленныя  поста- 
новлен1я  должны  были  разр-Ьшаться.  Практически  ни  одно  изъ 
постановлен1Й  пр1остановлено  не  было. 

Вышеупомянутое  сов'Ьщан1е  было  чрезвычайно  многолюдно 
и  громоздко.  Въ  него  могли  попадать,  подъ  видомъ  спец1алистовъ 
и  консультантовъ,  ц-Ьлый  рядъ  лицъ  нежелательныхъ,  им-Ьвшихъ 
ц-Ьлью  получен1е  осв'Ьдомлен1Й  по  вопросамъ,  которые  должны 
были  бы  держаться  въ  строжайшей  тайн-Ь.  Председатель  Сов-Ь- 
щан1я  допускалъ  свободно  обсужден1е  политическихъ  вопросовъ, 
которые  возбуждались,  главнымъ  образомъ,  Родзянкой  и  Гучко- 
вымъ,  и,  такимъ  образомъ,  мало  по  малу  сов-Ьщан1е  это  обрати- 
лось въ  новую  политическую  говорильню.  Для  прим-Ьра  укажу, 
что,  напр.,  Гучковъ  заявилъ  въ  зас'Ьдан1и,  что  если  бы  Росс1ей 
управлялъ  германскш  генеральный  штабъ,  то  онъ  д-Ьлалъ  бы 
именно  то,  что  д-Ьлаетъ  наше  Правительство.  И,  несмотря  на  та- 
К1Я  выходки,  ПредсЬдатель  ни  разу  не  остановилъ  такого  рода 
выступлен1я  и  не  призвалъ  къ  порядку.  Его  главные  помощники, 
генералы  Маниковск1й  и  Лукомсюй,  такъ  же  какъ  и  онъ  самъ, 
заискивали  передъ  разнузданной  общественностью,  для  которой 
военное   министерство   открыло  всЬ  двери. 
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А  между  т^мъ  три  другихъ  сов'Ьщан1я  (изъ  которыхъ  топ- 
ливнымъ  предс'Ьдательствовалъ  я)  работали  исключительно  по 
вопроса.мъ  касающимся  ихъ  прямого  назначен1я  безъ  всякой  при- 
м-Ьси  политики. 

Но  если  Поливановъ  такъ  искалъ  популярности  черезъ  Осо- 
бое Сов'Ьщан1е,  то  уже  въ  Государственной  Дум-Ь  онъ  переходилъ 
всяк1е  пред:Ьлы.  Тутъ  уже  не  было  только  желан1е  работать  въ 
соглас1и  съ  общественностью;  тутъ  было  стремление  получить 
какъ  можно  больще  приверженцевъ,  все  равно  какою  ц-Ьной.  И 
этого  онъ  достигалъ  весьма  усп^щно.  Для  прим-Ьра  его  выступ- 
лен1й  съ  трибнны,  я  приведу  дв-Ь  его  фразы.  При  разсмотр-Ьнти 
проекта  закона  объ  особыхъ  сов'Ьщан1яхъ  онъ,  чтобы  понравить- 
ся массЬ,  Заявилъ:  «присутств1е  (въ  особ.  сов'Ьщан1яхъ)  членовъ 
законодательныхъ  палатъ  даетъ  ув'Ьренность  въ  усп'Ьшной  борь- 
бе съ  установившейся  рутиной».  Въ  одномъ  изъ  закрытыхъ  за- 
сЬданхй  Думы  онъ  произнесъ  сл'Ьдующее:  «Ни  минуты  не  сомн-Ь- 
ваюсь,  что  наща  арм1я  идетъ  къ  поб-Ьд-Ь,  ибо  за  ея  спиной  сгоитъ 
несокрущимая   ст^на   русской   общественности». 

Конечно,  эти  выкрики,  что  называется  для  «райка»,  вызы- 
вали бурю  аплодисментовъ. 

Л'Ьто.мъ  1915  г.,  если  не  ошибаюсь  въ  1юл-Ь,  я  лично  по'Ьхалъ 
къ  Поливанову  и  разсказалъ  ему  положен1е  снабжешя  жел'Ьзомъ. 
Я  ему  далъ  цифровыя  выкладки,  указывавш1я,  что  потребность 
въ  металле  съ  каждымъ  .м'Ьсяцемъ  увеличивается,  благодаря  гро- 
маднымъ  артиллер1йскимъ  заказамъ,  а  вм'Ьст'Ь  съ  т-Ьмъ  выплавка 
чугуна  уменьшилась.  Онъ  къ  этом1у  вопросу  отнесся  довольно 
спокойно.  Два  или  три  разговора  съ  нимъ  на  эту  тему  дали  мн-Ь 
понять,  что  онъ  боится  вм-Ьшательства  моего  министерства  въ 
это  д-Ьло. 

Наконецъ,  въ  октябр'Ь  вопросъ  обострился,  и  на  мое  новое 
предупрежден1е  Поливановъ  просилъ,  чтобы  я  занялся  этимъ  во- 
просомъ.  Къ  тому  времени  уже  существовало  сов-Ьщан1е  по  топ- 
ливу, къ  которому  я  и  р'Ьшилъ  пр1урочить  вопросъ  о  черномъ 
металле. 

Выработанное  положен1е  внесено  было  въ  особое  сов-Ьща- 
н1е  по  топливу,  которое  его  одобрило,  и  я  представилъ  по  этому 
предмету  записку  въ  Сов'Ьтъ  Министровъ,  предварительно  одоб- 
ренную Поливановымъ. 

Деятели  особаго  сов^щантя  по  оборони  заявили,  что  это  д-Ь- 
ло  ихъ  сов'Ьщан1я,  и,  основываясь  на  этомъ,  Поливановъ,  не  пре- 
дупредивъ  меня,  просилъ  Сов-Ьтъ  Министровъ  передать  мою  за- 
писку на  разсмотр'Ьн1е  его  Сов-Ьщантя,  гд-Ь  все  'уже  было  подго- 
товлено, и  моя  записка  отвергнута.  Только  въ  декабр"Ь  1915  г. 
при  Поливановскомъ  Сов'Ьщан1и  образуется  металлургическШ  ко- 
митетъ   подъ    предсЬдательствомъ   генерала   Мышлаевскаго. 

Такое  р-Ьшен^е  было  бол1ье,  ч-Ьмъ  дико:  выработка  угля  и  его 
расходован1е  и  выплавка  чугуна  настолько  близко  связаны  меж- 
ду  собою   и   такъ   переплетаются  лругъ   съ  лругомъ,   что   вЬдать 
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этими  вопросами  въ  двухъ  разныхъ  министерствахъ  безсмыслен- 
но,  т^мъ  бол'Ье,  что  всЬ  матер1алы  и  данный  комитетъ  Мышла- 
евскаго  могъ  черпать,  тлавнымъ  образомъ,  въ  моемъ  министер- 
ств'Ь  и  у  моихъ  уполномоченныхъ  по  топливу,  котор'ымъ  я,  ко- 
нечна, далъ  инструкц1и  объ  оказан1и  полнаго  сод'Ьйств1я.  Обра- 
зован1е  металлургическаго  комитета  при  особомъ  сов'Ьщан1и  по 
оборон-Ь  нисколько  меня  лично  не  задало,  такъ  какъ  я  былъ  на- 
столько перегруженъ  тяжестью  лежавшихъ  на  мн-Ь  обязанностей, 
что  я  далеко  не  былъ  расположенъ  расширять  дальше  компетен- 
цию вв'Ьреннаго  мн-Ь  в-Ьдомства.  Но  въ  этомъ  вопросе  ярко  выра- 
зилась двойная  игра  Поливанова,  одобрившаго  мою  записку  въ 
Сов'Ьтъ  Министровъ  и  засимъ  круто  перем'Ьнившимъ  мн'Ьн1е  въ 
угоду  обшественности. 

Пермскш  Заводь. 

Наибол'Ье  острое  мое  столкновен1е  съ  военнымъ  министромъ 
было  на  почв'Ь,  въ  угоду  частнымъ  промышленнымъ  д'Ьятелямъ, 
погубить  Пермск1Й  казенный  заводъ. 

Я  никогда  не  былъ  сторонникомъ  эксплуатащи  промышлен- 
ныхъ  'предпр1ят1й  казной.  Но  въ  самый  разгаръ  войны  надо  было 
мобилизовать  всЬ  силы,  въ  частности,  казенные  заводы  для  по- 
лучен1я  отъ  нихъ  максимума  возможной  продуктивности.  Поэто- 
му, тотчасъ  по  вступлен1ю  въ  должность  министра,  я,  прежде 
всего  обратилъ  свое  вниман!е  на  недостаточное  использованхе  ка- 
зенныхъ  заводовъ. 

Мн-Ь  стоило  громадныхъ  усил1й,  чтобы  развить  и  увеличить 
до  максимума  продуктивность  горныхъ  заводовъ.  Задача  была 
трудная.  Съ  одной  стороны  казенныя  формальности  затрудняли 
быстрее  проведен1е  реформъ,  съ  другой  ужасаюшая  рутина  гор- 
като  в'Ьдомства. 

Лично  я  -Ьздилъ  дважды  на  Уралъ. 

Однимъ  изъ  первыхъ  р'Ьшен1й  моихъ  было  выд-Ьлен1е  управ- 
лен1я  горными  заводами  изъ  компетенщи  горнаго  департамента, 
назначен1е  спец1альнаго  для  этого  д'Ьла  лица  и  подчинен1е  его 
непосредственно  >ш'Ь. 

Одновременно,  какъ  я  уже  упомянулъ  въ  одной  изъ  предыду- 
щихъ  главъ,  я  испросилъ  черезъ  Сов-Ьтъ  Министровъ,  усиленный 
кредитъ  изъ  военнаго  фонда  на  расширение  заводовъ. 

Дал'Ье,  громаднымъ  затруднен1емъ  были  низк1е  оклады  ин- 
женерному составу,  не  допускавш1е  привлечен1я  талантливыхъ 
силъ.  Посл-Ь  долгихъ  и  настойчивыхъ  переговоровъ  съ  Мини- 
стромъ Финансовъ  и  Государственнымъ  Контролеромъ,  мн-Ь  уда- 
лось установить  дополнительное  процентное  вознагражден1е  изъ 
операшонныхъ  кредитовъ  инженерамъ,  дававшее  возможность 
доводить  оклады,  хотя,  конечно,  не  до  разм-Ьровъ  частныхъ  за- 
водовъ. но  все  же  достаточныхъ  для  привлечен1я  надлежащаго 
состава. 

Результаты  оказались  весьма  благопр1ятными.  Продуктив- 
ность сильно  возрасла,  качество  изд'Ьл1й  было  превосходное,  а 
ц-Ьны  весьма  низк1я. 
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Наприм-Ьръ,  Пермск1й  заводь  изготовлялъ  трехдюймовую 
пушку  за  1.200  руб.  тогда  какъ  ц-Ьна  Путиловскаго  завода  была, 
насколько  я  помню,  около  5.000  руб.  Снаряды  на  казенныхъ  з:- 
водахъ  изготовлялись  тоже  въ  4  и  5  разъ  дешевле  частнэй  про- 
>И:,1Шленности, 

Удерживать  ц'^ны  казенныхъ  заводовъ,  съ  постепенными 
увеличен1ями  лишь  вызванными  удорожан1емъ  рабочихъ  рукъ  и 
матер1аловъ,  было  трудно  въ  то  время,  когда  шелъ  страшн'Ьйш1Й 
аж1отажъ  частныхъ  предприятий,  спекулянтовъ  и  въ  особенности 
военно-промышленныхъ  комитетовъ.  ВсЬ  эти  учрежден1я  чувство- 
вали, что  имъ  крайне  м'Ьшаетъ  такая  несообразность  ихъ  ц-Ьнъ 
съ  ц^Ьнами  казенныхъ  заводовъ. 

И  вотъ  стали  изобр'Ьтаться  всевозмсжныя  м-Ьры  къ  тому,  что- 
бы дискредитировать  и  погубить  казенные  завзды.  Сперва  ста- 
рались сделать  это  всевозможны^п^  нападкадш.  Зат-Ьмъ  усвоивъ 
себ'Ь  тотъ  уб1йственный  вредъ,  который  приносили  всяк1я  колн1с- 
С10ННЫЯ  'Обсл'Ьдован1я  на  м-Ьст-Ь  заводовъ,  промышленники  и 
центральный  военно-промышленный  комитетъ  стали  предлагать 
въ  особомъ  сов'Ьщан1и  по  оборон-Ь  производство  'Обсл-Ьдован1й 
казенныхъ  горныхъ  заводовъ.  Всякое  такое  предложен1е  прини- 
малось съ  восторгохмъ.  Ко>шсс1и  одна  за  другой  -Ьздили  на  м'Ьста. 
мешали  работе  высшаго  техническаго  персонала,  подыгрывались 
къ  рабочимъ,  смушали  ихъ  и  составляли  доклады  съ  указанхемъ 
на  всевозможные  дефекты.  Приходилось  д-клать  возражен1я,  до- 
казывать, что  критикующ1й  или  не  понимаетъ  о  чемъ  гсворитъ, 
или  слишкомъ  тонко  понимаетъ  ц-Ьль  этихъ  обследований.  Вм1^- 
сто  продуктивной  работы  техническому  персоналу  было  необхо- 
димо отбиваться  отъ  критикуюшихъ,  ц-Ьль  которыхъ  состояла  въ 
томъ,  чтобы  нанести  ударъ  казенны.мъ  заводамъ  и  подтолкнуть 
частную  промышленность  на  дальн'Ьйш1Й  аж1стажъ.  А  все  это 
вызывало   восторгъ  Родзянки,  Гучкова   и  Поливанова. 

Несмотря  на  всЬ  затруднен1я  кривая  производительности  ка- 
зенныхъ заводовъ  неукоснительно  чертила  вверхъ.  Кривая  ц'Ьнъ. 
естественно  тоже  подавалась  слегка  кверху,  но  ум-Ьренно,  плав- 
но, и  ничего  не  им'Ьла  обшаго  съ  ц-Ьнами  частныхъ  заводовъ. 

Время  отъ  времени  я  предстзвлялъ  Государю  Императору 
на  моихъ  всеподданн-Ьйшихъ  доклалахъ  вышеутмянутыя  Д1а- 
граммы. 

Наконеиъ  былъ  придуманъ  так;рй  шагъ,  который  долженъ 
былъ  въ  корн-Ь  подр'Ьзать  казенные  заводы,  а  именно,  построить  въ 
Перми,  местонахождения  крупн-Ьйшаго  казеннаго  завод?,  новый  ча- 
стный заводъ  для  изготовлен1я  снарядовъ,  конечно,  по  наивыс- 
шимъ  и'Ьнамъ  частныхъ  заводовъ.  Для  осушествлен1я  этого  явил- 
ся частный  предприниматель  (Лесснеръ),  просивш1й  дать  ему  не- 
медленно громадный  заказъ  на  снаряды,  выдать  ему  въ  счетъ  на 
постройку  завода  авансъ  въ  75/'^  всей  суммы  заказа  и,  не  пом- 
ню черезъ  сколько  л-Нтъ,  онъ  об-Ьшалъ  приступить  къ  слач-Ь  сна- 
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рядовъ.  Всякому  ясно,  что  въ  случа-Ь  осуществлен1я  такого  за- 
вода паден1е  Пермскаго  завода  неизб'Ьжно. 

По  секрету  отъ  меня  разрабатывается  весь  вопросъ  и  вно- 
сится въ  артиллер1йскую  комисс1ю,  состоявшую  подъ  предсЬда- 
тельствомъ  моето  предм-Ьстника  С.  И.  Тнмашева.  Несмотря  на 
протесты  моего  представителя,  Старынкевича,  проектъ  одобря- 
ется и  съ  неимов-^рной  быстротой  проводится  черезъ  Особое  со- 
в'Ьщан1е  по  оборон-Ь. 

Узнавъ  объ  этомъ  постановлен1и,  я  24  декабря  1915  г.,  не- 
медленно лично  просилъ  Поливанова  не  утверждать  постановле- 
Н1Я  и  не  выдавать  заказа  и  подтвердилъ  мою  просьбу  письмомъ. 
Т-Ьмъ   временемъ,   по  частньгмъ  св'Ьд'Ьн1ямъ.  заказъ  былъ  выда«ъ. 

Одновременно  я  обратился  къ  Председателю  Совета  Мини- 
стровъ  съ  просьбою  внести  на  обсужден1е  Сов-Ьта  Министровъ 
вышеизложенный  вопросъ. 

Положен1е  достигло  такой  остроты,  что  я  счелъ  долгомъ  до- 
ложить его  Государю  и  былъ  принятъ  въ  Ставк-Ь  5  января  1916 
года.  Посл-Ь  >юего  подробкаго  доклада  я  получилъ  полное  одоб- 
рен1е  Его  Величества  и  Его  моральную  поддержку. 

Въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ  я  упорно  возражалъ  Поливанову. 
Сперва  онъ  хот-Ьлъ  отвести  вопросъ  въ  сторону,  заявивъ,  что  это 
не  д-Ьло  Сов'Ьта,  а  его  личное  право,  на  что  я  ему  отв'Ьтилъ,  что, 
значитъ,  онъ  не  признаетъ  себя  членомъ  объединеннаго  Прави- 
тельства, а  стоитъ  вн^  его.  Въ  конц-Ь  концовъ  большинство  ми- 
нистровъ  согласилось   съ   моей   течкой   зр'Ьн1я. 

Путиловск{й  Заводъ. 

Путиловскш  заводъ,  расположенный  въ  самомъ  Петроград-Ь, 
на  берегу  устья  Невы  почти  при  впадения  ея  въ  Финск1й  заливъ, 
въ  такъ  называемую  Маркизову  луж1у,  былъ  стар-Ьйшимъ  и  круп- 
н-Ьйшимъ  заводомъ  всего  Петроградскаго  района.  Начало  его  бы- 
ло положено  устройствомъ  казеннаго  ядро-литейнаго  завода,  за- 
симъ  переданнаго  морскому  офицеру  Н.  И.  Путилову,  который 
для  эксплуаташи  его  образовалъ  акщонерное  Общество.  Въ  кон- 
ц-Ь  концовъ,  посл-Ь  ц-Ьлаго  ряда  изм'Ьнен1Й  въ  пер10дъ  грюндер- 
ский д-Ьятельности  н-Ькоторыхъ  частныхъ  банковъ,  заводъ  этотъ 
оказался  въ  рукахъ  Международнаго  и  Русско-Аз1атскаго  Бан- 
ковъ. ПредсЬдателемъ  перваго  былъ  А.  И.  ВышнеградскШ,  сынъ 
знаменитаго  лшнистра  финансовъ  И.  А.  Вышнеградскаго,  а  вто- 
рого —  Алекс-Ьй  ИваноБИчъ  Путиловъ  —  племянникъ  учредите- 
ля этого  завода. 

Какъ  !Вышнеградск1Й,  такъ  и  Путиловъ,  всЬ  свои  стремлен1я 
естественно  направляли  на  биржевыя  спекулятивныя  ц-Ьли  и 
зачастую  другъ  съ  другомъ  конкурировали.  Но  надо  отдать 
справедливость  этому  заводу:  со  времени  открыт1я  в^енныхъ  д-Ьй- 
ств1й  въ  1914  г.  и  съ  получен1емъ  этимъ  завздомъ  весьма  круп- 
ныхъ  заказовъ  артиллер1йскаго  в-Ьдомства,  онъ  началъ  сильно  раз- 
вивать свою  производительность  и  достигъ  въ  этомъ  отношен1и  пре- 
красныхъ  техническихъ  результатовъ,  но  въ  финансовомъ  отно- 
шении былъ  наканун-Ь  банкротства. 
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Вопросъ  объ  этомъ  завод-Ь  неоднократно  вносился  въ  Сов'Ьтъ 
Министровъ.  Первый  разъ  это  было  въ  апр-Ьл-Ь  1915  г.  еще  при 
военномъ  министр-Ь  Сухо.млинов-Ь.  Испрашивалась  выдача  заво- 
ду казенной  ссуды  въ  12  милл.  руб.  Къ  удивлен1ю  Сов-Ьта  Мини- 
стровъ, я  высказался  противъ  этого  и  предложилъ  иную  форму 
вспомо1цествован1я. 

Путиловск1Й  заводъ  зарвался.  Банки  хотятъ  втянуть  казну 
въ  заводъ,  чтобы  дальнейшее  его  ауществован1е  было  не  только 
обезпечено,  но  и  дало  бы  возможность  банкамъ,  главнымъ  обра- 
зомъ  Международному,  получить  обратно  то,  что  имъ  затрачено. 
Такой  ссудой  достигалась  ц-Ьль.  Деньги  давала  казна,  а,  сл^Ьдо- 
вательно,  обезпечивалась  не  только  д-Ьятельность  завода,  но  и 
дальн'Ьйш1я  ссуды.  Банки  постепенно  могли  выйти  безъ  потерь. 
Я  предложилъ  ничего  не  давать  въ  ссуду,  а  прюбр-Ьсти  за  счетъ 
военнаго  фонда  не  выпущенную  часть  аки1й  на  ту  же  сумму, 
которую  хот'Ьли  дать  въ  ссуду.  При  такомъ  положен1и  государ- 
ство д-Ьдалось  соучастникомъ  д'Ьла.  Оставляя  всЬ  преимущества 
частнаго  предпр1ят1я,  выборное  правлен1е,  работая  на  частныхъ 
основан1яхъ  безъ  казенныхъ  формальностей,  Правительство  пр1- 
обр-Ьтало  бы  могущественное  вл1ЯН1е  въ  предпр1ят1и,  такъ  какъ 
правительственные  директора  были-бы  въ  правлен1и  наравн-Ь  съ 
акц1онерными.  Мысль  моя  была  отвергнута,  ссуда  выдана,  зна- 
читъ  дальнейшее  предрешалось:   новыя  и  новыя  ссуды. 

Раньше  ч^мъ  приступить  къ  описан1ю  дальнейшей  судьбы 
Путиловскаго  завода  я  долженъ  пояснить  чрезвычайную  неудач- 
ность  расположения  его  во  время  войны  въ  самюй  столице:  онъ 
былъ  слишкомъ  далеко  отъ  того,  что  ему  было  необходимо  и 
слишкомъ  близокъ  ко  всему  тому,  что  ему  было  вредно  и  пагуб- 
но, действительно,  съ  одной  стороны,  онъ  былъ  за  две  тысячи 
верстъ  отъ  угля,  нефти,  чугуна  и  металла  и  рабоч1е  его  жили 
въ  столице.  Конечно  такое  положен1е  въ  значительной  степени 
удорожало  производство.  Съ  другой  стороны,  близость  къ  Осо- 
бому Совешан!ю  по  обороне,  къ  центр,  военно-пром.  к-ту  и  на- 
конецъ  къ  Государственной  Думе  представляла  громадный  вредъ: 
заводъ  слишкомъ  привлекалъ  къ  себе  вниман1е  техъ,  которыхъ 
надо  было  держать  подальше  отъ  заводовъ. 

И  вотъ  эта  близость  къ  Петрограду  повела  за  собою  неод- 
нократныя  обследован1я,  главнымъ  образомъ  со  стороны  Особа- 
го  Совещан1я  по  обороне  и  привела  къ  'мысли  секвестра  завода. 

Вопросъ  этотъ,  особо  поддерживае^и.IЙ  Родзянкой,  былъ  вне- 
сенъ  на  обсужден1е  Особаго  Совещан1я  по  обсроие  подъ  предсе- 
дательствомъ  Поливанова.  Большинствомъ  всехъ  гелосовъ  про- 
тивъ одного  —  представителя  Министрества  Торговли  и  Про- 
мышленности, вопросъ  былъ  решенъ  въ  утвердительнсмъ  смыс- 
ле. Къ  сожален1ю  представитель  мой  вместо  того,  чтобы  раз- 
вить и  обосновать  причины,  по  которымъ  не  желательно  произ- 
водить секвестръ,  ограшптлся  заявлси1емъ,  что  онъ  имеетъ  ука- 
зан1е   отъ  Министра   возражать   противъ   секвестра.    Конечно,    ре- 
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зультаты  въ  ■отношен1и  постановлен1я  Особаго  Сов'Ьщан1я  были 
бы  т-Ь  же,  если  бы  мой  представитель  развилъ  мысль,  но  мое  по- 
ложен1е  было  бы  несравненно  удобн-Ье,  такъ  какъ  оно  было  бы 
вопросомъ  моего  уб'Ьжден1я  и  не  им-Ьло  бы  характера  какого-то 
оппозищоннаго  Сов-Ьшан!!©  возражен!я,  какъ  это  можно  было  по- 
нять при  простомъ  заявлен1И  о  несоглас1и. 

Конечно',  посл-Ь  этого  я  счелъ  необходимымъ  предупредить 
Сов%тъ  Министровъ  ю  т-Ьхъ  посл'Ьдств1яхъ,  которыя  я  ожидаю 
отъ  секвестра,  а  именно  значительнаго  затруднен1я  съ  рабочими, 
вздорожан1е  стоимости  работъ  и  даже  уменьшен1е  производи- 
тельности. 

И  то  и  другое  не  замедлило  случиться.  Первой  м-Ьрой  ока- 
залась см'Ьна  правлен1я,  что  повело  за  собой  уходъ  ряда  стар- 
шихъ  руководителей,  и  конечно  неблагопр1ятно  отразилось  на 
производств-^. 

Новое  правление  оказалось  составленнъшъ  изъ  не|подХ'Одя- 
щихъ  лицъ,  не  им-Ьющихъ  ничего  общаго  съ  заводскимъ  управ- 
лен1емъ. 

Наиболее  вл1ятельнымъ  оказался  генералъ-майоръ  ирофес- 
соръ  Кривошеинъ.  Личность  его  мн-Ь  близко  изв-Ьстна  и  описана 
въ  части  моихъ  воспоминан1й,  касающихся  моихъ  по'Ьздокъ  на 
фронтъ  по  д^ламъ  шоссейныхъ  дорогъ. 

Сл'Ьдующимъ  лицюмъ  въ  правлен1е  былъ  назначенъ  бывшей 
директоръ  Петроградскаго  Политехническаго  Института  кн.  Га- 
гаринъ,  уволенный  еще  бывщимъ  министромъ  Философовымъ. 

Наконецъ,  Профессоръ  Алексей  Николаевичъ  Крыловъ. 
Этотъ  пюсл-Ьдшй  представлялъ  изъ  себя  очень  кр|упную  научную 
величину  и  математика  м1ровой  известности,  но  совершенно  не 
пригоднаго  для  практической  д-Ьятельности 

Увольнеше  Поливанова. 

Посл-Ьдисе  выступлен1е  генерала  Поливанова  въ  Государ- 
ственной Дум^Ь  было  по  вопросу  о  забастовкахъ  на  Путилов- 
скомъ  завод-Ь.  Сделано  это  было  съ  обычнымъ  заискиван1емъ  пе- 
редъ  общественнымъ  мн-Ьн1емъ,  причемъ  мног1я  его  заявлен1я  не 
шли  въ  соотв'Ьтств1и  съ  политикой  другихъ  в-Ьдомствъ  по  рабо- 
чему вопросу.  Въ  такихъ  случаяхъ  необходимо  было  предвари- 
тельно войти  въ  соглашен1е  съ  Предс-Ьдателемъ  Оов-Ьта  Мини- 
стрсвъ,  съ  Министромъ  Торговли  и  Промышленности,  и  съ  Ми- 
нистромъ Внутреннихъ  Д-Ьдъ. 

Получивъ  стенограмму  этой  р-Ьчи,  я  р'Ьшилъ  переговорить 
со  Штюрмеромъ.  Онъ  былъ  крайне  пораженъ.  прочитавъ  этотъ 
документъ,  и  заявилъ,  что  онъ  немедленно  пошлетъ  въ  Ставку 
всеподданн'Ьйш1й  докладъ  и  прссилъ  меня  дать  по  этому  поводу 
кое  как1*я  справки,  которыя  я  поручилъ  составить  моему  това- 
р'иш!у  Ланговому.  какъ  большому  знатоку  и  автору  рабочаго  за- 
конодагельства.  Помош.  Упр.  д-Ьл.  Сов^Ьта  М-рсвъ  А.  С.  Путило- 
ву было  поручено  составление  всеподланн'Ьйшаго  доклада. 

/1окладъ  этотъ  не  усп^Ьдъ  дойти  до  Ставки,  какъ  былъ  полу- 
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чент.  указъ  объ  увольнен1и  Поливанова  отъ  должности  военнна- 
го  министра.  Это  ожидалось  давно,  но,  повидимому,  вопросъ  шелъ 
о  томъ.  кому  поручить  военное  ведомство. 

Общественные  д-Ьятели  ознаменовали  уходъ  Поливанова  устро- 
ивъ  ему  торжественный  юб-Ьдъ  въ  одномъ  изъ  ресторановъ.  Мн-Ь 
передавали,  что  на  об-Ьд-Ь  Поливановъ  разсказывалъ  совершенно 
нев-Ьроятные  мотивы  его  отставки,  напр..  отказъ  его  предоста- 
вить Распутину  автомобиль  и  какая-то  записка  М-ра  Торговли 
и  Промышленности.  И  то  и  другое  конечно  ложь!  Никакихъ  за- 
писокъ  я  не  подавалъ,  но  на  своихъ  всеподданн-Ьйшихъ  докла- 
дахъ  я  представлялъ  н-Ьсколько  разъ  о  моихъ  неладахъ  съ  нимъ. 


Для  того  чтобы  закончить  настоящую  главу,  я  хочу  упомя- 
нуть въ  н-Ьсколькихъ  словахъ  д-Ьятельность  генерала  Поливано- 
ва посл-Ь  револющи. 

Достаточно  указать,  что  Временнымъ  Правительствомъ,  в-Ьр- 
н-Ье  сказать  Гучковымъ,  бывшимъ  въ  то  время  военнымъ  и  мор- 
скимъ  министромъ,  ему  было  поручено  предсЬдательствовать  въ 
комисс1и  по  выработк-Ь  знаменитой  «декларац1и  правъ  солдата». 
Вс-Ьмъ  изв-Ьстно,  что  это  произведен1е,  шедшее  вразр-Ьзъ  все'! 
дисциплин-Ь  и  здравому  смыслу,  хотя  и  введенное  посл-Ь  уходе  Гуч- 
кова изъ  состава  Временнаго  Правительства,  явилось  однимъ  изъ 
главн-Ьйшихъ  импульсовъ  полной  дезорганизащи  арм1и  и  флота  во 
время  войны. 

Наконецъ,  посл-Ь  большевицкой  революц1и,  ген.  Поливановъ 
явился  однимъ  изъ  главн-Ьйшихъ  консультантовъ  Сов-Ьтскаго  Пра- 
вительства по  военнымъ  вопросамъ;  онъ  занялъ  м-Ьсто  члена 
законодательнато  совета  и  ссобаго  сов-Ьщан1я  при  Главнокоман- 
дующемъ,  и  въ  1920  г.  -Ьздилъ  въ  качеств-Ь  эксперта  на  конфе- 
ренп1ю  въ  Ригу  для  заключен1я  мира  съ  Польше!!,  гд-Ь  онъ  и 
умеръ. 

Насколько  снъ  пользовался  въ  это  время  почетомъ,  видно 
изъ  газетъ.  Его  хоронили  по  православному  обряду  въ  Алексан- 
дро  Невской  Лавр-Ь.  Церемон1алъ  погребен1я  былъ  весьма  тор- 
жественный; гробъ  сопрсвождалъ  сов-Ьтъ  петроградской  комму- 
ны, во  глав-Ь  съ  Зиновьевымъ,  и  всЬ  красноармейск1я  части,  рас- 
положенныя  въ  Петроград'Ь. 

ГЛАВА   XXXI. 

ПРИТЯЗАН1Я  АНГЛ1И  НА  РУССКОЕ  ЗОЛОТО. 

Съ  объявлен1е.мъ  войны  Гоаударственный  Банкъ  естественно 
прюстансвилъ  зологсе  обращен1е.  Посл'кдовави11е  громадные  рас- 
ходы на  войну  и  снаряжен1е  потребовали  сильн1.Г1шаго  наиря- 
жен1я  государственныхъ  средствъ.  Для  производства  этихъ  рас- 
ходовъ  Правительству  пришлось  неоднократно  увеличивать  эмис- 
с1онное   право  Государственнаго  Банка       ( ге1еуег     1с'     р1аГопс1 ), 
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что,  естественно,  вызывало  падение  покупной  способности  руб- 
ля, такъ  какъ  онъ  все  мн-Ье  и  мен-Ье  и.м'Ьлъ  обезпечен1е  золо- 
тымъ  запасомъ. 

1Въ  конц-Ь  1ЮЛЯ  1915  г.  въ  секретной  части  зас-Ьдан1я  Ссв-Ьта 
Министровъ  на  Елагиномъ  остров-Ь,  л'Ьтней  резиденц1и  Предсе- 
дателя, Министръ  Финансовъ,  П.  Л.  Баркъ,  сд-Ьлалъ  Совету  Ми- 
нистровъ сообщен1е  о  полученной  имъ  отъ  агента  министерства 
торговли   и  промышленности   въ  Лондон'Ь,   секретной  телеграмм'Ь. 

Зд'Ьсь  я  долженъ  пояснить,  что  министерство  финансовъ  не 
им-Ьло  въ  Антл1и  собственнаго  агента,  а  свои  поручен1я  испол- 
няло черезъ  агента  министерства-  торговли  и  промышленности 
Рутковскаго. 

Ко  времени  назначен1я  меня  министромъ,  Рутковск1й  игралъ 
въ  Англ1и  довольно  видную  роль.  Онъ  состоялъ  тамъ  во  глав-Ь 
сов'Ьщан1я  в-Ьдовавшаго  заказали!  нашего  военнаго  в-Ьдомства. 
Однако  организашя  эта  далеко  не  удовлетворяла  предъявляе- 
мымъ  къ  ней  тре'бован1й.  Путаница  въ  этомъ  д'Ьл'Ь  была  неве- 
роятная. Разобравшись  съ  этимъ  вопросомъ  я  р-Ьшилъ  см-Ьнить 
Рутковскаго  и  высказывалъ  пожелан1я,  чтобы  военное  в-Ьдомство 
назначило  своего  уполномоченнаго.  Долженъ  отм-Ьтить,  что  С.  Д. 
Сазоновъ  оказывалъ  всегда  свое  покровительство  Рутковскому, 
который  былъ  агентомъ  и  въ  то  время,  когда  Сергей  Дмитр1евичъ 
сл1ужилъ   секретаремъ  Лондонскаго   посольства. 

(Возвращаюсь  къ  телеграмме  Рутковскато  министру  финан- 
совъ. Онъ  сообщалъ,  что  министры  финансовъ  Англ1и  и  Фран- 
Ц1И  р-Ьшили  сделать  заемъ  въ  Америке  съ  привлечен1емъ  къ  не- 
му въ  равной  дол-Ь  и  Росс1ю,  причемъ  Росс1я  должна,  для  гаран- 
Т1И  платежей,  перевести  въ  Англ1ю  250  миллюновъ  золотыхъ 
рублей.  Рутковск1й  просилъ  телеграммою  ответа  Барка  о  согла- 
С1И  Русскаго  Правительства  на  предложенную  комбинащю. 

Баркъ  уже  заготовилъ  и  прочиталъ  проектъ  своего  ответа 
съ  принцип1альнымъ  соглас1емъ,  спрашивая  лишь  только  разъяс- 
нен1я  н-Ькоторыхъ  деталей.  При  этомъ  Баркъ  просилъ  Сов^тъ  Ми- 
нистровъ одобрить  его  отв-Ьтъ.  Какъ  ни  странно,  но  члены  Со- 
вета 'Отнеслись  къ  этому  д^лу  крайне  равнодушно  и  были  гото- 
вы одобрить. 

Тогда  я   выступилъ   решительно  противъ   этого  предложен1Я. 

6о  первыхъ,  я  выразилъ  крайнее  изумление  по  поводу  усло- 
в1й  займа,  по  которому  Росс1я  должна  вывозить  отъ  себя  золото. 
Заемъ  я  понимаю  въ  томъ  смысле,  что  на  основан1и  «довер1я» 
къ  стране  подъ  ея  «поручительство»  даютъ  ту  или  иную  сумму. 
Известны  случаи,  когда,  благодаря  некредитоспособности  страны, 
займы  даютъ  подъ  гарант1ю  техъ  или  иныхъ  доходныхъ  статей, 
напр.,  Турц1я  получила  заемъ  подъ  гарант1ю  таможенныхъ  пош- 
линъ.  Дошли  ли  мы  до  той  же  степени  довер1я  въ  глазахъ  союз- 
никовъ,  какъ  была  Турц1я? 

Во  вторыхъ,  я  доказывалъ,  что  такое  мер'опр1ят1е  патубно 
отразится    на    курсе    рубля,    выпускаемаго    въ    со'Ответств1и    съ 
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опред-Ьленнымъ  запасомъ  золота.  Хотя  мы  уже  н-Ьсколько  разъ 
увеличивали  эмисс10нное  право  Государственнаго  Банка,  а,  сл-Ь- 
довательно,  того  обезпечен1я,  которое  существовало  въ  мирное 
время  уже  н-Ьтъ,  т-Ьмъ  не  мен-Ье  вывозъ  такого  количества  золо- 
та несомн'Ьнно  сильно  отразится  на  курсЬ. 

Наконецъ  я  указалъ,  что  я  совершенно  не  понимаю,  какъ 
можно  вопросы  такой  первостепенной  важности  вести  черезъ  вто- 
ростепеннаго  агента.  Со  стороны  Франц1и  и  Англ1и  участвуютъ 
въ  переговорахъ  Министры  финаноовъ,  а  мы  представлены  Рут- 
ковскимъ,  агентомъ  вв-креннаго  мн-Ь  министерства,  оказавшимся 
не  на  высот'Ь  и  внесшаго  въ  порученныя  ему  д'Ьла  чрезвычайную 
путаницу.  Военное  .лшнистрество,  дающее  ему  серьезныя  пору- 
чен1я,  постоянно  мн-Ь  на  него  жалуется,  и,  разобравшись  съ  д-Ь- 
ломъ,  я  р-Ьшилъ  въ  самомъ  близкомъ  будущемъ   его  см-Ьнить. 

Въ  конц-Ь  концовъ  я  высказалъ  уб'Ьжденте,  что  въ  виду  пред- 
стоящей по-Ьздки  Петра  Львовича  въ  Лондонъ  и  Парижъ.  всЬ 
эти  вопросы  должны  быть  отложены  до  его  личныхъ  перегово- 
ровъ  съ  союзными  министра>ш  финансовъ. 

Мн'Ь  горячо  возражали  Баркъ  и  Сазоновъ. 

'Къ  удивлен1ю  моему,  въ  числ'Ь  мотивовъ  за  заемъ  въ  пред- 
ложенномъ  вид-Ь,  Баркъ  утверждалъ,  что  вывозъ  золота  не  мо- 
жетъ  отразиться  на  курсЬ  рубля.  Это  было  бы  такъ,  по  мн-Ьнхю 
Министра  Финансовъ,  если  бы  у  насъ  существовало  золотое  обра- 
щен1е,  но  оно  прекращено  и  уменьшен1е  золотого  запаса  ника- 
кой роли  не  окажетъ  на  ц-Ьну  рубля. 

Сазоновъ  же  далъ  самую  лучшую  аттестац1ю  Рутковскому, 
очевидно,  какъ  своему  старому  сослуживцу. 

И.  Л.  Горемыкинъ  приступилъ  къ  голосован1ю.  Напрютивъ 
меня  сид-Ьлъ  А.  В.  Кривошеинъ,  который  очень  хорошо  понялъ 
серьезность  моихъ  доводовъ,  но,  поддерживая  всегда  Барка,  онъ 
и  на  этотъ  разъ  не  пожелалъ  идти  противъ  него.  Присоединиться 
прямо  къ  мн-Ьн1ю  Барка  было  неловко:  слишкомъ  мои  доводы 
были  ясны.  Онъ  вышелъ  изъ  этого  положен1я  т-Ьмъ,  что  заявилъ: 
«Я  не  финансистъ,  я  право  въ  этихъ  вопросахъ  не  разбираюсь». 

Когда  баллотировка  оказалась  небольшимъ  числомъ  голосовъ 
въ  пользу  предложения  Барка  о  посылк-Ь  согласительной  теле- 
граммы, то  я  р^шилъ  употребить  посл-Ьдн1й  доводъ,  который  про- 
извелъ  эфектъ  разорвавшейся  бомбы. 

Я  заявилъ  сл-Ьдующее:  «Прошу  Сов-Ьтъ  Министровъ  им-Ьть 
въ  виду,  что  я  въ  сегодняшнемъ  постановлен1и  не  участвую,  а 
кром-Ь  того,  что  на  такого  рода  м-Ьру  Сов-Ьтъ  можетъ  еще  пойти 
только  три  раза».  Фраза  эта  не  сразу  была  понята,  но  когда  я 
разъяснилъ,  что  предполагаемое  къ  высылк-Ь  золото  составляетъ 
почти  1/4  часть  нашего  золотого  запаса,  то  старикъ  Горе.\п.1Кинъ 
понялъ  первый  серьезность  только  что  вынесеннаго  постановле- 
ния и  предложилъ  самъ  Сов-Ьту:  «А  правда,  Господа,  не  подо- 
ждать ли  по-Ьздки  Петра  Львовича   заграницу?» 

Возражен1й  не  псслЬдовало,  и,  такимъ  образомъ,  этотъ  пер- 
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вый  порывъ  союзниковъ  начать  транспортировку  нашего  золота 
въ  свои  кладовыя  былъ  отпарированъ.  Впрочемъ  они  скоро'  его 
возобновили  съ  усп-Ьхомъ  для  нихъ. 

По  вопросу  о  нашихъ  денежныхъ  отношен1яхъ  съ  англича- 
нами я  всегда  былъ  въ  р-Ьзкомъ  разноглас1И  и  съ  Баркомъ  и  съ 
Сазоновымъ.  Оба  они  были  подъ  какимъ-то  обоян1емъ  передъ  ан- 
гличанами и  опасались  ихъ  неудоволъств1я. 

Передъ  отъ'Ьздомъ  П.  Л.  Барка  заграницу  для  займовъ  Со- 
в^Ьтъ  Министровъ  обсуждалъ  различные  вопросы,  связанные  съ 
его  по-^здкой.  И  вотъ  зд'Ьсь  я  высказалъ  вполн-Ь  р-Ьшительное 
мн-Ьн1е  о  томъ,  что  денежная  помощь  англичанъ  должна  быть 
самая  широкая.  Фактически  вели  войну  въ  то  время  Росс1я  и 
Франц1Я.  Англ1я  не  принимала  почти  участ1я,  кром-Ь  морской 
блокады.  Зато  Англ1я  была  завалена  военными  заказами  и  для 
насъ  и  для  Франщи  по  весьма  высокимъ  ц-Ьнамъ  и  наживала  день- 
ги. Мы  же  лили  не  шадя  русскую  кровь  и  разорялись. 

По  поводу  указанной  выше  теории  Барка  о  томъ,  что  вывозъ 
изъ  страны  золота  не  вл1яетъ  на  курсъ  денежной  единицы,  я 
долженъ  привести  еще  одинъ  оригинальный  эпизодъ. 

Черезъ  годъ,  въ  1916  г.  новое  зас'Ьдан1е  Сов-Ьта  Министровъ 
подъ  предсЬдательствомъ  Штюрмера.  Большинство  Министровъ 
новаго  состава.  Изъ  старыхъ  остались  Григоровичъ,  Игнатьевъ, 
Баркъ  и  я.  И  вотъ  Баркъ  совершенно  определенно  доказываетъ 
о  С0'0тв-Ьтств1и  мурса  денежной  единицы  съ  т-Ьмъ  запасомъ  зо- 
лота, который  ее  обезпечиваетъ,  т.  е.  именно  то,  противъ  чего 
онъ  такъ  возражалъ  мн-Ь  въ  1ЮЛ'Ь  1915  г.  Я  своимъ  ушамъ  не  в-Ь- 
рилъ.  СосЬдъ  мой,  графъ  П.  Н.  Игнатьевъ  толкнулъ  меня  и  спро- 
силъ:  «а  подшите  засЬданхе  на  Елагиномъ?» 

Указанныя  выше  пререкан1я  мои  съ  Баркомъ  сд'Ьлали  то,  что 
я  'Оказался  для  него  нежелательнымъ  элементомъ,  хотя  наружныя 
отношен1я  наши  были  вполн-Ь  корректныя. 

Но  вотъ  прим-Ьръ  нерасположен1я  его  ко  мн-Ь. 

'Какъ  изв-Ьстно,  для  обсужден1я  самыхъ  важныхъ  вопросовъ 
финансоваго  свойства  им-Ьлся  особый  Колштетъ  Финансовъ.  Спер- 
ва онъ  состоялъ  подъ  предсЬдательствомъ  графа  Витте,  а  посл-Ь 
его  кончины  подъ  предсЬдательствомъ  Председателя  Совета  Ми- 
нистровъ. 

До  назначен1я  меня  министромъ,  мюй  предм-Ьстникъ  С.  И. 
Тимашевъ  состоялъ  членомъ  этого  кохмитета.  Члены  назначались 
Высочайшею  властью  по  докладу  Министра  Финансовъ.  За  по- 
сл-^днее  время  Баркъ,  ища  поддержки  думскихъ  круговъ,  про- 
велъ  въ  члены  Финансоваго  Комитета  ц-Ьлый  рядъ  лицъ,  напр., 
предсЬдателя  Финансовой  Комисс1и  Государственной  Думы  про- 
фессора АлексЬенко,  докладчика  по  финансовой  см-Ьт-Ь  Шинга- 
рева  и  ц-Ьлый  рядъ  другихъ  членовъ.  Шагъ  этотъ  надо  считать, 
конечню,  правильнымъ. 

Какъ  то,  въ  моемъ  присутств1И,  А.  В.  Кривошеинъ  указалъ 
Барку,    что   естественнымъ   членомъ    Финансоваго   Комитета   дол- 
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женъ  быть  Министръ  Торговли  и  Промышленности.  Баркъ  немед- 
ленно согласился  съ  этимъ  и  сказалъ,  что,  конечно,  онъ  доло- 
житъ  Государю  о  включен1и  меня  въ  составъ  Ко>ттета.  Однако 
онъ  никогда  этого  не  сд'Ьлалъ.  Зная  его,  я  очень  хорошо  понялъ, 
что  онъ  ждалъ,  чтобы  я  самъ  попросилъ  его  о  включен1и  меня 
въ  составъ  Финансоваго  Комитета,  я  же  не  хот-Ьлъ  поставить  се- 
бя въ  зависимое  отъ  него  положен1е  въ  Комитет-Ь  Финансовъ  и 
'быть  связаннымъ  въ  свободномъ  высказыван1и   своихъ  взг'лядовъ. 

ГЛАВА  XXXII. 
НЪКОТОРЫЕ  МИНИСТРЫ. 

с.  в.  Рухловъ. 

26  октября  1915  г.  произошла  чрезвычайно  чувствительная 
для  меня  перем-Ьна  въ  состав-Ь  Сов-Ьта  Мпнистровъ.  Ушелъ  М-ръ 
П.  С.  Серг-Ьй  Васильевичъ  Рухловъ,  ссылаясь  на  свое  крайне  раз- 
строенное  здоровье.  Государь  далеко  не  сразу  р-Ьшился  отпу- 
стить его  и  далъ  еш',  несмотря  на  военное  время,  продолжитель- 
ный отпускъ  для  лечен1я  на  Кавказ-Ь.  Сергей  Васильевичъ  уЬхалъ 
не  задолго  до  принят1я  Государемъ  верховнаго  командования. 
Только  когда,  вернувшись  язъ  этого  отпуск)а,  Рухловъ  вновь 
сталъ  доказывать,  что  здоровье  его  продолжаетъ  ухудшаться,  Го- 
сударь юсвободилъ  его  отъ  должности  Министра  въ  весьма  по- 
четной форм-Ь.  Ему  былъ  данъ  чрезвычайно  милостивый  ре-- 
скриптъ,  пожалованы  брилл1анты  на  Александра  Невскаго,  порт- 
ретъ  Государя  и  кром-Ь  того,  зная,  что  Рухловъ  не  располагетъ 
матер1альными  средствами,  Государь  пожаловалъ  ему  изъ  своихъ 
личныхъ  средствъ  сто  тысячъ  рублей. 

Какъ  я  неоднократно  отм-Ьчалъ  въ  своихъ  воспоминан1яхъ, 
насъ  связывали  т^Ьсньш  искренн1я  отношен1я.  'Въ  качеств-Ь  его 
долгол'Ьтняго  сотрудника  и  искренняго  друга  покойнаго,  я  счи- 
таю своимъ  долгомъ  отдать  дань  светлой  памяти  этого  чисто 
русскато  человека,  кристалльной  честности  и  глубскаго  патр1ота, 
много  потрудившагося  въ  бытность  его  М-ромъ  П.  С.  на  приведе- 
н1е  въ  порядокъ  этого  в^Ьдомства.  Жена  его,  Екатерина  Ефимовна, 
смотр^Ьда  на  все  глазами  мужа,  и  единственной  ц-Ьлью  ея  жизни 
были  мужъ  и  семья.  Вспоминая  Серг-Ья  Васильевича.,  нельзя  обой- 
ти молчан1емъ  эту  прекрасную  женщину. 

Недюженныя  способности  Серг-Ья  Васильевича,  скоро  по 
окончании  университета,  выдвинули  его  по  служб-Ь.  Онъ  служилъ 
сперва  по  тюремному  в-Ьдомству,  а  зат%мъ  перешелъ  въ  Госу- 
дарственную Канцеляр1ю,  гд-Ь  дошелъ  до  крупнаго  положен1я 
Статсъ-Секретаря  Государственнаго  Сов^Ьта.  Уже  оттуда  онъ  былъ 
притлашенъ  Великимъ  Княземъ  Александромъ  Михайловичемъ 
(повидимому,  по  рекомендаши  графа  Сольскаго)  на  должность 
Товарища  Главноуправляюшаго  Торговымъ  М1ореплаван1емъ  и 
Портами,  къ  каковому  времени  и  относится  мое  знакомство  съ 
нимъ. 
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При  софрмированш  кабинета  графа  Витте  и  оставлении  Вел. 
Кн.  Александрюмъ  Михайловичемъ  поста  Главноуправляющаго, 
Рухловъ  былъ  назначенъ  Членомъ  Гооударственнаго  Сов-Ьта. 

Засимъ,  получивъ  въ  Кабинет-Ь  Столыпина  въ  1909  году 
постъ  Министра  Путей  Сообщен1я,  Рухловъ  задался  ц-Ьлью  иско- 
ренить царивш1я  въ  в-Ьдомств-Ь  злоуп'0треблен1Я,  улучшить  поста- 
новку хозяйства  жел'Ьзнодорожнаго  в-Ьдомства  и,  наконецъ,  раз- 
вить р^Ьчное  строительство  и  реорганизовать  водное  и  шоссей- 
ное хозяйство.  На  этомъ  посл-Ьднемъ  пункт-Ь  я  зд-Ьсь  останавли- 
ваться не  буду;  этой  тем-Ь  мною  посвящено  н-Ьсколько  главъ 
въ  предыдущей  части  моихъ  воспоминан1й. 

Злоупотреблен1я  на  жел'Ьзныхъ  дорогахъ  были  изв-Ьстны 
всЬмъ.  Они  происходили  и  въ  ст'Ьнахъ  самаго  Министерства  сре- 
ди н-Ькоторыхъ  крупныхъ  чинювъ  и  доходили  до  самыхъ  низ- 
кихъ  степеней. 

И  вотъ,  со  вст1уплен1емъ  въ  должность,  Серг-Ьй  Васильевичъ 
им-Ьлъ  мужество  открыть  самую  въ  этомъ  ■отношен1и  ожесточен- 
ную борьбу.  Имъ  были  произведены  черезъ  членовъ  Сов-Ьта  Ми- 
нистра П.  С.  полныя  ревизии  всЬхъ  подв'Ьдомственныхъ  ему  уч- 
режден1й.  Ревиз1и  эти  составили  богатый  матер1алъ  для  предан1я 
суду  или  увольнен1ю  ряда  служащихъ,  какъ  изъ  высшаго,  такъ 
и  изъ  низшаго  персонала. 

Но  въ  то  же  время,  С.  В.  самымъ  внимательнымъ  образомъ 
■отнесся  къ  честнымъ  и  трудолюбивымъ  служащимъ  М-ва,  не  за- 
пятнавшимъ  себя  участ1емъ  въ  д-Ьлахъ,  проводимыхъ  въ  личныхъ 
интересахъ.  Во  вступительной  р-Ьчи  къ  чинамъ  в-Ьдомства,  онъ 
особо  подчеркнулъ  выдающуюся  роль  главнаго  контингента  слу- 
жащихъ —  инженеровъ  путей  сообщен1я,  —  назвавъ  ихъ  «слив- 
ками русской  интеллигенц1и'>. 

М'Ьропр1ят1я  въ  области  хозяйства  жел'Ьзныхъ  дорогъ  скоро 
дали  себя  знать.  Прежде  всего  всЬмъ  памятно  то  (ужасное  зло, 
которое  повторялось  ежегодно  во  время  вывоза  урожая.  Залежи 
1хл'Ьбныхъ  трузовъ,  со  всЬми  ихъ  ужасными  посл-Ьдствхями  дю 
уничтожен1я  гнившихъ  запасовъ  включительно,  было  обычнымъ 
явлен1емъ.  Зло  это,  правильной  политикой  Серг-Ья  Васильевича, 
было  совершенно  уничтожено.  Достигъ  онъ  этого  главнымъ  об- 
разомъ улучшенкмъ  оборота  вагоновъ,  увел11чен1емъ  скорости 
по-Ьздовъ  и  увеличен1емъ  нагрузки  вагоновъ.  ВсЬ  эти  м^кры  по 
первому  виду  просты  и  не  представляютъ  ничего  новаго,  однако 
ни  одинъ  изъ  его  предщественниковъ  не  им-Ьлъ  характера  и  си- 
лы воли,  чтобы  добиться  надлежащихъ  результатовъ.  Правда, 
увеличен1е  нагрузки  ватоновъ  было  начато  при  К.  С.  Нем-Ьшае- 
в-Ь,  который  нашелъ  возможность  увеличить  подъемную  силу  ва- 
гоновъ съ  650  пудовъ  до  900  пудовъ,  но  Серг-Ьй  Васильевичъ 
пошелъ  въ  этомъ  отношен1и  еще  дальше.  Посл-Ь  тщательнаго  тех- 
ническаго  изучения  вопроса  черезъ  спещалистовъ,  выяснилось, 
что  съ  самыми  ничтожными  перед-Ьлками,  товарные  вагоны,  да- 
же стараго  типа,  могли   быть  приспособлены  къ  перевозк-Ь  груза 
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въ  1.000  пудовъ.  Одна  эта  м-Ьра  сразу  увеличила  на  П'Д  коли- 
чество перевозимаго  груза  и  дала  эконом1ю  Государству  въ  30 
.милл10новъ  рублей. 

Такимъ  образомъ  зерно  трехъ  урожайныхъ  годовъ  выпав- 
шихъ,  во  время  пребыван1я  Рухлова  Министромъ  П.  С,  было  вы- 
везено безъ  всякихъ  скоплен1й. 

Что  касается  скорости  пассажирскихъ  и  товарныхъ  по-Ьздовъ, 
то  результаты  тоже  оказались  громадными.  Достаточно  указать 
на  то,  что  между  Петербургомъ  и  Москвой  началъ  функц10ниро- 
вать  особо  скорый  по-Ьздъ,  названный  «молн1ей». 

Изложенныя  м'Ёропр1ят1я,  а  равно  и  значительное  улучшен1е 
хозяйства  жел'Ьзныхъ  дорогъ,  привело  къ  том'у,  что  крупный  де- 
фицитъ  жел'Ьзныхъ  дорогъ  сперва  значительно  уменьшился,  и 
засимъ  почти  совершенно  исчезъ. 

Особо  я  долженъ  отм-Ьтить  тотъ  блестящ1й  порядокъ  въ  д-Ья- 
тельности  жел'Ьзныхъ  дорогъ,  въ  которомъ  произошла  съ  объяв- 
лен1емъ  войны  мобилизац1я.  Усп-Ьхъ  этотъ  поразилъ  и  нашихъ 
союзниковъ  и  нашихъ  враговъ.  Только  безупречно  точная  ра- 
бота жел'Ьзныхъ  дорогъ,  состоявшая  подъ  личнымъ  надзоромъ 
министра,  обезпечила  столь  исключительно  блестящее  выполне- 
ше  всего   мобилизащоннаго  плана. 

На  Серг-Ья  Васильевича  были  обычно  со  всЬхъ  сторонъ  на- 
падки за  его  борьбу  съ  инородческимъ  элементомъ.  Особенно  по 
указанию  лшогихъ,  главнымъ  образомъ  л-Ьвыхъ  эле.ментовъ,  ка- 
салось это  евреевъ  и  поляковъ.  Однако,  въ  моихъ  откровенныхъ 
съ  нимъ  разговорахъ,  я  ясно  усвилъ  себ-Ь  его  взглядъ.  Онъ  во- 
все не  былъ  противъ  поляковъ.  Но,  по  его  наблюден1ямъ,  поля- 
ки чрезвычайно  ум'Ьло  группировались,  составляя  совершенно 
обособленныя  управлен1я.  Достаточно,  по  словамъ  С.  В.,  поляку 
стать  во  глав'Ь  какого  нибудь  учрежден1я,  чтобы  онъ  подбиралъ 
себ'Ь  оотрудниковъ  исключительно  изъ  поляковъ.  И  вотъ,  глав- 
ной его  ц-Ьдью  было  обезпечить  преимущество  движен1я  по  служ- 
б-Ь  лицамъ  русскаго  происхожден1я  и  огражден1е  государствен- 
ныхъ  )учрежден1й  отъ  организованныхъ  польскихъ  со'обшествъ. 
А  между  т'Ьмъ  на  жел'Ьзныхъ  дорогахъ  вообще,  а  на  частныхъ 
въ  особенности  ('Владикавказская)  преобладан1е  польскаго  эле- 
мента было   очевиднымъ. 

Лично  я  не  испытывалъ  никакихъ  давлен1й  со  стороны  мо- 
его главнаго  начальника  при  назначен1яхъ  и  выбор-Ь  своихъ  со- 
трудн'иковъ.  На  одно  изъ  зам-Ьчан^й  С.  В.  о  томъ,  что  я  вновь 
представилъ  къ  назначен1ю  на  кр)упную  должность  поляка,  я  от- 
в'Ьтилъ,  что  я  знаю  его  взглядъ,  что  не  сл-Ьдуетъ  допускать,  что- 
бы поляки  подбирали  себ'Ь  составъ  изъ  поляковъ  же,  что  за  этимъ 
я  буду  лично  сл-Ьдить,  въ  чемъ  я  даю  ему  слово,  но,  что  я  уб-Ь- 
дительмо  прошу  его  не  Д'Ьлать  мн-Ь  въ  этомъ  отношен1и  какихъ 
либо  ограничен1й.  Это  поставило  бы  меня  въ  большое  затрудне- 
Н1е   при    б-Ьдиости    Упрйвлен1я    водныхъ    путей    талантливыми    ра- 
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ботинками.  Съ  т-Ьхъ  поръ  мн-Ь  была  предоставлена  полная  сво- 
бода, а  я  твердо  держалъ  свое  слово. 

Меня  неоднократно  укорялъ  Сергей  Васильевичъ,  что  я  еже- 
годно во  время  л-Ьтнихъ  отпусковъ  -Ьздилъ  заграницу.  Оиъ  ука- 
зывалъ  мн-Ь,  зачастую  горячась,  что  это  не  патрхотично,  что,  если 
я  хочу  хорошаго  климата,  то  в-Ьдь  у  насъ  есть  Кавказъ  и  Крымъ. 
Я  всячески  старался  его  уб-Ьдить,  что  по-Ьздки  мои  заграницу 
им-Ьютъ  для  меня  даже  образовательное  значен1е,  не  говоря  уже 
о  томъ,  что  сн-Ь  обходятся  дешевле,  ч-Ьмъ  по-Ьздки  въ  Росс1И,  но 
все  это  было  тщетно,  и  онъ  твердо  стоялъ  на  своемъ:  «не  сл-Ь- 
дуетъ  вывозить  русскихъ  денегъ  заграницу». 

Въ  Сов'Ьт'Ь  Министровъ  Серг-Ьй  Васильевичъ  пользовался 
всеобщимъ  уважен1емъ.  При  баллотировкахъ  онъ  обычно  примы- 
калъ  къ  группировк-Ь  Кривошеина,  съ  которымъ  онъ,  въ  боль- 
шинств-Ь  'случаевъ,  разд-Ьдя^лъ  взгляды  на  вопросы  экономиче- 
ской и  финансовой  политики.  Однако  подъ  конецъ,  уже,  когда 
я  вступилъ  въ  Сов-Ьтъ  Министровъ,  онъ  увидалъ,  что  Кривоше- 
инъ  серьезно  пол-Ьв-Ьдъ  подъ  вл1ян1емъ  прогрессивныхъ  элемен- 
товъ,  что  и  заставило  Серг.  В-ча  незам'Ьтно  отойти  отъ  него. 

Къ  сожал'Ьн1ю,  и  прежняя  долгол-Ьтняя  дружба  съ  В.  Н.  Ко- 
ковцовымъ  нарушилась  еще  до  вступлен1я  Коковцова  въ  долж- 
ность ПредсЬдателя  Сов-Ьта  Министровъ.  Произошло  это  всл^д- 
ств1е  несоглас1я  его  со  взглядомъ  Коковцова  о  необходимости 
строжайшей  бюджетной  эконом1и,  тогда  какъ,  по  мн'Ьн1ю  Рухло- 
ва,  необходимо  было  широко  вести  производительные  расходы  для 
развит1я  Росс1и  и  въ  частности  на  жел-Ьзнодорожное  и  водк»"^ 
строительство.  Такимъ  образомъ,  постоянныя  пререкан1я  Мини- 
стра П.  С.  съ  Министромъ  Финансовъ  сильно  охладили  личныя 
•отношен1я  между  эти>п1  двумя  лица>ш.  Р'Ьшающимъ  же  поводомъ. 
окончательно  испортившимъ  ихъ  отношен1я,  былъ  проектъ  по- 
стройки Черноморской  ж.  д.,  о  которой  Коковцовъ  и  слышать 
не  хот-Ьлъ. 

Вскор-Ь  посд-Ь  революц1и  С.  В.  Рухловъ  пере-Ьхалъ  на  Кав- 
казск1я  минеральныя  воды;  онъ,  повидимому,  не  отдавалъ  себ'Ь 
отчета  въ  той  ужасной  опасности,  которая  ему  угрожала. 

Его  кончина  отъ  руки  большевицкихъ  уб1йцъ  потрясаетъ 
своей  трагичностью.  Онъ  былъ  зарубленъ  саблями  въ  групп1. 
32  челов-Ькъ,  въ  числ-Ь  которыхъ  находился  и  генералъ  Рузск1Й. 
Несчастныхъ  заставили  сперва  вырыть  могилу,  а  потомъ  пооче- 
редно убивали.  По  общимъ  отзывамъ  С.  В.  принялъ  смерть  спо- 
койно и  съ  полнымъ  достоинствомъ,  ободряя  всЬхъ  обреченныхъ... 
Миръ  его  праху. 

За  нимъ  постепенно  сошло  со  '■:1ены  почти  все  его  семей- 
ство. Несчастная  Екатерина  Ефимовна,  въ  полной  нищет-Ь,  ли- 
шившаяся разсудка^'  все  поджидала  возвр1ащен1я  Серг-Ья  Васи- 
льевича!.. Въ  конц-Ь  концовъ  и  она  была  убита. 

С.  Д.  Сазюновъ. 

Петръ   Аркадьевичъ  Столыпинъ,   въ   бытность   его  ПредсЬда- 
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теле.мъ  Сов-Ьта  Министровъ,  явно  не  лади,1ъ  съ  министромъ  ино- 
страниыхъ  д-Ьлъ  Извол;ьсКин1>,  который,  пользуясь  статьей  16 
Учрежден1я  Совета  Министровъ,  всячески  отстраиялъ  Председа- 
теля Сов-Ьта  Министровъ  Столыпина  отъ  иностранной  политики. 
Посл'Ь  ряда  недоразум-Ьн1й,  Петръ  Аркадьевичъ  настоялъ  на  томъ, 
чтобы  товарищемъ  м-ра  иностранныхъ  д-Ьлъ  былъ  назначенъ 
С.  Д.  Сазоновъ,  зани.мавш1й  постъ  м-ра  резидента  при  Ватикан-Ь. 
«Въ  скоромъ  времени  онъ  настоялъ,  на  назначен1и  Извольскаго  по- 
сломъ  въ  Парижъ,  и  на  его  м-Ьсто  онъ  провелъ  Сазонова.  Этотъ 
посл-ЬдиШ  'былъ  близк1й  Столыпину  человЬкъ,  такъ  какъ  они  бы- 
ли женаты  на  родныхъ  сестрахъ.  Шагъ  этстъ  былъ  сд-Ьланъ,  оче- 
видно, для  того,  чтобы  въ  обходъ  вышеупомянутой  ст.  16  им-Ьть 
возможность  быть  въ  полномъ  курсЬ  и  даже  руководителемъ  не 
только  внутренней,  но  и  иностранной  политики. 

Съ  назначен1емъ,  посл-Ь  уб1йства  Столыпина,  ПредсЬдателемъ 
Сов-Ьта  Министровъ  В.  Н.  Коковцова,  Сазоновъ  продолжалъ  вести 
иностранную  политику  бод-Ье  или  мен-Ье  по  соглашешю  съ  Пред- 
с-Ьдателемъ,  но  засимъ,  мало  по  малу  старался  эмансипироваться. 
Съ  назначен1емъ  Предс-Ьдателемъ  Сов-Ьта  Министровъ  И.  Л.  Горе- 
мыкина,  онъ  почти  явно  сталъ  его  неглижировать  и,  все  больше  и 
больше,  подпадалъ  подъ  вл1ян1е  Милюкова,  съ  которымъ  у  него 
(установились  самыя  дружеск1я  отношен1я.  Иначе  говоря,  онъ  все- 
ц-Ьло  подпалъ  подъ  вл1ян1е  кадетской  парт1и,  почти  оставляя  въ 
нев-Ьд-Ьн1и  Сов-Ьтъ  Министровъ  о  международкыхъ  событ1яхъ. 

Съ  первыхъ  же  дней  моего  участ1я  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ, 
я  былъ  пораженъ,  въ  какой  м-Ьр-Ь  н-Ькоторые  изъ  министровъ,  глав- 
нымъ  образомъ  Серт-Ьй  Дмитр1евичъ,  относились  скажу  съ  подо- 
бостраст1емъ  къ  нашей  союзниц-Ь  Англ1и,  далеко  не  питавшей  къ 
намъ  такихъ  же  симпат1й. 

Никогда  не  забуду,  какъ,  возвращаясь  въ  автомобил-Ь  съ  об-Ь- 
да  отъ  ПредсЬдателя  Совета  Министровъ  И.  Л.  Горемыкина,  мы  съ 
женой  съ  поражен1емъ  'и  негодован1емъ,  обм-Ьнивались  впе- 
чатл-Ьн1ями  о  тод1ъ  удивительно  заискиваюшемъ  принижен1и  съ  ко- 
торымъ, Министръ  Иностранныхъ  Д-Ьлъ  Великой  въ  то  время  Рос- 
С1ЙСК0Й  Державы,  разговаривалъ  съ  союзными  послами  съ  сэромъ 
Джоржемъ  Бьюканенъ  въ  особенности.  Этотъ  же  посл'Ьдн1й  холод- 
но и,  какъ  должное,  принималъ  ухаживан1е  Сазонова. 

А,  какъ  я  впосл-Ьдств1и  узналъ  отъ  Сербскаго  посланника  Спо- 
лайковича,  Сазоновъ  держалъ  себя  чрезвычайно  важно  и  надмен- 
но съ  посланниками  мелкихъ  славянскихъ  державъ. 

При  Б.  В.  Штюрмер-Ь  поведен1е  Сазонова  было  въ  сущности 
нетерпимое  д.чч  Сов-Ьта  Министровъ.  Приведу  ярюй  прим-Ьръ. 

Графъ  Игнатьевъ,  возвращаясь  изъ  Царскаго  Села  со  всепод- 
данн-Ьйшаго  доклада,  сид-Ьль  въ  томъ  же  вагон-Ь,  гд-Ь  былъ  одинъ 
изъ  польскихъ  тузовъ,  съ  которымъ  онъ  былъ  лично  знакомъ. 
Этотъ  вельможа  разсказалъ  ему,  что  Сазоновъ  выработалъ  текстъ 
манифеста  Псльш-Ь,  который  на-лняхъ  долженъ  быть  представленъ 
Государю  на   подпись.  Въ  мамифест-Ь  этомъ   провозглашается   по- 
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с.тЬ  войны,  лолная  автоном1я  Польши  подъ  скипетромъ  Дома  Ро- 
мановыхъ. 

Крайне  пораженный  т-Ьмъ,  что  вопросъ  этотъ  не  былъ  пред- 
мето.мъ  обсужден1я  въ  Сов'Ьт'Ь  Министровъ,  гр.  Игнатьевъ  не  за- 
медлилъ  сообщить  это  намъ. 

Весь  Сов-Ьтъ  Министровъ  единогласно  (за  исключен1емъ  Са- 
зонова) просилъ  Председателя  доложить  Государю  нашу  прось- 
бу поручить  Сов-Ьту  Министровъ  подвергнуть  этотъ  вопросъ,  и 
главное  текстъ  манифеста,  обсужден1ю  въ  Сов'Ьт'Ь,  т-Ьмъ  бол'Ье, 
что  вопросъ  этотъ  касается  не  только  министра  иностранныхъ 
д'Ьлъ,  но  всЬхъ  ли1нистрсвъ  и  даже  на  основан1и  статьи  1б-ой 
подлежитъ  обсужден1ю  въ  Сов'Ьт'Ь.  Конечно,  Государь  согласил- 
ся съ  нами  и  далъ  соотв-Ьтствующ^я  указан1я  Сазонов1у.  Негодо- 
ван1е  Сазонова  было  неописуемое. 

Въ  срочномъ  секретномъ  зас'Ьдан1и  былъ  разсмотр-Ьнъ  этотъ 
вопросъ.  Не  возражая  по  существу,  что  предоставлен1е  автоно- 
м1и  'Польш'Ь  желательно,  Сов-Ьтъ  не  обсуждалъ  подробно  редак- 
Ц1Ю  проектированнаго  манифеста,  считая,  что  въ  тотъ  моментъ, 
когда  н'Ьмецк1я  войска  находились  подъ  самой  Варшавой  и  па- 
дение ея  ожидалось  со  дня  на  день,  не  тактично  объявлять  такой 
манифестъ.  Д-Ьйствительно,  черезъ  н-Ьсколько  дней  вся  Польша 
оказалась  въ  рукахъ   германскихъ   войскъ. 

Этотъ  прим'Ьръ  я  привелъ  для  того,  чтобы  показать  въ  ка- 
кой м-Ьр-Ь  С.  Д.  Сазонсвъ  велъ  себя  неправильно,  совершенно  не 
считаясь  съ  Сов-Ьтомъ  и  ея  ПредсЬдателемъ. 

'Въ  дов'Ьрительныхъ  бесЬдахъ  съ  А.  Ф.  Треповымъ  мы  не- 
однократно обм-Ьнивались  взглядами  о  поведен1и  Сазонова.  Онъ 
ставилъ  Сазонову  въ  вину  кадетскую  ор1ентац1ю,  близость  къ 
этой  парт1и  и  опред-Ьленно  заявлялъ,  что  такое  поведен1е  министра 
иностранныхъ  д'Ьлъ  по  отношен1ю  къ  Правительству  1-овершенно 
недопустимо.  Эта  точка  зр'Ьн1я  всец-кло  совпадала  съ  мо'имъ  уб'Ь- 
жден1емъ.  Им^Ья  на  Штюрмера  громадное  вл1ян1е,  Треповъ  есте- 
ственно вселялъ  и  ему  нашъ  взглядъ.  Подготовляя  себ-Ь  дорогу 
на  постъ  Председателя,  Треповъ  очевидно  употребилъ  всЬ  уси- 
Л1я,  чтобы  еще  при  Штюрмер-Ь  освободить  Сов-Ьтъ  Министровъ 
ютъ  Сазонова  и  это  непопулярное  д-Ьло  не  д-Ьлать  своими  руками. 

Такимъ  образомъ  состоялось  |увольнен1е  Сазонова  и  назна- 
чен1е  Штюрмера  Министромъ  Иностранныхъ  д'Ьлъ  съ  оставлен!- 
емъ  ПредсЬдателемъ  Сов'Ьта   Министровъ. 

Въ  своихъ  мемуарахъ  г.  Палеологъ  приписываетъ  увольне- 
Н1е  Сазонова  Штюрмеру  и  Распутину.  Какъ  видно  изъ  изложенна- 
го,  ссылка  на  Распутина  не  им-Ьетъ  ровно  никакого  основания. 
Насколько  роль  Александра  Федоровича  въ  этомъ  д'Ьл'Ь  оказа- 
лась неизв'Ьстной  французскому  послу,  видно  изъ  его  восторжен- 
ныхъ  отзывовъ  о  томъ  лиц-Ь,  которое  было  главнымъ  участни- 
комъ  въ  паден1и  его  друга. 

Н.  Н.  ПокровскШ. 

Съ  уходомъ  Государственнаго  Контролера  П.  А.  Харитонова, 
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который  оставилъ  свой  постъ,  несомн-Ьнно  по  бол-Ьзни,  и  у.меръ 
черезъ  два  м-Ьсяца,  Государственны.мъ  Контролеромъ  былъ  назна- 
ченъ  членъ  Государственнаго  Сов-Ьта  Николай  Николаевичъ  По- 
кровск1й.  До  назначен1я  его  членомъ  Государственнаго  Сов-Ьта, 
онъ  былъ  Товарище.мъ  Министра  Финансовъ  В.  Н.  Коковцова. 
По  всЬмъ  даннымъ  сл'Ьдуетъ  заключить,  что  Покровск1й  былъ 
рекомендованъ  Государю  (Ч'ходившимъ  Харитоновыхмъ. 

Выборъ  этотъ  былъ  прекрасны.мъ.  Большой  знатокъ  финан- 
совыхъ  и  экономическихъ  вопросовъ  онъ  былъ  ц'Ьннымъ  пр1об- 
р-Ьтен1емъ  для  Сов'Ьта  Министровъ.  Спокойный,  уравнов-Ьшенный. 
сладкш  въ  С'бращеши,  ладивш1Й  съ  «общественностью»,  онъ  сра- 
зу занялъ  видное  положен1е  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ. 

Лично  я  особенно  ц'Ьнилъ  его,  такъ  какъ  онъ  обычно  весь- 
ма сильно  поддерживалъ  мои  выступлен1я  въ  Сов-ЬтЬ  Министровъ 
по  предметамъ  моего  в-Ьдомства. 

Въ  1916  г.  въ  Париж-Ь  состоялось  экономическое  Сов'Ьщан'е 
союзииковъ.  Французское  Правительство  прислало  приглашен1е 
Росс1и  участвовать  на  этомъ  сов'Ьщан1и  и  черезъ  Министерство 
Иностранныхъ  Д-Ьлъ  передало  мн'Ь  личное  приглашен1е,  какъ  Ми- 
НИС1РУ  Торговли  и  Промышленности.  Конечно  принять  это  при- 
глашен1е  я  никакъ  не  могъ,  им-Ья  на  своихъ  плечахъ  и  большое 
Министерство  и  особое  сов'Ьщан1е  по  то-пливу.  Поэтому  я  заявилъ 
Сов'Ьту  Министровъ,  что  я  ни  въ  какомъ  случа-Ь  не  могу  отлу- 
читься и  просилъ  Сазонова  сообщить  объ  этомъ  французскому 
М-ву  Ин.  Д-Ьлъ.  Сазоновъ  не  скрывалъ  своей  радости  по  поводу 
моего  отказа.  На  этотъ  разъ  мы  съ  нимъ  сошлись. 

Сов'Ьтъ  Министровъ  остановился  на  М.  Н.  Покровскомъ  какъ 
на  старшемъ  делегат-Ь  отъ  Росс1и.  Съ  нимъ  отправился,  кром-Ь 
второстепенныхъ  чиновъ,  по  моему  настоян1ю  и  съ  одобрен1Я 
Покровскаго  мой  товарищъ  Прилежаевъ. 

Парижское  сов'Ьщан1е  выработало  м-Ьры,  которыя  союзники 
должны  были  принять  по  окончан1и  войны  для  взаимнаго  эконо- 
мическаго  сближен1я  н  для  ослабления  Герман1И.  Въ  сущности  по- 
становления этого  сов'Ьщан1я  сл'Ьдовало  охарактеризовать  сл-Ьду- 
ющимъ  образомъ:  р-Ьшили  по  окончании  войны  начать  новую  оже- 
сточенную экономическую  войну  противъ  центральныхъ  державъ. 

Постановлен1е  это,  привезенное  Покровскимъ  вносилось  н-Ь- 
сколько  разъ  въ  Сов'Ьтъ  Министровъ.  Однако  А.  Ф.  Треповъ  же- 
стоко В'Озсталъ  противъ  того,  чтобы  Сов-Ьтъ  Министровъ  д'Ьлалъ 
постановлен1я  по  существу  р-Ьшен1й  Экономическаго  междусоюз- 
наго  сов'Ьщан1я.  Онъ  указывалъ  на  то,  что  рано  говорить  объ  эко- 
номической д-Ьятельности  посл-Ь  войны,  когда  война  далеко  не  кон- 
чена и  достаточно,  что  оффиц1ально  назначенные  Правительствомъ 
делегаты  подписали  постаиовлен1е:  незач-Ьмъ  Совету  Министровъ 
связывать  себя  неисполнимыми  обязательствами.  Онъ  настоялъ 
на  томъ,  чтобы  съ  этимъ  вопросомъ  тянули  и  такимъ  образомъ 
каждый  разъ  снимали  его  съ  очереди.  Такъ  ратификац1и  со  сто- 
роны Росс1и  и  не  последовало  до  конца,  несмотря  на  неоднскрат- 
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ныя  напо.минан1я   Французскаго   Правительства  и   самого  Покров- 
скаго. 

Съ  увольнен1емъ  Штюрмера  и  назна1чен1емъ  Трепова  Пред- 
сЬдателемъ  Совета  Мннистровъ  освободилось  два  портфеля:  Ми- 
нистра Иностранныхъ  Д'Ьлъ,  котораго  совм'Ьщалъ  Штюрмеръ  и 
Министра  Путей  Со'Сбщен1я.  Не/,  этотъ  посл'Ьдн1й  постъ  очень 
скоро  былъ  назначенъ  Управляющимъ  Министерство.мъ  Кригеръ- 
Войновскимъ,  постъ  же  Министра  Иностранныхъ  Д-Ьдъ  пустовалъ 
и  Министерствомъ  временно-  управлялъ  товарищъ  министра  Не- 
ратовъ. 

Мы  всо  министры  старались  себ-Ь  объяснить,  ч-Ьмъ  вызыва- 
ется задержка  въ  назначен1и  Министра  Иностранныхъ  Д-Ьлъ. 

Лично  я  предпюлаталъ,  что  Треповъ  желалъ  выждать,  чтобы 
несколько  окр-Ьпнуть  и  взять  по  прим-кру  его  предшественника, 
и  постъ  М-ра  Ин.  Д'Ьлъ,  дабы  не  зависать  отъ  статьи  16-ой 
Учрежден1я  Сов'Ьта  Министровъ,   о   которой  я  уже  писалъ  выше. 

Т-Ьмъ  не  мен-Ье,  всЬ  мы  сознавали,  что  оставлять  во  время 
войны  открытымъ  этотъ  вопросъ  невозможно  и  что  союзные  по- 
слы не  им-Ьли  къ  кому  обращаться,  достаточно-  авторитетному, 
по  серьезнымъ  вопросамъ. 

Это  посл'Ьднее  соображен1е  лшог1е  изъ  насъ  приводили  Тре- 
пову,  который,  наконецъ,  представилъ  Государю  о  назначен1и 
Министромъ  Ин.  Д-Ьлъ  Н.  Н,  Покровскаго,  въ  корректности  ко- 
тораго по  отношен1ю  къ  нему,  онъ  не  могъ  сомневаться. 

И  въ  этой  новой  для  него  роли  Покровск1й  скоро  сум'Ьлъ 
освоиться  и  иртобр-Ьсти  полное  дов^рте  Союзныхъ  Пословъ. 

ГЛАВА  ХХХ1П. 

НЪМЕЦКОЕ  ЗАСИЛ1Е. 

М'Ьропр1ят1я   Правительства. 

Н-Ьмецюе  д-Ьягели  и  н-Ьмецюе  капиталы  до  войны  играли  вид- 
ную роль  въ  нашей  промышленности  и  нашей  торговл'Ь.  Поэто- 
му, съ  объявлен1емъ  войны,  Правительствомъ  были  приняты  м"^- 
ры  для  надзора  и  обезвреживан1я  этого  рода  предпр1ят1й.  Обя- 
заннО'Сть  эта  была  возложена  на  Министерство  Финансовъ.  Явлен1е 
это  совершенно  не  нормально  и,  в-Ьроятно,  объясняется  инерт- 
ностью моего*  предшествнника,  такъ  какъ  обязанность  эта,  ко- 
нечно, должна  была  быть  поручена  ему. 

Особо  активной  д-Ьятельности  въ  вопрюсЬ  о  такъ  называе- 
момъ  «н-Ьмецкомъ  засил1И»  Министерство  Финансовъ  не  прояви- 
ло. Правда,,  были  устранены  и  высланы  германскге  подданные, 
руков1»дигели  и  влад'Ьльцы  пр1едпр1ят1й,  н-Ькот^оркя  предпр1ят1я 
были  закрыты,  анулированы  патенты,  выданные  н-Ьмцамъ.  Сверхъ 
того  во  мнопя  предпр1ят1я  были  назначены  правительственные  нн- 
спектбра,  главнымъ  образомъ,  изъ  числа  чиновъ  Кредитной  Кан- 
целярш.  За  каждаго  инспектора  предпр1ят1е  должно  было  вносить 
изв-^стное  '0тчислен1е   въ   Кредитную   Канцеляртю. 
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Всего  эгсго  было  далеко  не  достаточно  для  осуществлен1я 
д-Ьйствительнаго  надзора. 

Въ  одномъ  изъ  зас'Ьдан1й  Совета  Министровъ,  вскор-Ь  по- 
сл-Ь  назначен1я  .меня  .министро.мъ,  при  представившемся  мнь  удоб- 
Н'О.мъ  случа'Ь^  я  категорически  заявилъ  о  ненор.мальности  надзо- 
ра за  торговы.ми  и  промышленными  предпр1ят1ями  М-всмъ 
Ф-совъ,  тогда  какъ  и.м'Ьется  спец1альное  министерство  Торговли 
и  Промышленности.  Приведенные  лшою  доводы,  уб-Ьдили  Сов-Ьтъ 
Министровъ,  и  весь  надзеръ  былъ  порученъ  мн^,,  приче.мъ  очень 
скоро  посл'Ь  этого  я  получилъ  въ  этой  области  широк1я  полно- 
моч1я. 

Конечно,  я  давалъ  себ11  отчетъ  въ  сложности  этого  д-Ьла. 
Принимая  во  вни.мание,  что  значительный  процентъ  предпр1ят1й 
такъ  или  иначе  скомпро.метированъ  участ1емъ  до  войны  н-Ь.мцевъ, 
всяк1е  экспери.менты  съ  этими  предпр^ят^я.^п^  представлялись 
■опасными.  Они  должны  были  повлечь  за  со^бой  нарушен1е  пра- 
вильности жизни  предпр1ят1я,  у1меньшен1е  производительности,  что 
недопустимо  во  время  войны  и,  наконецъ,  могли  вызвать  даже 
1юлнен1я  рабочихъ.  Поэто.му  всякую  м-Ьру  сл'Ьдовало  прини.мать 
крайне  юсторожню,  и,  гд-Ь  нужно,  устанавливать  строг1й  финан- 
совый и  техническ1Й  надзоръ. 

Разнузданная  пресса  всячески  старалась  доказать,  что  Пра- 
вительство не  принима'бтъ  достаточныхъ  .м'Ьръ  для  борьбы  съ 
«н'Ь.мецкимъ  засил1емъ».  Особенно  въ  это.мъ  отношен1и  отлича- 
лось «Вечернее  Время»,  которое  чуть  не  ежедневно  печатало  ста- 
тьи горнаго  инженера  Осендовскаго,  подъ  псевдонимомъ  «Мзу- 
ры»,  гд-Ь  одно  за  другимъ  перебирались  прелпр1ят1я  и  доказыва- 
лась ихъ  связь  съ  немцами.  Осендовск1Й  набилъ  себ-Ь  руь^у  въ 
этомъ  отношен1и  и  чрезвычайно  хлестко  (зачастую  ложно),  въ 
дух-Ь  бульварныхъ  газетъ,  громилъ  и  про.мышленныя,  и  торго- 
выя  предпр1ят1я,  доказывая  ихъ  заинтересованность  н-Ьмецкимъ 
участ1емъ  и  обвинялъ  правительственные  органы,  осуществляи- 
ш1е  надзоръ. 

Особую  роль  въ  антин'Ьмецко.мъ  про.мышленномъ  движен1и 
сыграла  Мюсква.  Въ  ма-Ь  1915  г.  тамъ  были  устроены  погромы. 
Громадныя  толпы  народа  ходили  по  улицамъ  и  сплошь  громили 
всЬ  склады,  магазины  и  предпр1ят1я,  принадлежавш1е  лицамъ,  но- 
сившимъ  н-Ьмецкую  фамил1Ю,  не  разбираясь,  д-Ьйствительно  ли 
они  громятъ  н-Ьмцевъ  или  лицъ  съ  н-Ьменкими  фамил1ями,  кото- 
рыхъ  было  очень  много  въ  Росс1и,  начиная  съ  прибалт1йскихъ 
гу5ерн1й.  Продолжалось  это  безобразие  ц-Ьлыхъ  три  дня,  пови- 
димому,  подъ  руководствомъ  весьма  подозрительнаго  вновь  воз- 
никшаго  «Общества  1914  г.»  и  поддржаннаго  громадной  хули- 
ганской массой  грабителей. 

Обществе  86  года. 
Электрическое    Общество    86   года    было   предпр1ят1емъ,    зна- 
чительное     большинство   акц1Й   котораго,   принадлежало      герман- 
скимь  подданнымъ.   ВсЬ  н'Ьмеик1е  директора   и   служащ1е,   вскоре 
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посл'Ь   объявлен1я    войны,    были    высланы    изъ    пред-Ьловъ    Росс1и. 

Общество  ЭТО'  им-Ьло  три  весьма  крупныхъ  станши:  въ  Пе- 
троград-Ь,  Москв-Ь  и  Лодзи.  Эта  посл-Ьдняя  вскюр-Ь  оказалась  въ 
непр1ятельскихъ  рукахъ.  Остальныя  дв-Ь  на  85'%  работали  *на 
оборону,  давая  энерг1ю  всей  московско-й  и  петроградской  про- 
мышленности, которыя  почти  всец-Ьло  были  заняты  изгютювлен!- 
емъ  военнаго  снаряжен1я.  Съ  началомъ  военныхъ  д-Ьйств1Й,  въ 
виду  громаднаго  увеличен1я  спроса  па  энёрг1ю,  об-Ь  станщи,  безъ 
всякаго'  давлен1я  Правительства,  быстро  развили  свою  мощность, 
затративъ   больш1я  средства  и  сд-Ьлавъ   рядъ  новыхъ  устаповокъ. 

Т-Ьмъ  не  мен-Ье  Правительство  признавало  необходимымъ  при- 
нять р-Ьшительныя  м-Ьры,  которыя  обезпечили  бы  полную  -безопас- 
ность въ  правильномъ  функш0'нирован1и  столь  необходимыхъ  для 
войны  предпр1ят1й.  1Вопросъ  этотъ  подвергался  всестороннему 
изучен1ю  т-Ьмъ  бол-Ье,  что  не  подлежало  сЮ'Мн-Ьнпо,  что  н-Ьмец- 
К1е  капиталисты  чрезвычайно  ум-Ьло  замаскировали  свое  учасле. 
Въ  Петр'оградъ  неоднократно  пр1-Ьзжали  директора  щвейцарскихъ 
банковъ  и  доказывали,  что  преобладающ1Й  пакетъ  акщй  Об-ва 
86  г.  принадлежитъ  щвейцарскимъ  акц10нерамъ  и  находится  въ 
щвейцарскихъ  банкахъ.  При  этомъ  юни  привозили  ■оффиц1альныя 
гарант1и  и  сертификаты  банковъ  относительно  того,  что  находя- 
Щ1ЯСЯ  у  нихъ  акц1и  стянуты  не  теперь,  а  за  н-Ьсколько  л-Ьтъ  до 
войны.  ВсЬмъ  этимъ  зав-Ьрен1ямъ  ни  я,  ни  друг1е  министры,  ко- 
торымъ  представляли  щвейцарск1е  банкиры  свои  доказательства, 
не  придавали  значен1я  и  мы  оставались  уверенными,  что  истин- 
ные  владельцы  предпр1ЯТ1я  н-Ьмцы. 

Одновременно  съ  этимъ  москсвсюй  городской  голова  М.  В. 
Челноковъ  велъ  усиленную  пропаганду  о  томъ,  что  московская 
часть  предпр1ят1я  л^чжна  быть  передана  въ  собственность  Мо- 
сковскому городскому  управлен1ю.  Помимо  представлен1я  всЬмъ 
министрамъ  подрсбныхъ  записокъ  по  этому  поводу,  онъ  щиро- 
ко  пользовался  прессой,,  которая  сильно  его  поддерживала.  При 
этомъ  во  всЬхъ  запискахъ  приводились  подсчеты,  по  которымъ 
явствовало,  что  Москва  желаетъ  за  каждый  рубль  уплатить  дву- 
гривенный и  то<  не  наличными,  а  облигашями  города. 

Мой  взглядъ,  который  вполн-Ь  разд-Ьлялся  Сов-Ьтомъ  Мини- 
стровъ,  заключался  въ  сл-Ьдующемъ. 

Москва  доказывала  'Опасность  оставлять  это  предпр1ят{е  въ 
н-Ьмецкихъ  рукахъ,  такъ  какъ  можно  о?кидать  всегда  самыхъ  не- 
в-Ьроятныхъ  катастрофъ  въ  смысл-Ь  злой  воли,  упуская,  кюнечно, 
изъ  вниман1я  о  т-Ьхъ  щагахъ,  которые  предприняты  Правитель- 
ствомъ  и  о  которыхъ  будетъ  сказано  ниже.  Съ  моей  же  точки 
зр'Ьн1я  передача  предпр1ят1я  Москв-Ь,  т.  е.  городскому  управлен1ю 
столь  мощнаг»  аппарата,  какъ  силу  движен1я  главн-Ьйшихъ  заво- 
довъ,  работающихъ  на  оборону  и  ■осв-Ьщен1е  всей  Москвы,  было 
бы  весьма  неосторожнымъ. 

Д-Ьйствительно,  городскю-е  общественное  управлен1е  Москвы, 
состоящее  почти  сплощь  изъ  левыхъ  элементовъ,   явно   враждеб- 
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ныхъ  Правительству,  будетъ  стремиться,  1лавны.мъ  образомъ,  къ 
наживи  городского  управлен1я  и  можетъ  даже  воспользоваться 
для   усилен1я   борьбы   съ   ненавистнымъ   Правительствомъ. 

'ВсЬ  нзложенныя  соображен1я  привели  меня  къ  уб'Ьжден1ю, 
что  съ  предпр1ят1емъ  этимъ  надо  быть  сугубо  осторю-жнымъ,  всЬ- 
ми  доступными  средствами  и  силами  сохранить  его  ц'Ьлость  и  не 
д'Ьлать  съ  ни.мъ  экспери.ментовъ. 

Поэтому  я,  съ  одобрен1емъ,  жонечнс',  Сов-Ьта  Министровъ 
все  управлен1е  д-Ьломъ  передалъ  Особому  Правл'ен1Ю,  большин- 
ство членовъ  котораго  и  председатель  назначались  мною.  Пред- 
С'Ьдателемъ  я  назначилъ,  съ  соглас1я  военнаго  министра,  генерала 
Св^Ьпторжецкага,  большого  авторитета  въ  этой  юбласти.  Засимъ 
былъ  установленъ,  конечно,  за  счетъ  предпр1ят1я,  серьезный  тех- 
ническ1й  надзоръ  правительственными  чинами.  Наконецъ,  былъ 
предр-Ьшенъ  Сов^Ьтомъ  Министровъ,  по  моему  представленш,  до- 
полнительный выпускъ  акц1й,  оставшихся  въ  рукахъ  Правитель- 
ства и  представлявш1й  изъ  себя  такой  пакетъ,  который  могъ  уси- 
ленно вл1ять  на  ходъ  д-Ьла  безъ  устранен1я  фю-рмы  управлен1я 
предпр1ят1я,  которая  гарантировала  ему  наибольш1Й  усп-Ьхъ,  т.  е. 
форму   акц10нернаго   предпр1ят1я. 

Къ  большому  моему  сожал'Ьн1ю,,  этого  посл'Ьдняго  шага  мн'Ь 
осуществить  не  удалось,  хотя  планъ  этодъ  и  надлежащее  ассиг- 
нован1е   было   проведено   мною   черезъ   Сов'Ьтъ  Министровъ. 

Надзоръ  за  частными  банками. 

Изъ  изложеннаго  видно,  до  какой  степени  было  трудно  ве- 
сти д'Ьло  надзора  за  предпр1ят1ями.  Хотя  съ  юбъявлен1емъ  В'ОЙ- 
ны  н'Ьмецк1е  распорядители  были  такъ  или  иначе  устранены,  но 
необходимо  было  исключить  и  всякое  вл1ян1е  н-Ьмцевъ,  не  губя 
столь  необходимыхъ  для  жизни  страны  предпр1ят1й.  Моя  задача 
была  т-Ьмъ  бол-Ье  трудной,  что  Сов^тъ  Министровъ,  настраивае- 
мый нападками  прессы,  былъ  всегда  готовъ  идти  на  как1я  угод- 
но экзекуц1и  съ  торгово-промышленными  предпр1ят1ями. 

Видя  такое  настроен1е,  я  однажды  заявилъ,  что  считаю,  что 
'МНОЮ  д-Ьлается  все  вю-зможное  для  строжайшей  борьбы  съ  н-Ь- 
мецкимъ  засил1емъ,  но,  по  моему  уб'Ьжден1ю,  ея  недо-стат^очно, 
■Корень  зла  въ  сущности  лежитъ  не  столько  въ  торгово-промыш- 
ленныхъ  организац1яхъ,  сколько  въ  частныхъ  коммерческихъ  бан- 
кахъ,  >шог1е  изъ  которыхъ  были  т'Ьсню  связаны  съ  н-Ьмецкими 
интересами  и  не  подвергались  никакому  надзору.  При  этомъ  я 
осв-Ьтилъ  Совету  (Министровъ  д-Ьятельность  н^Ькоторыхъ  банковъ: 
съ  одной  стороны  —  связь  съ  н+>>п1ами,  л  съ  другой  —  яркое 
грюндерство. 

Уместно  коснуться  зд-Ьсь  взаимоотношен1й  банковъ  и  про- 
мышленныхъ  предпр1ят1Й.  Въ  сущности  нормальнымъ  сл^дуеть 
признать  взаимоотнои1ен1е  ихъ,  основанное  на  кредите.  Наибо- 
лее распространенная  операц1я  пъ  этомъ  отнющен1и  есть  учетъ 
векселей.   Однако,  у  насъ   (какъ  теперь,  впрочемъ,  и  на  Запад^Ь) 
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было  совс-Ьмъ  иное.  Банки  занимались  т%мъ,  что,  учреждая  но- 
вое предпр1ят1е  или  входя  въ  о'ществующее,  обезпечивали  себя 
такимъ  пакто^мъ  акц1й,  который  давалъ  имъ  в'озможность  всец-Ь- 
ло  хозяйничать  въ  предпр1ят1и.  А  Х'0зяйничан1е  н-Ькоторыхъ  бан- 
ковъ,  въ  связи  съ  вю'зможностью  спекулировать  на  военныхъ  за- 
казахъ,  вело  предпр{ят1е  не  къ  нормальному  развит1ю  и  проив-Ь- 
тан1ю,  а  вносило  ту  нездоровую  атмосферу,,  которая  влекла  за 
собою  и  неисполнен1е  предпр1ят1емъ  взятыхъ  на  себя  обяза- 
тельстъ  и  даже  забастовки  рабочихъ.  Кром-Ь  того,  въ  такого  ро- 
да  банкахъ   была  тесная  связь   съ  н-Ьмецкими  капиталами. 

Мю'И  выступлен1я  по  этому  поводу  въ  Сов-Ьт-Ь  Министровъ 
помогли.  Министръ  Финансовъ  П.  Л.  Баркъ  внесъ  въ  Сов-Ьтъ  Ми- 
нистровъ записку  о  надзор-Ь  за  банками.  Я  прив-Ьтствовалъ.  Но 
каково  же  было  мое  !удивлен1е,  когда  Министръ  Финансовъ  вся- 
кими м-Ьрами  сперва  старался  оттянуть  составлен1е  журнала,  а 
зат'Ьмъ  онъ  сталъ  вносить  въ  него  так!я  поправки,  противъ  пер- 
воиачальныхъ  предположен1Й,  ксторыя  значительно  сводили  на 
н-Ьтъ  нам-Ьченный  надзоръ.  Тутъ  произошло  разноглас1е  со  мною, 
которое    ещ'б    больше    затянуло    осуществлен1е    надзора. 

Я  старался  объяснить  себ-Ь  такое  поведенте  Петра  Львювича. 
Оказывается,  что,  узнавъ  о  внесенномъ  прюект-Ь  въ  Сов'Ьтъ  Ми- 
нистровъ, банкиры  явились  къ  нему  и  такъ  на  него  нажали,  что 
онъ  об-Ьшалъ  имъ  «все  смягчить». 

Такимъ  образомъ  'Высочайшее  утвержденное  постановлен1е 
Сов-Ьта  Министровъ  было  опубликовано   въ   «смягченномъ  вид-Ь». 

ГЛАВА  XXXIV. 
РАЗНЫЕ  КОМИТЕТЫ.  НОРМАЛЬНЫЙ  УСТАВЪ. 

Зюлотопромышленный  Комитетъ. 

Въ  январ-Ь  1915  г.  состоялся  въ  Петроград-Ь  съ-Ьздъ  золото-- 
промышленниковъ,  просившихъ  графа  Витте  быть  предсЬдате- 
лел1ъ  съ'Ьзда. 

Въ  числ-Ь  пожелан1й  съ-Ьзда  было  постановление,  сд-Ьланное, 
повидимому.  по  мысли  графа  Витте,  объ  учрежден1и  при  М-в-Ь 
Торг.  и  Пром.  особаго  постояннаго  золотопромышленнаго  коми- 
тета для  изыскан1я  м-Ьръ  развит1я  этой  необходим-Ьйшей  для  го- 
сударства отрасли  промышленности,  которая  была  у  насъ  осо- 
бенно отставшей,  по  сравнен1ю  съ  другими  отраслями  промыш- 
ленности, несмотря  на  им-Ьвш1яся  въ  Росс1и  весьма  богатыя  зо- 
лотыя  м'Ьсторожден1я. 

Крайне  сочувствуя  этому  постановлен1ю,  я  въ  1916  г.  про- 
пелъ  черезъ  Сов-Ьтъ  Министровъ  мое  по  этому  поводу  представ- 
лен1е,  которое  было  Высочайше  /утверждено. 

Комитетъ  состоялъ  подъ  предсЬдательствомъ  товарища  ми- 
нистра и  въ  него,  кром%  представителей  в^домствъ,  были  вклю- 
чены видные  въ  этой  отрасли  д-Ьятели.  а  равно  н-Ькоторче  тех- 
ники этой  области. 
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Конечно,  въ  виду  военнаго  времени  было  совершенно  не- 
возможно принять  немедлено  къ  исполен1ю  ц-Ьлый  рядъ  весьма 
серьезныхъ  указаний  комитета,  но  нельзя  не  отм-Ьтить  зд-Ьсь  же, 
что,  несмотря  на  кратк1й  срокъ  д'Ьятельности  Комитета,  имъ  бы- 
ла выработана  весьма  срьезная   и  д-Ьловая  программа. 

Прежде  всего  'Стм-Ьчалось,  что  средняя  годовая  добыча  дра- 
гоц-Ьннаго  металла  составляла  приблизительно  50.000  килограммъ. 
что  совершенно  не  соотв'Ьтствуетъ  количеству  им'Ьвшихся  у  насъ 
не  использованныхъ  зюлотыхъ  россыпей.  По  лш-Ьн!!©  Комитета, 
быстрое  увеличение  добычи  золота,  при  надлежашей  организа- 
Ц1И,  могло  легко  въ  кратк1й  срокъ  удесятириться,  но  для  этого 
необходимо  было  произвести  рядъ  указанныхъ  имъ  м'Ьрояпр1ят1Й. 

Комитеты  н^которыхъ  отраслей  промышленности. 

Съ  начал'О-мъ  войны  всЬ  предпр1ят1я  текстильной  промыш- 
ленности получили  столь  громадные  заказы  отъ  интендантства, 
что  явилось  сильное  затруднение  въ  получен1и  ими  необходимаго 
сырья,  главнымъ  образомъ,  шерсти  и  хлопка.  Ц'Ьны  на  эти  продук- 
ты стали  бешено  скакать,  и  лш-Ь  пришлось  устанавливать  пре- 
д-Ьльныя  для  нихъ  ц'Ьны.  Однако,  м-Ьра  эта  не  им'Ьла  достатО'Ч- 
наго  д'Ьйств1я,  такъ  какъ  промышленники  другъ  передъ  другомъ 
конкурировали,   давая  продавцамъ   негласныя    прибавки. 

Зная,  что  центръ  этой  спекуляц1и  былъ  въ  Москв-Ь,  я  коман- 
дировалъ  туда  инспектора  Котельникова  съ  бухгалтерами  и  по- 
ручилъ  ему  обревизировать  'отчетность  крупнаго  текстильщика 
С.  Н.  Третьякова.  Право  требовать  открыт!я  бухгалтерскихъ 
книгъ  лш'Ь  было,  по  моему  ходатайству,  предоставлено  Сов-Ьтомъ 
Министровъ  по  87  стать-Ь. 

Ревиз1я  выяснила,  что  Третьяковъ  къ  установленной  мною 
ц-Ьн-Ь  за  хлопокъ  д-Ьлалъ  серьезныя  надбавки,  котсрыл  онъ  про- 
водилъ  отд^кльно  по  своимъ  книгамъ. 

На  сл'Ьдующ1й  день  посл'Ь  ревиз1и  ко  мн^  явился  Третьяковъ 
и  умолялъ  не  возбуждать  Д'Ьла  въ  судебнсмъ  по-рядхЬ.  Я  Сх^о  прс- 
держалъ  довольно  долго  подъ  угрозой,  но  засимъ  согласился  не 
давать  хода  д-Ьлу  при  услов1и,  что  онъ  дастъ  ^ш'Ь  честное  слово 
строго  соблюдать  установленную  лшою  таксу.  Но  видя,  что  все 
же  уничтожить  обходы  таксы  невозможно,  я  р'Ьшилъ  учредить 
П'О-  каждой  отрасли  промышленности  комитеты  съ  т'Ьмъ,  чтобы 
промышленники  не  им'Ьли  права  закупать  сырье  самостоятельно, 
а  д-Ьлали  бы  это  исключительно  черезъ  свой  комитетъ,  создан- 
ный для  сод'Ьйств1я  имъ  во  всЬхъ  затруднен1яхъ  и  нуждахъ.  Тп- 
кимъ  образомъ  закупки  комитета  распределялись  имъ  между 
фабриками. 

Так1е  комитеты  были  учреждены  по  сл-Ьдуюшимъ  отраслямъ: 
суконной,  хлопчато-бумажнюй,  кожевенной,  бумажной,  льняной  и 
джутовый.  Членами  комитета  были  главы  промышленныхъ  пред- 
пр1ят1Й    и   членъ   отъ   министерства   торговли    и   промышленности. 
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Председатели  назначались  мною.  Я  ихъ  выбиралъ  не  изъ  про- 
мышленниковъ  и  не  изъ  чиновниковъ,  а  изъ  крупныхъ  автори- 
тетныхъ  лицъ,  хорошо  знакомыхъ  съ  со-отв-Ьтствующей  отраслью 
промышленности.  Такъ,  одинъ  былъ  выборнымъ  членомъ  госу- 
дарственнаго  сов-Ьта  и  профессоромъ,  одинъ  членомъ  государствен- 
ной Думы,  друг1е  профессорами  и  т.  д. 

Комитеты  эти  сразу  прюбр-Ьли  симпат1ю  и  дов'Ьр1е  заинте- 
ресованныхъ,,  и  ц-Ьны  на  сырье  вошли  въ  нормы  мо<ихъ  пред-Ьль- 
ныхъ  ц'Ьнъ. 


** 


Сов-Ьтсюй  изсл-Ьдователь,  профессоръ  Бухшпанъ*)  по  пово- 
ду  этихъ  комитетовъ  пишетъ  сл-Ьдующее: 

«Министерство  торговли  и  промышленности  на  основанш 
уже  бывшаго  къ  этому  времени  опыта  въ  регулирован1и  рынка 
понимало,  что  бороться  съ  повышен1емъ  ц-Ьнъ  при  помощи  од- 
нихъ  лишь  м-Ьропр1ят1Й  запретительнаго  характера  безполезно. 
М-Ьры  эти  не  достигали  ц-Ьли,  такъ  какъ  П'0-двергавш1еся  норми- 
ровк-Ь  предметы  скрывались,  а  повышен1е  ц-Ьнъ  проводилось  при 
помощи  всякихъ  обходовъ.  Министерство  своей  политикой  со- 
здания комитетовъ  стало  на  путь  объединения  про'мышленниковъ, 
потребляющихъ  сырье  и  полуфабрикаты.  Промышленники  же, 
подъ  вл1ЯН1емъ  этихъ  м-Ьропр1ят1Й,  создали  ц+.лый  рядъ  торгово- 
промышленныхъ  организашй  и  объединен1й,  не  им-Ьвшихъ  м-Ьста 
до  войны.  Такимъ  образомъ  Комитеты  дали  толчекъ  самод-Ьятель- 
ности  предпринимателей»...  «Хлопчато-бумажный  комитетъ  поль- 
зовался большой  поддержкой  торгово-промышленныхъ,  которые 
считали  егО'  какъ  бы  своей  организашей»... 


** 


Въ  январ-Ь  1948  г.  по  радю  В.В.С.  я  узналъ  сл-^дующее.  Во 
время  второй  войны  въ  Англга  были  учреждены  по  разнымъ  от- 
раслямъ  промышленности  особые  комитеты.  Ц-Ьль  и  задашя  впол- 
н-Ь  соотв-Ьтствовали  т-Ьмъ  комитетамъ,  о  котсрыхъ  я  писалъ  вы- 
ше; составъ  въ  точности  соотв-Ьтствовалъ  составу  нашихъ  коми- 
тетовъ съ  тою  разницею,  что  въ  число  членовъ  были  включены 
представители  отъ  рабо<чихъ„  что  у  насъ  было  не  своевременнымъ. 
По  словамъ  рад10,  эти  комитеты  оказались  настолько  полезными, 
что  д-Ьятельность  ихъ  продлена  и  посл-Ь  войны. 

Я.  слушалъ  и  ушамъ  не  в^рилъ!  Я  создалъ  въ  «отсталой» 
Росс1И  въ  1915  г.  въ  первую  м1ровую  войну  тО',  къ  чему  «пере- 
довая» Англ1я  пришла  въ  1940-хъ  годахъ.  во  время  второй  м!- 
ровой  войны! 

Не  могу  скрыть,  что  это  сообщен1е  рад10  было  для  меня 
большимъ   моральнымъ   удовлетворенкмъ. 

*)  ПроЛ.  Я.  М.  Бухшпанъ.  Военно-хозяйственная  политика.  Гос.  Изд. 
1929  г. 
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Нормальный  акщонерный  уставъ. 

Въ  виду  длительности  процедуры  по  разсмотр-Ьнш  и  утвер- 
жден1Ю  уставовъ  аки1онерныхъ  обществъ,  мною  были  приняты 
н'Ьк'Оторыя  м^ры  для  ускорен1я.  Въ  числ-Ь  ихъ  была  выработка 
нормальнаго  устава,  которымъ  должны  были  руководствоваться 
вновь  создаваемыя  предпр1ят1я.  Въ  ма-Ь  1916  г.  я  внесъ  этотъ 
проектъ  въ  Сов-Ьтъ  Министровъ,  не  включивъ  въ  него  обычнаго 
гограничен1я  для  евреевъ,  согласно  которому  они  въ  н-Ькоторыхъ 
сл1учаяхъ  не  могли  быть  председателями  правлен1Й  и  директора- 
ми распорядителями.  Некоторые  члены  Совета  высказались  про- 
тивъ  внесеннаго  мною  изм-Ьнен1я.  Я  мотивировалъ  свое  мн-Ьше 
т-Ьмъ,  что  зачастую  офишально  избираются  на  эти  должности 
не  евреи,  которые  являются  лишь  подставными  лицами,  факти- 
чески же  д-Ьломъ  руководятъ  евреи.  Я  настаивалъ,  чтобы  на  эти 
должности  избирались  лица,  фактически  руководяш1я  д-Ьломъ, 
и  не  вижу  никакихъ  основан1й  къ  ограниченш. 

Последовало  голоосван1е.  Я  остался  съ  н-Ьсколькими  мини- 
страми въ  меньшинствъ.  Такимъ  образомъ  разноглас1е  должно 
было  быть  представлено  на  Высочайшее  благовс-ззр-Ьн1е.  Жур- 
налъ  вернулся  съ  резалюц1ей  Государя:  «Согласенъ  съ  мн'Ьн1емъ 
меньшинства».  Не  могу  не  отм-Ьтить  этого  факта. 

ГЛАВА  XXXV. 

ПОЪЗДКА  НА  КАВКАЗЪ. 

1Въ  посл-Ьднихъ  числахъ  1юля  1916  г.  я  собирался  про-Ьхать 
еще  разъ  на  казенные  горные  заводы,  чтобы  уб-Ьдиться  въ  интен- 
сивности ихъ  работы,  зат-Ьмъ  осмотреть  кавказсюя  минеральныя 
воды  и  отдохнуть  тамъ  съ  нед-Ьлю,  на  что  посд-Ьдовало  Высочай- 
шее соизво-лен1е. 

Положен1е  свое  въ  это  время  я  считалъ  не  прочнымъ,  какъ, 
впрочемъ,  и  въ  н'Ькоторые  друг1е  моменты.  Работа  обшествен- 
ныхъ  организашй  противъ  меня,  въ  особнности  военно-промыш- 
ленныхъ  комитетовъ,  энергично  продолжалась,  и  къ  ней  еще  при- 
бавились интриги  Протопопова,  только  что  вернувшагося  изъ  за- 
граничной по-Ьздки.  Онъ  очень  сошелся  съ  ПредсЬдателемъ  Со- 
вета Министровъ  Штюрмеромъ.  Ц-Ьлый  рядъ  случайныхъ  недо- 
молвокъ  Штюрмера  со  мною,  заставилъ  меня  передъ  стъ-Ьздомъ 
переговорить  съ  нимъ.  Сд-Ьлалъ  это  я  въ  его  л-Ьтней  резиденши 
на  Елагиномъ  Остров-Ь.  Я  прямо  сказалъ  ему,  что  я  вовсе  не  до- 
рожу сБОимъ  министерскимъ  положен1емъ,  особенно  если  Пред- 
сЬдатель  Оов^Ьта  им-Ьетъ  что  либо  противъ  меня  или  им'Ьетъ  сво- 
его кандидата  для  зам-Ьщен^я  меня.  Штюрмеръ  самымъ  катего- 
рическимъ  образомъ  опровергъ  это  и  въ  частности  про  Прсто- 
гтопова  отозвался  такъ,  что,  во-первыхъ,  онъ  его  не  достаточно 
знаетъ,  а  во-вторыхъ,  во-обше  онъ  не  находитъ  возможнымъ  по- 
ручить ему  какой  бы  то  ни  было  министерск1й  постъ. 

До   отъ-Ьзда  мн'Ь  еще  предстояло  одно  засЬдан^е   пяти  мини- 
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стровъ  пю  военнымъ  вопросамъ,  назначенное  на  29  или  30  1юля 

днемъ. 

Передъ  самымъ  зас-Ьдан1е.мъ  ко  мн-Ь  пр1'Ьхалъ  на  квартиру 
Предс-Ьдатель  Правления  Брянскихъ  заводовъ  Н.  Н.  Кокшаровъ, 
который  мн-Ь  разсказалъ  о  новыхъ  .м-Ьропр1ят1яхъ  Начальника 
главнаго  артиллер1йскаго  управлен1я  генерала  Маниковскго,  вно- 
сящихъ  дальн'Ьйш1й   развалъ   въ   работу   заводовъ. 

Желая  усилить  чрезвычайно  недостаточное  производство 
крупныхъ  снарядовъ,  въ  которыхъ  ар\пя  крайней  нуждалась,  онъ 
р-Ьшилъ  назначить  новый  видъ  прем1й  по  сл-Ьдующему  принципу. 
За  снаряды,  изготовляемые  сверхъ  того  количества,  которое  бы- 
ло сдано  въ  предыд|ущемъ  м-Ьсяц-Ь,  заводъ  получаетъ  прем1Ю. 
Между  т-Ьмъ  положен1е  было-  таково.  Заводы  заключили  съ  ар- 
тиллершскимъ  Управлен1емъ  договоры  на  изготовлеше  опред-Ьлен- 
наго  числа  снарядовъ,  со  сдачей  пом-Ьсячно  тоже  опред-Ьленнаго 
числа  ихъ.  Задачу  эту  они  не  выполняли  и  поставляли  самый  не- 
большой процентъ  контрактной  сдачи.  Происходило  это  потому, 
что  военно-промышленные  комитеты  внесли  нев-Ьроятный  раз- 
валъ и  развратъ  въ  промышленность.  Заключали  договоры  не  на 
то  количество,  которое  могъ  фактически  изготовить  заводъ,  а  на 
то  количество,  на  каковое  казенное  учрежден1е  соглашало-сь.  За- 
водъ никогда  и  не  думалъ  исполнить  въ  срокъ,  а  д-Ьлалъ  все  это 
для  того,  чтобы  получить  при  заказ-Ь  авансъ,  доходивш1й  зача- 
стую 75%  догово-рной  суммы.  Авансъ  этотъ  теоретически  пред- 
назначался на  дополнительное  оборудование  завода,  а  фактиче- 
ски зачастую  обращался  на  друпя  надобности. 

Итакъ,  для  заказчика-казны,  съ  которой  некоторые  заводы 
выд-Ьдывали  так1я  вещи,  естественно  было  прим-Ьнять  строжай- 
шая кары,  а  Гл.  Арт.  Упр.  вм-Ьсто  этого  р-Ьшаетъ  премировать. 
Такимъ  образомъ,  заводъ,  далеко  не  выполнивш1й  своего  обяза- 
тельства, вм-Ьсто  кары,  ттолучаетъ  прем1ю  только  за  то,  что  тто- 
ставилъ   снарядовъ   бол-Ье,   ч-Ьмъ    въ   прошломъ   м-Ьсян-Ь. 

Въ  зас'Ьдан1и  пяти  министровъ,  въ  которомъ  присутствовали 
Штюрмеръ,  Треповъ,  Гаринъ  (отъ  воен.  м-ва)  и  я,  мною  было 
сд-Ьланс-  объ  этомъ  заявлен1е,  съ  указашемъ  на  уродливость  та- 
кой формы  поошрен1я. 

На  этомъ  я  уЬхалъ  въ  свою  по-Ьздку. 

По  возврашен1и  съ  Кавказа  я  узналъ,  что  вышеизложенное 
мо<е  заявлен1е  произвело  громадный  шумъ  и  негодован1е  въ  Осо- 
бомъ  Сов'Ьщан1и  по  Оборон-Ь.  Начинается  ц-Ьлый  рядъ  новыхъ  ин- 
тригъ  и  выст(уплен1й. 

Черезъ  н-Ьсколько  времени  я  получилъ  частнымъ  образомъ 
1^оп1и  писемъ,  которыя  Гучковъ  отправлялъ  въ  Ставку  генералу 
АлексЬеву,  и  въ  одномъ  изъ  нихъ,  жестоко  нападалъ  на  л^еня. 
Какъ  я  уже  излгалъ  въ  другой  глав-Ь,  посвященной  моимъ  посЬ- 
щен1ямъ  Императрицы,  я  р-Ьшилъ  поставить  Ее  въ  курсъ  д-Ьятель- 
ности  Гучкова  и  АлексЬева.  Не  буду  повторять  зд-Ьсь  подробно- 
сти, но  Ея  Величество  сообщила  Государю  обо  всемъ  мною  доло- 
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женномъ  и  такимъ  образо.мъ  значительно  облегчила  мой  ближай- 
Ш1Й  докладъ  Го-сударю.  «Разскажите  все  это  АлексЬеву»,  сказалъ 
мн^  Государь.  «Онъ  такъ  золъ  на  Васъ,  какъ  я  никогда  не  вид^лъ 
его.  Въ  разговоре  со  Мною  онъ  даже  бросилъ  на  письменный 
столъ  передо  Мною  карандашъ  со  словами:  «такъ  работать  нельзя». 

Не  знаю,  усвоилъ  ли  все  это  генералъ  АлексЬевъ,  когда  я  ему 
разъяснилъ  нел-Ьпость  д'Ьятельности  Гл.  Арт.  Упр..  или  сд'Ьлалъ 
лишь  видъ,  что  согласенъ  со  мною,  но  этотъ  вопросъ  послужилъ 
предметомъ  переписки  между  Штюрмерсмъ  и  АлексЬевымъ,  ко- 
торый въ  конц-Ь  кснцовъ  призналъ,  что  это  Д'Ьло  «основано  на  не- 
дораз/ум'Ьн1и».  В-Ьрн-Ье  было  бы  сказать  «основано  на  ложныхъ 
сообщен1яхъ  Гучкова». 

Интересно  для  характеристики  личнссги  Гучкова  отм-Ьтить, 
что  черезъ  м'Ьсяцъ  или  полтора,  когда  онъ  увидалъ,  что  его  ин- 
трига не  удалась  онъ  пр1'Ьхалъ  ко  мн-Ь  съ  ц-Ьлымъ  рядомъ  хода- 
тайствъ  относительно  т'Ьхъ  предпр1ят1й,  въ  которыхъ  онъ  прини- 
малъ  участ1е.  Любезность,  предупредительность  и  стремлен1е  по- 
нять, знаю  ли  я  про  его  ложные  донось^,  явно  вытекала  изъ  на- 
шихъ  разговоровъ.  Въ  конц-Ь  концовъ  онъ  даже  просилъ  помочь 
ему  устроиться  на  вкавказскихъ  минеральныхъ  водахъ,  куда  онъ 
•Ьхалъ  отдохнуть,  а  в'Ьрн'Ье  продолжать  свои  интриги  на  Кавка- 
З'Ь,  гд-Ь  почва  была  достаточно  подготовлена. 

Испрашивая  разр%шен1е  Государя  на  по'Ьздку  на  Кавказъ,  я 
поставилъ  сл'Ьдуюш.1й  вопросъ:  угодно-  ли  Его  Величеству,  чтобы 
я  про-Ьхалъ  въ  Тифлисъ,  представиться  Нам-Ьстнику.  Я  опасался, 
что  этотъ  посл'Ьдн1Й,  узнавъ,  что  я  осматриваю  Кавказск1я  мине- 
ральныя  воды,  сочтетъ  себя  обиженнымъ,  что  я  не  потрудился  его 
увид-Ьть.  Государь  немдленно  •отв'Ьтилъ.  что-  Онъ  находитъ  необ- 
ходимымъ,  чтобы  я  оказалъ  Наместнику  это  внимайте,  но  при  этомъ 
сказалъ,  чтобы  я  не  считалъ  время,  необходимое  на  по'Ьздку  въ 
Тифлисъ,  въ  число  т-Ьхъ  н-Ьсколькихъ  дней,  которые  я  просилъ 
для  отдыха. 

Изъ  Ессентуксвъ  я  телеграфировалъ  князю  Орлову,  бывше- 
му тамъ  въ  роли  помощника  по  гражданской  части  >юю  прось- 
бу доложить  Великому  Князю,  угодно  ли  ему  будетъ  принять 
меня.  Отв-Ьтъ  получился  немедленно,  съ  указан1емъ,  что  Нам-Ьст- 
никъ  находится  въ  д-Ьтней  резиденц1и  близъ  Тифлиса  и  ждетъ 
меня  въ  полдень,  не  помню  какого-  дня. 

Велик1й  Князь  любезно  принялъ  меня  и  сразу  перешелъ  на 
интересующей  его  вопросъ  о  сооружен1и  ж.-д.  лин1и  Батумъ-Тра- 
пезундъ.  Д-Ьло  это  онъ  подробно,  но  безтолково  сбъяснялъ  ^п^+., 
доказывая,  что  дорога  эта  абсолютно  необходима  для  усп-Ьшно- 
сти  военныхъ  Д'Ьйств1й  противъ  Тури1И,  что-  .ЛлексЬевъ  понять 
этого  не  хочетъ  и  не  соглашатся  уступить  Кавказу  необходимое 
количество  рельсовъ,  утверждая,  что  они  ему  нужны  для  запад- 
наго  фронта.  Слушая  это  длинное  и  довольно  не  ясное  сообше- 
Н1е,  я  никакъ  не  могъ  понять,  для  чего  Велик1й  Князь  мн^ 
все    это   излзгаетъ.    Оказывается,   что   онъ   обратился   ко    ми1^   съ 
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просьбой,  чтобы  я  все  это  передалъ  Государю,  въ  надежд-Ь,  что 
Онъ  согласится  съ  доводами  Нам-Ьстника.  Фантаз1я  довольно 
странная  давать  мн-Ь  такое  Г10ручен1е.  Лекщя  эта  продолжалась 
до  тёхъ  поръ,  пока  насъ  не  позвали  къ  завтраку. 

За  завтракомъ  были  Велиюя  Княгини  Анастас1я  и  Мелица 
НикС'лаевны,  черногорки,  которыхъ  Императрица  называла  «чер- 
ныя  женщины»  (Ыаск  луотап),  генералъ  Янушкевичъ,  князь 
Орловъ  и  адъютантъ  Великаго  Князя.  Меня  посадили  направо 
■отъ  Вел.  Кн.  Анастас1и  Николаевны.  Сперва  разговоръ  былъ  об- 
щаге характера.  Но  скоро  я  прим'Ьтилъ  отъ  н'Ькоторыхъ  сидя- 
щихъ.  как1я-то  непонятныя  сперва  для  меня  фразы;  скоро  я  на- 
чалъ  ихъ  понимать.  Желая  быть  во  всемъ  очень  точнымъ,  я  этихъ 
переговоровъ  передать  не  могу,  такъ  какъ  я  тогда  же  ихъ  не 
записалъ,  но  они  касались  всец-Ьло  Царской  Семьи  и,  главное, 
Императрицы,  а  иногда  и  Государя.  Чувствовалось  мало  скрывае- 
мое неудовольство  Государемъ.  Видимо',  что  если  бы  не  мое  при- 
сутствие, то  разговоры  были  бы  еще  бол'Ье  открытые. 

Посл-Ь   завтрака    я   уЬхалъ    :ъ   весьма    тяжелымъ    чувствомъ. 

Въ  сентябр-Ь  1916  г.  я  имълъ  первый  посл'Ь  моей  поездки  на 
Кавказъ  докладъ  въ  Ставк'Ь.  Я,  конечно,  доложилъ  Государю 
просьбу  Великаго  Князя  о  рельсахъ  для'  ж.  д.  Батумъ-Трапезундъ. 

По  окончан1и  доклада  Государь,  по  обыкновен1ю,  удостоилъ 
меня  разговорами  и  спросилъ  с-  моихъ  впечатл-Ьн1яхъ  по  по'Ьзд- 
к-Ь  на  Кавказъ. 

Посм'Отр-Ьвъ  Государю  въ  глаза,  посл'Ь  краткой  паузы,  я 
спросилъ:  «Позволите  ли  Ваще  Величество  говорить  мн-Ь  совер- 
шенно откровенно?  Я  боюсь,  что-  мой  разсказъ  будетъ  непр1я- 
тенъ  Ващему  Величеству^,  такъ  какъ  юнъ  касается  чрезвычайно 
близкаго  Вамъ  лица».  Отв-Ьтъ  Государя  былъ,  что  онъ  проситъ 
М'еня   быть   совершенно  откровеннымъ   и   не    ст-Ьсняться. 

Тогда  я  передалъ  то,  что  слышалъ  за  завтракомъ  у  Велика- 
го Князя,  и  выразилъ  изумлен1е,  что  присутствующее  позволили 
себ-Ь  вести  такге  разговоры  при  министр-Ь  Его  Величества.  Закон- 
чилъ  я  словами:  «Я  считаю  своимъ  долгомъ  доложить  Вашему 
Величеству,  что  |у  Васъ  на   Кавказ-Ь  —  осиное  гн-Ьздо». 

Государь  нисколько  не  удивился  и  сказалъ  мн-Ь,  что  Ему 
некуда  было  д-Ьть  всЬхъ  этихъ  лицъ,  которыхъ  Онъ  не  могъ  оста- 
вить въ  Ставк-Ь,  но  что  Онъ  ув-Ьренъ,  что  скоро  между  ними  прои- 
эойдутъ  нелады,   и  тогда   ихъ  можно   будетъ  разъединить. 

'Въ  опубликованной  сов-Ьтскимъ  Центроархивомъ  переписке 
Государя  съ  Императрицей  им-Ьется  письмо  Государя  отъ  5  сект. 
1916  г.  Вотъ  выписка  изъ  него:  «...Посл-Ь  чая  принималъ  Шахов- 
ского и  долго  съ  нимъ  говорилъ.  Онъ,  действительно,  ХОрОШ1Й, 
честный  челюв^къ.  Онъ  мнЬ  разсказалъ  довольно  интересныя  ве- 
щи про  Н.  и  другихъ  на  Кавказе.  гд-Ь  онъ  недавно  былъ  и  вс-Ьхъ 
видЬлъ»... 


* 


Въ  виду  того,  что  въ  этой  глав-Ь  изложенъ  мой  докладъ  Го- 
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сударю  по  поводу  крупныхъ  снарядовъ  и  разсказъ  Государя  о 
дерзкомъ  поведен1и  АлексЬева,  вплоть  до  брошеннаго  на  столъ 
карандаша,  я  въ  этой  же  глав-Ь  скажу  н-Ьсколько  словъ  и  о  гене- 
рал'Ь  Алекс'Ьев'Ь. 

При  объ'Ьзд'Ь  моемъ  въ  1914  г.,  по  должности  начальника 
'управлен1я,.  стратегическихъ  прифронтовыхъ  дорогъ,  я  про-Ьзжалъ 
черезъ  г.  Холмъ,  М'ЬсТ'О  нахожден1я  штабъ-квартиры  Главноко- 
мандующаго  Юго-Зап.  фронтомъ  генерала  Н.  I.  Иванова  и  его 
Начальника  штаба  генерала  АлексЬева,  гд-Ь  я  впервые  и  познако- 
мился съ  ними  обоими.  Сочетан1е  тамъ  было  блестящее.  Во  гла- 
в'Ь  арм1й  — -  честный,  богобоязненный  и  до  конца  в'Ьрноподдан- 
ный  Иван'Овъ.  У  него  —  подручный  —  опытный  стратегъ,  много 
л'Ьтъ  работавшей  въ  К1ев'Ь,  именно  на  томъ  м'Ьст'Ь,  на  которомъ 
онъ  находился  во  время  войны,  —  надъ  вопросомъ  войны  съ 
Австр1ей.  Никакой  политикой  ни  Ивановъ,  ни  АлексЬевъ  не  за- 
нимались. 

Другая  картина  представилась,  когда,  въ  Царской  Ставк-Ь 
въ  Мюгилев'Ь,  АлексЬевъ  былъ  Начальникомъ  Штаба,  а  по  су- 
ществу верховнымъ  главнокомандующимъ.  Постоянныя  личныя  и 
письменныя  сношен1я  съ  Родзянкой,  Гучковымъ,  Поливановымъ 
и  другими  «общественными»  д-Ьятелями,  скоро  натолкнули  его 
на  политическую  деятельность.  Онъ  увлекся  войной  внутренней, 
между  т-Ьмъ,  какъ  онъ  былъ  призванъ  Монархомъ  исключитель- 
но для  войны  вн-Ьшней. 

Чрезмерная  близость  къ  Государю  привела  къ  тому,  что, 
вместо  того,  чтобы,  узнавъ  и  изучивъ  всё  многочисленныя  по- 
ложительныя  и  н-Ькоторыя,  быть  можетъ  отрицательныя  сторо- 
ны, безъ  которыхъ  не  существуетъ  на  земле  человека,  исполь- 
зовать эти  обе  стороны  для  общаго  блага,  онъ  очевидно  в^рилъ 
своимъ  либеральнымъ  единомышленникамъ  стремившимся  дискре- 
дитировать Монарха. 

Благодаря  этому  онъ  чрезвычайно  быстро  пр1обрелъ  авто- 
ритетъ  и  довер1е  въ  революц1онно  настроенныхъ  сферахъ. 

Насколько  онъ  игралъ  своими  чувствами  къ  Государю  съ 
теми  лицами,  которыхъ  онъ  зналъ  за  глубоко  верноподданныхъ. 
служитъ  примеромъ  следующей  фактъ,  достоверность  котораго 
не  подлежитъ  никакому  сомнен1ю.  Я  знаю  это  лично  отъ  генера- 
ла Беляева,  который  мне  это  разсказывалъ  после  выпуска  его 
изъ  тюрьмы  осенью   1917  года. 

На  Пасху  1916  г.  генералъ  Алексеевъ  получилъ  зван1е  Ге- 
нералъ-Адъютанта.  Генералъ  Беляевъ  написалъ  ему  поздрави- 
тельное письмо  и  получилъ  ответъ  приблизительно  въ  следую- 
щихъ  выражен1я.\ъ.  «Не  знаю,  поможетъ  ли  мне  Господь  отслу- 
жить нашему  обожаемому  Монарху  за  все  те  милости,  которы- 
ми незаслуженно  Онъ  .меня  осыпаетъ».  Вотъ  и  отслужилъ! 

Указынная     выше  неверность  генерала   Алексеева      Государю, 
чувствовала  Со  мною  при  каждомъ  моемъ  прхездЬ  въ  Ставку,  Оо- 
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вершенно  ясно,  что  онъ  уже  не  могъ  скрыть  свою  принадлежность 
къ  пртнвуправительственному  лагерю. 

ГЛАВА  XXXVI. 
А.   И.  ГУЧКОВЪ. 

Нев-Ьроятно  тяжело  для  меня  всякое  воспоминан1е  объ  Алек- 
сандр-Ь  Иванович'^  Гучков'Ь.  Т'Ьмъ  не  мен'Ье  я  долженъ  сказать  и 
о  немъ,  такъ  какъ  онъ  представлялъ  изъ  себя  одну  изъ  самыхъ 
видныхъ  фигуръ,  сыгравшихъ  въ  нашей  революц1и  столь  тра- 
гичную роль, 

Съ  Гучковымъ  я  познакомился  кажется  въ  1907  г.,  когда 
онъ  былъ  избранъ  членомъ  сов-Ьта  Русскаго  Общества  Пароход- 
ства и  Торговли.  Въ  то  время  я  состоялъ  членомъ  ревизю-нной 
К0.МИСС1И  этого  общества,  а  засимъ  членомъ  сов-Ьта.  Избран1е  Гуч- 
ксва  объясняется,  конечно,  желан1емъ  установить  вл1ятельную 
связь  съ  Государственной  Думой,  гд-Ь  Александръ  Ивансвичъ 
былъ  лидерсмъ  парт1и   октябристовъ. 

Отъ  Гучкова  ожидали  многаго;  въ  то  время  онъ  им-Ьлъ  круп- 
ное имя  среди  общественныхъ  х'Ьятелей.  Ц-Ьлый  рядъ  промыщ- 
ленныхъ  предпр1ят1'й  стремились  привлечь  его  въ  составъ  своихъ 
правлен1й  или  сов'Ьтовъ.  Такимъ  образомъ,  помимо  зван1я  члена 
Государственной  Думы,  онъ  состоялъ  въ  громадномъ  числ-Ь  пред- 
пр1ЯТ1Й  въ  щироко  оплачиваемыхъ  должностяхъ. 

Понемногу  въ  Р.О.П.  и  Т.  въ  немъ  всЬ  разочаровались,  уви- 
давъ,  что  онъ  ни  разу  не  поинтересовался  ни  сднимъ  д-Ьловымъ 
вопросомъ.  Первымъ  им-Ьлъ  мужество  объ  этомъ  сказать  одинъ 
изъ  нащихъ  сочленовъ  по  ревизюнной  комисс1и,  а  зат-Ьмъ  по  со- 
в-Ьту.  Постепенна  и  друг1е  стали  приходить  къ  тому  же  заклю- 
чена, и  посл-Ьднимъ  это  призналъ  ПредсЬдатель  правлен1я  об- 
щества А.  Е.  МолчаН'Свъ,  все  ожидавщ{й  отъ  Гучкова  проявлен1я 
его  талантовъ. 

Въ  Третьей  Государственной  Дум-Ь  Гучковъ  прославился 
главнымъ  образомъ  своей  очень  хлесткой  и  см-Ьлой  р-Ьчью,  на- 
правленной противъ  Великихъ  Князей,  такъ  или  иначе  стремив- 
шихся къ  административной  д-^ятельности.  Суть  р-Ьчи  заключалась 
въ  Т'Омъ,  что  нельзя  отв-Ьтственныя  должности  поручать  безот- 
в-Ьтственнымъ  лицамъ.  СтЬдствхемъ  этой  р-Ьчи  было  постепнное 
устр'анен1е  н-ЬкотО'рыхъ  Великихъ  Князей.  Такая  р-Ьчь  не  могла 
не  произвести  большого  впечатл-Ьн1я  на  широк1е  круги  т-Ьмъ  бо- 
л-Ье,  что  она  произносилась  не  ораторомъ  съ  л-Ьвыхъ  скамей,  а 
лидеромъ  центра  —  октябристомъ.  Къ  ней  относились  сочув- 
ственннс'  даже  правые  элементы,  считая,  что  д-Ьятельность  Ве- 
ликихъ Князей  далека  отъ  того,  чтобы  служить  укр-Ьплен1емъ  мо- 
нархическихъ  чувствъ,  а  скор-Ье  она  подрывала  авторитетъ  Го- 
сударя. 

Въ  качеств-Ь  предс-Ьдателя  военно-морской  комисс1и  Государ- 
ственной  Думы   Гучкювъ   спец1ализирова;:ся   на    борьб-Ь   съ   воен- 
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нымъ  1Министромъ  генераломъ  Сухомлиновымъ.  Онъ  весьма  близ- 
ко сошелся  съ  генераломъ  Поливановымъ,  помощникомъ  Сухом- 
линова, получалъ  отъ  него  всяк1я  секретный  справки  и,  разобла- 
чая ихъ  въ  комиссии,  требовалъ  объяснен1й  отъ  самого  военнаго 
министра,  или  отъ  представителей  в'Ьдомства. 

Мн-Ь  лично  онъ  всегда  казался  типичнымъ  политиканомъ^ 
весьма  умнымъ,  но  совершенно  неспособнымъ  къ  спокойной  со- 
зидательной работ'Ь.  Проявлен1я  его  были  чрезвычайно  импуль- 
сивны и  не  посл-Ьдовательны,  Достаточно  указать  на  его  сраже- 
Н1Я  въ  рядахъ  Бурской  арм1и  или  на  дуэль  съ  гр.  Уваровымъ.  Въ 
конфликт-Ь  съ  Уваровымъ  поведен1е  его  бьшо  крайне  безтакт- 
нымъ;  во  время  дуэли  онъ  стр-Ьлялъ  первымъ  и  ранилъ  Уваро- 
ва. За  эту  дуэль  онъ,  уже  будучи  предсЬдателемъ  Думы,  былъ 
присужденъ  къ  месячному  тюремном1у  заключен1ю.  къ  отбыва- 
шю  какового  онъ  явился  во  время  перерыва  закят1й  Думы.  Ка- 
жется, фактически  онъ  этого  наказан1я  не  отбывалъ. 

Засимъ  много  шума  наделала  его  дуэль  съ  Мясо-Ьдовымъ, 
БПОсл'Ьдств1и  во  время  войны  казненнымъ  на  фронтЬ  по  обвине- 
н1ю  въ  изм^н-Ь. 

8  марта  1910  г.,  посл-Ь  отказа  Хомякова  отъ  предсЬдатель- 
ства  Государственной  Думы,  Гучковъ  былъ  избранъ  на  этотъ 
постъ.  Въ  свюей  первой  р-Ьчи,  произнесенной  12  марта,  онъ  меж- 
ду прочимъ,  сказалъ  сл^Ьдующее:  «...Господа!  я  уб-Ьжденный  при- 
верженецъ  конституц10нно-монар'хическаго  строя  и  пр>итомъ  не 
со  вчерашняго  дня.  Вн-Ь  формъ  конституц10нной  монарх1и,  а  от- 
нюдь не  парламентаризма1,  я  не  могу  мыслить  мирнаго  развит1я 
современной  Росс1и...»  Красивыя  слова,  которыя,  в'Ьроятно,  онъ 
забылъ  въ  пер1одъ   1915-1917  г.г. 

ПредсЬдателе.мъ  Государственной  Думы  Гучковъ  оставался 
недолго,  всего-  одинъ  годъ  до  19  марта  1911  г.  Слухи  о  его  ухо- 
д-Ь  распространялись  задолго  до  этого.  Въ  качеств-Ь  ПредсЬда- 
теля  онъ  не  им'Ьлъ  никакого  авторитета  въ  Дум^Ь,  несмотря  на 
личную  дружбу  съ  П.  А.  Столыпинымъ.  Повидимому  онъ  созна- 
валъ  это  и  искалъ  удобнаго-  случая  уйти.  Случай  не  замеллилъ 
представиться  и  столь  удобный,  что  онъ  могъ  снова  вернуть  се- 
б+.  утраченную  популярность.  Тотчасъ  по  издан1и,  въ  порядк-Ь 
87  статьи,  положен1я  о  введен1и  Земства  въ  Юго-Западномъ  кра-Ь, 
онъ  заявилъ,  что  уходитъ  съ  поста  ПредсЬдателя  Думы,  «всл-Ьд- 
ств1е  несоглас1я  съ  Правительствомъ»,  и  тотчасъ  же  19  марта 
уЬхалъ  на  Дальн1й  Востюкъ. 

Такимъ  образомъ  ц-клый  рядъ  шаговъ  Гучкова  д-^лали  ему 
серьезную  рекламу  въ  общественномъ  мн1^н1и.  И  вь1ступлен1е 
противъ  Великихъ  Князей,  и  нападки  на  Сухомлинова,  и  дуэль 
съ  Мясо-Ьдовымъ,  и  даже  остаплен1е  поста  Председателя  Го-су- 
дарственной  Думы  «всл'Ьдств1е  несоглас1я  съ  Правительствомъ» 
—  все  это  создавало  ему  славу  борца  за  правду. 

Все  изложнное  представляетъ  показную  сторону  мелали.  На- 
до взглянуть  и  на   оборотную   сторону. 
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Не  было  ни  одного  революшоннаго  движен1я  заграницей,  ко- 
торое не  по-Ьхалъ  бы  лично  изучать  Гучковъ.  Посл-Ь  боксерскаго 
движен1я  Гучковъ  устремляется  въ  Китай;  посл-Ь  убшства 
Драги  Машиной,  онъ  .отправляется  въ  Б-Ьлградъ  въ  каче- 
ств-Ь  члена  Г1равлен)я  страхового  общества  Росс1я  для  освя- 
щен1я  тамъ  новаго  здан1я  общества;  во  время  движенш 
младотурокъ  онъ  торопился  въ  Константинополь  подъ  пред- 
логомъ  осмотра  въ  качеств-Ь  члена  сов-Ьта  Р.О.П.  и  Т.  агент- 
ства общества.  По  словамъ  служащихъ  общества  въ  Константи- 
нопол-Ь,  юнъ,  за  все  время  своего  пребывания  тамъ,  зашелъ  одинъ 
разъ  въ  агентство,  но  не  интересовался  ни  однимъ  коммерче- 
скимъ  волросомъ,  касающимся  общества,  а  исключительно  вер- 
т-Ьлся  во  всевозможныхъ  м-Ьстныхъ  политическихъ  кружкахъ.  Не 
даромъ,  посл-Ь  возвращен1я  въ  Петербургъ.  за  нимъ,  съ  легкой 
руки  Меньшикова*),  укр-Ьпилась  кличка  младотурка. 

Съ  началомъ  военныхъ  д-Ьйствш  онъ  отправился  въ  д-Ьи- 
ствующую  арм1ю  въ  качеств-Ь  главноуполномоченнаго  Кр.  Креста. 
Я  неоднократно  въ  это  время  встр-Ьчался  съ  нимъ,  при  моихъ 
по-Ьздкахъ  на  фронты,  въ  Бристоль-отел-Ь  въ  Варшав-Ь,  гд-Ь  мы 
оба  останавливались.  Тамъ  мы  зачастую  подолгу  беседовали  съ 
нимъ.  Онъ  мн1^  очень  откровенно  разсказывалъ  свои  весьма  ин- 
тересныя  впечатл-Ьн1я  о  хюд-Ь  войны  и.  конечно,  осуждалъ  же- 
стоко все,  что  д-Ьлалось  у  насъ  на  фронт-Ь,  восхваляя  то,  что  Д"!.- 
лали  наши  противники.  Но  иначе  и  быть  не  могло,  я  самъ  вид-Ьлъ 
въ  какой  степени  н-Ьмцы  были  лучше  снабжены  и  оборудованы, 
ч'Ьмъ  наши  войска. 

Въ  своихъ  разговорахъ  со  мною  Александръ  Ивановичъ  упо- 
миналъ  мн-Ь,  что  изъ  состава  Правительства  онъ  находится  въ 
особо  дружескихъ  отношен1яхъ  съ  Кривошеинымъ,  съ  которымъ 
онъ  зачастую  переписывается.  Отъ  ц-Ьлаго  ряда  лицъ  я  слышалъ 
его  крайне  благопр1ятные  отзывы  обо-  мн-Ь  да  и  я  самъ  чувство- 
валъ  его  несомн-Ьнное  располюженге.  Но  стоило  мн-Ь  попасть  въ 
ряды   Правительства,    чтобы    его   отношен1е   ко   >ш-Ь   круто   изм1-.- 

нилось. 

Въ  роли  Главноуполномоч'бннаго  Краснаго  Креста  онъ  тоже 
оставался  недолго,  всего  одинъ  годъ.  Однако,  онъ  использовалъ 
это  время  чрезвычайно  усп-Ьшно  для  того,  чтобы  близко  сойтись 
съ  высшимъ  и  среднимъ  команднымъ  составю-мъ,  усердно  с1^я  въ 
немъ  недовольство  Династ1ей  и  Правительствомъ. 

Въ  август-Ь  1915  г.  онъ  возглавилъ  центральный  военно- 
промышленный  комитетъ,  самую  оппозищонную  общественную 
организащю,  стоявшую  гораздо  л-Ьв-Ье  земскаго  и  городского  со- 
юзовъ  Зд-Ьсь  онъ  развернулся  вполне  широко  использовавъ 
свои  прежн1я  отношешя  съ  генераломъ  Поливановымъ,  который 
въ  это  время  былъ  во-еннымъ  министромъ,  и  направилъ  всЬ  свои 
силы  къ  дискредитировашю  Правительства,  насаждена  револю- 
ши  и  къ  борьб-Ь  съ  Династ1ей. 
'         *)  Ф.  Меньшиковъ  —  фельетснистъ  «Новаго  Времени». 
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Взоры  свои  Гучковъ  направилъ  на  т-Ь  слои,  которые  могли 
дать  наилучш1е  всходы  т^хъ  плевелъ,  которые  онъ  с-Ьялъ.  Съ 
одной  стороны  онъ  сталъ  работать  въ  области  рабочаго  вопроса, 
сод-Ьйствуя  организацш  рабочей  секц1и  в.  пр.  комитета,  которая 
явилась  ячейкой  сов-Ьта  рабочихъ  депутатовъ  а  съ  другой,  онъ 
всячески  старался  сблизиться  съ  профессорами  высшихъ  учебныхъ 
заведений,  считая,  что  они  могли  оказать  прямое  вл1ян1е  на  за- 
ражен1е   молодежи  революц10нны'Ми  идеями. 

Въ  то  же  время  онъ  не  только  не  оставилъ  своихъ  связей 
съ  команднымъ  составомъ,  но  всячески  ихъ  культивировалъ,  на- 
чиная съ  генерала  АлексЬева.  Вм'Ьст-Ь  съ  Родзянко  онъ  ложно 
осв'Ьщалъ  ем(у  д-Ьятельность  Правительства.  Приписывая  военно- 
промышленнымъ  комитетамъ  заслуги,  которыхъ  не  было,  онъ 
возводилъ  на  Государя  и  Правительство  явно  ложныя  обвинен1я  въ 
такихъ  д'Ьян1яхъ,  которыя   граничили   съ   изменой. 

Обо  всемъ  этомъ  читатель  найдетъ  бод-Ье  подробныя  св-Ь- 
д'Ьн1я  въ  другихъ  главахъ  моихъ   воспоминан1й. 

Ненависть  Гучкова  къ  Государю  особенно  обострилась,  ког- 
да, уже  посл-Ь  оставлен1я  имъ  поста  ПредсЬдатгля  Думы,  Госу- 
дарь, принимая  членовъ  третьей  Думы,  спросилъ  Гучкова,  не  по- 
давая руки,  «Вы  в-^дь,  кажется,,  отъ  Москвы»?  Возвращаясь  съ 
этого  пргема  въ  придворной  карет'Ь  съ  очень  близкимъ  мн'Ь  ли- 
цомъ.  член'Смъ  Думы,  Гучковъ  былъ  такъ  возмущенъ,  что  не 
ст'Ьснялся  вь:оажен1ями. 

Однажды  Самъ  Государь  разсказывалъ  мн-Ь,  до  какой  сте- 
пени Гучковъ  неприлично  держалъ  себя  на  докладахъ  въ  каче- 
ств-Ь  ПредсЬдателя  Думы  и,  какъ  посл-Ь  этого,  на  одномъ  изъ 
пр1емовъ  Онъ  не  подалъ  ему  руки. 

«Зам-Ьчали  ли  Вы,  сказалъ  мн-Ь  Гооударъ,  «что  Гучковъ  ни- 
когда не  смотритъ  въ  глаза,  когда  онъ  разговариваетъ»?  Это  же 
Онъ  говорилъ  про  князя  Львова,  который  тоже  изб-Ьгадъ  смот- 
р-Ьть  въ  глаза.  «Такъ  и  знайте»,  продолжалъ  Государь,  «если  од- 
ного изъ  этихъ  лицъ^  которыя  не  смотрятъ  въ  глаза,  Я  ко-гда 
нибудь  назначу  минисгромъ,  —  значитъ,   я  сошелъ  съ  ума». 

При  отречен1и  отъ  Престола,  Ему  пришлось  сд-Ьлать  то,  что 
такъ  противор-Ьчило  и  Его  вод-Ь,  и  Его  чувству.  Самая  форма 
назначен!я  князя  Львова  ПрдсЬдателемъ  Совета  Министровъ  сви- 
д-Ьтельствуетъ,  до  какой  степени  Государь  былъ  взволнованъ,  и 
какъ  было  ужасно  Его  моральное  состоян1е.  Государь  отлично 
зналъ  форму  назначен1й.  Сперва  увольнен1е  предшественника,  за- 
т^Ьмъ  назначен1е  новаго  лица.  Вм-Ьсто  всего  этого,  безъ  увольне- 
ния кн.  Голицына,  былъ  назначенъ  кн.  Львовъ. 

Посл'Ьдн1й  разъ  мн-Ь  пришлось  пид'Ьть  Гучкова  27  февраля 
1917  г.  вечеромъ  при  сл^дующихъ  обстоятельствахъ.  Я  и  н1>- 
сколько  другихъ  министровъ  стояли  въ  пО'луосв-Ьщенномъ  зал-Ь 
Мар1инскаго  дворца  въ  ожилан1к  зас'Ьдан1я  СовЬта  Министровъ, 
которому   суждено  было   собраться  въ   посл'Ьдн1Й   разъ. 

Мимо  насъ  быстрыми  шагами  прошель  Гучковъ,  не  останав- 
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ливаясь  около  насъ.  Видъ  его  былъ  торжегтвующ1Й,   глаза  горе- 
ли: революц1я  началась!.. 

Черезъ  два  дня  юнъ  уже  мчался  въ  экстренномъ  по'Ьзд'Ь  въ 
Псковъ  съ  членомъ  Государственной  Думы  Шульгинымъ  (нащо- 
налистомъ)    требовать   отъ   Государя  отречешя  отъ   престола. 

Съ  моей  точки  зр'Ьн1я,  это  .его  самый  гнусный  шагъ.  Чув- 
ств'::' мести,  чувство  ненависти  личной  взяли  верхъ  надъ  чувствомъ 
долга  и  патр10тизма.  Если  Родзянко  не  понималъ,  что  вю  время 
страшной  вн-Ьшней  войны  и  во  время  внутренней  смуты  нельзя 
менять  строй  государства,  Гучковъ,  хотя  и  оппозищоннаго  лаге- 
ря, не  могъ  не  понимать  всего-  трагизма  гибели  Рюсс1и.  Всяк1й 
изъ  причастныхъ  къ  революц1И  членовъ  законодательныхъ  па- 
латъ  могъ  взять  на  себя  поручен1е  по'Ьхать  къ  Гооударю  съ  тре- 
бован1емъ  отречен1я,  но  не  Гучковъ,  зав-Ьдомо  пристрастный, 
личный  врагъ  1"^сударя. 

Итакъ,  своего  снъ  д: бился.  Онъ  вступилъ  въ  ряды  не  Цар- 
скаго,  а  революц1оннаго  Правительства,  захвативъ  сразу  два 
портфеля  и  военнаго,  и  морского  (министровъ.  Достаточно  из- 
в-Ьстна  его  д-Ьятельность  за  краткое  время  со-стоян1я  у  власти. 
Вс-Ь  его  м'Ьропр1ят1я,  при  активномъ  сод'Ьйств1и  генерала  Поли- 
ванова, были  направлены  къ  разложен1ю  арм1и  и  флота.  При  немъ, 
во  время  войны  погибли  и  арм1я,  и  флотъ.  Иначе  и  быть  не  могло 
Начиная  съ  опубликован1я  приказа  №  1,  зат'Ьмъ  выработка  комис- 
С1ей  декларгц1и  правъ  солдата,  войсковые  комитеты,  снят1е  погонъ 
съ  морскихъ  офицеровъ...,  отдача  изъ  Москвы  полякамъ  знаменъ, 
обагренныхъ  русской  кровью,  все  было  направлено  къ  оскорбле- 
Н1Ю  русскаго  патрютическаго  чувства,  къ  угожден1ю  плебсу,  по- 
дыгрыван1ю  къ  озв-Ьр-Ьлс-й   солдатской   и   матросской   толп-Ь... 

Невольно  вспоминается  мн-Ь  то  прозвище,  которое  давалъ 
ему  Протопоповъ:  «Велик1й  разрушитель».  Слова  эти  оказались 
пророческими. 

ГЛАВА  XXXVII. 

ВЕЛИК0СВЪТСК1Е  САЛОНЫ.   СОЮЗНЫЕ  ПОСЛЫ. 
ВЕЛИК1Е  КНЯЗЬЯ. 

Распущенность,  которая  царила  во  многихъ  интеллигентныхъ 
кругахъ,  психозъ,  который  заражалъ  атмосферу  и  втягивалъ  въ 
геену  революц1и,  ооэбенно  ярко  сказывались  въ  такъ  называе- 
мыхъ  «великосв-Ьтскихъ  салснахъ».  Однимъ  изъ  источниковъ  рас- 
пространен1я  ложныхъ  слухсвъ  о  Царской  Семь-Ь  и,  въ  частности, 
объ  Императриц-Ь,  служили  именно  эти  салоны,  гд-Ь  велись  по- 
стоянно самые  непозволительные  разговоры,  даже  не  ст-Ьсняясь 
присутствгемъ  инсстранныхъ  дипломатовъ.  Побывавшее  въ  этихъ 
салонахъ  гости  разносили  по  городу  всЬ  разговоры  и  сплетни, 
зачастую  усугубляя  слышанно'е  и  пополняя  своимъ  В1Эображен1емъ. 

Эти  жалк1я  сплетнп  и  пересказы  изъ  устъ  въ  уста  кончались 
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т^мъ,   что   производили   впечатл'Ьн1е  на   общество,   и  вранье,   по- 
стоянно передаваемое,   пр]'сбр'Ьтало   видимость  правды. 

Французск1й  лосолъ,  Морисъ  Палеологъ,  чрезвычайно  доро- 
жилъ  вращаться  въ  зысшемъ  св-Ьтскомъ  кругу,  и  въ  своемъ  труд'Ь 
посвящаетъ  много  м^ста  вышеизложенному  печальному  Я'влен1Ю 
Не  называя  фамил1Й,  онъ  описываетъ  разговоры  графини  В., 
г-жи  С,  графини  К.,  княгини  П.,  и  т.  д.,  и  даже  пишетъ: 
«Оери15  10  то15  яие  ]е  йгёдиап^е  1а  аоое^ё  Киззе,  ипе  с1€8  сЬозез  яи! 
т'оп1  1е  р1и5  &шрг15,  е51  1а  НЬег^е  ои  роиг  т1ех  с11ге  1'а  Нсепее  ауес, 
1а^ие11е  оп  рах1е  <1е  ГЕтрегеиг  е1:  А  Г'Етпрегакпсе»...*)  Дал'Ье 
тотъ  же  Палеологь,  по  поводу  Императрицы,  которую  въ  какомъ- 
то  салон'Ь  называли  «н'Ьмкой»,  пишет  сл'Ьдующее:  «Ьа  та1- 
Ьеигеи$е  Легате  пе  тёгке  еп  аисипе  тап1ёге  <1е  се1:Ье  1Псг11ра1:1оп,  ди'еПе 
соппак  €1  дш  1а  ^ё5о1е.  А1ехапс1|га  Г€ос1огоупа  п'ез!:  аПетапе^ё  ш  с1'е5рг:1:, 
ш  <1е  ссеиг  в{  те  Га  ]ата18  ё*ё...  Ье  ^оп<1  с1е  за  паШге  ез!:  с1еуепи  еп11ёге- 
теМ  ги5;8е...  зе  пе  <^ои|1е  раз  с1е  зоп  раЬгюизте...  ЕПе  ате  1а  Ки5з1е  с1'ип 
гегуеШ:  аптоиг...  ЕПе  а  рг18  еп  рег801ше11е  ауег51оп  ГЕтрегеиг  СшИаи- 
те»...*) 

Особо  Мюрисъ  (Палеологъ  останавливается  на  Великой  Кня- 
гин-Ь  Мар1И  Павловне,  которая,  какъ  изв'Ьстно,  была  чрезвычайно 
настроена  противъ  Императрицы,  нО'  пользовалась  симпат1ями  Па- 
леолога,  въ  виду  ея  особаго  ум'Ьн1я  св-Ьтскаго  обращен1я  со  св-Ьт- 
скимъ  представителемъ  Французской  республики.  Она  усердно 
выставляла  свою  ненависть  къ  Герман1и,  будучи  сама  Мекленбург- 
ской  уроженкой.  Даже  при  всей  симпат1и  Палеолога  къ  Великой 
Княгин'Ь,  онъ,  т-Ьмъ  не  мен-Ье,  упэминаетъ,  что  ея  зав'Ьтной  меч- 
той являлось  вид-Ьть  одного  изъ  своихъ  сыновей  на  Россхйскомъ 
Престол'Ь. 

Оба  союзныхъ  посла,  французскгй  и  великобританск1й,  явнО' 
сочувствовали  не  только  либеральному,  но  въ  конц-Ь  даже  рево- 
люц10нному  Д'вижен1ю,  хотя  они  все  же,  до  изв-Ьстной  степени, 
затушевывали  это  въ  своихъ  мемуарахъ.  Т'Ьмъ  не  мен-Ье,  для  под- 
тверждения моего  уб'Ьжден1я,  я  долженъ  ссылаться  на  'лхь  ме- 
муары. 

Прежде  всего,  я  коснусь  Мориса  Палеолога.  Какъ  видно  изъ 
егО'  воспоминан1й,  къ  нему  пр1'Ьхалъ  московськ1й  промышлещшкъ, 
франпузъ  Гужонъ,  заявивш1й,  что  рядъ  видныхъ  московскихъ  про- 
мышленниковъ  поручилъ  ему  узнать,  правда  ли,  что  придворные 
круги  поколебали  р-Ьшен1е  Государя  продолжать  'войну  до  пол- 
наго  розгрома  Герман1и.  Эти  самые  московсюе  промышленники 
просятъ  Палеолога  принять  ихъ.  Крайне  тактично,  французск1й 
посолъ,  категорически  опровергая  этотъ  нелепый  слухъ,  просилъ 
передать,  что  онъ  считаетъ  неудобнымъ  принимать  ихъ  по  такому 
вопросу. 

*)  Мая1г1се1  Ра1ёо1о§гие.  Ьа  Киээге  без  Тгагз  репааМ  1а  &гап(3е 
§^8гге.  Уо1.  I,  ра^?е  190. 

*)  Маиг1се  Ра1ёо1оёг1е.  Ьа  Ки.ч81е  без  Тзагз  реп{1ап1  1а  ётапйе 
^пегге.  Уо1.  I,  ра^е  249. 
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Поддерживая,  т-Ьмъ  не  мен^е,  постоянныя  снсшен1я  съ  .тЬ- 
выми  парт1ями  Думы,  первое  время  пссслъ  былъ  чрезвычайно 
въ  этомъ  юстороженъ,  и  разсуждалъ  такъ:  «З!  ]е  (Леуе1орре  Ьгор 
те5  ге1а1юпз  агес  1е§  тИгеих  НЬёгаих,  ]е  с1еУ1еп8  зизрес!:  а  и  раг11  §оиуег- 
пешеийаЛ!  е!;  а  1'Етрёгеиг;  ]е  Сои1гш5  <^е  р1ш  ипе  агте  ЬеггхЫе  аих  гёас1юГ1- 
па1ге  »...*) 

Очевидно,  руководствуясь  этимъ  мудрымъ  принципомъ,  еще  въ 
сентябр-Ь  1915  г.  Палеологъ  для  разговорю  въ  съ  кадетскими  лидера- 
ми, М.  М.  Ковалевскимъ,  Милюковымъ,  В.  А.  Маклаковымъ  и  Шинга- 
ревымъ,  которыхъ  онъ  называетъ:  е1а1  та|еиг  е1  Гё1ке  с1и  раг11 
ИЬёгаГ*)  избираетъ  нейтральный  домъ.  Но  уже  скоро  посл'Ь 
этого  т'Ь  же  лица  стали  постоянными  гостями  Палеолога,  какъ  въ 
частныхъ  свида'Н1яхъ,  такъ  и  на  сб'Ьдахъ  въ  пооольств'Ь. 

Пгр(еходя  къ  д-Ьятельн^ости  Великюбританскаго  посла,  сэра 
Джоржа  Бьюканена,  я,  прежде  всего,  отм'Ьчу,  что  онъ  сперва 
пользовался  исключительнымъ  вниман1емъ  при  Двор-Ь.  Яркимъ 
прим-Ьромъ  этого  можетъ  служить  тс,  что  супруга  его,  лэди 
Джоржина  Бьюканенъ,  29  августа  1915  г.  «была  принята  въ  чи- 
сло Дамъ  меньшаго  креста  Императорскаго  ордена  Св.  Вел-ико- 
мученицы  Екатерины».  Это  считалось  со'вершенно  исключитель- 
нымъ фактомъ.  Не  знаю,  были  ли  вообще  прим-^ры  награжден1я 
женъ  иностранныхъ  пословъ  этимъ  выоокимъ  орденомъ  (съ  лен- 
той черезъ  плечо). 

Самъ  посолъ  былъ  спокойный,  сдержанный  и  им'Ьлъ  большое 
.вл1янк   на   Палеолога.      Повидимому,   онъ  вообще   поддерживалъ 
не  только  либеральныхъ,  но  и  крайне  л^выхъ  д^Ьятелей.  Ему  осо- 
бенно   сочувствовала    Москва.    Главн-Ьйшая    оппозищя   Правитель- 
ству исходила  оттуда. 

Большую  активность,  въ  отношен1И  ложпыхъ  слуховъ  и  въ 
сбсужденш  вопроса  ю  перем'Ьн-Ь  режима,  проявляло  московское 
купечестве.  Видн-Ьйш^я  лица  собирались  периодически  въ  изв-Ьст- 
номъ  иссбняк-Ь  Морозова,  для  сво'ихъ  секретныхъ  зас-Ьдан1Й,  и 
туда,  обычно,  пр!'Ьзжали  изъ  Петрограда  руководители  кадетской 
парт1и. 

Не  знаю,  черезъ  кого  изъ  присутствовавшихъ,  но  подробно- 
сти этихъ  собран1Й  получались  Департаментсмъ  полищи,  который 
разсылалъ,  въ  сугубо  секретныхъ  пакетахъ,  намъ,  главнымъ  ми- 
нистрамъ,  получаемые  имъ  отчеты  объ  этихъ  собран1яхъ. 

Челноковъ,  1АстрС'въ,  Четвер'иковъ,  Третьяковъ  и  друг1е,  другъ 
друга  старались  опередить  въ  либерализме.  Многие  изъ  москов- 
скихъ  толстосумовъ  давали  крупныя  суммы  на  революционную 
д-Ьятельность.  Въ  начал'Ь  этого  противуправительственнаго  вихря 
Московское  городское  управленге  приглашаетъ  сэра  Джоржа  Бью- 
канена посетить  Москву.  Ему  устраивается  небывалый,  чрезвы- 
чайно нарядный  пр1емъ.  Онъ  избирается  почетнымъ  гражданиномъ 


*)  Маиг1се  Ра1ёо1о§:ие;  ор.  с11;.  Уо1.  I,  ра§-е  235. 
**)  Мет.  Уо1.  II,  ра§:е  72. 
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Москвы,  ему  подносятъ  Образъ  XV  в-Ька  и  громадную  серебря- 
ную братину,  изображающую  шлемъ  русскаю  богатыря.  (Бра- 
тину эту  я  самъ  вид'Ьлъ  у  Бьюканена  на  об^Ьд-Ь).  Сттрашивается, 
какая  ц'Ьль  этого  поступка  Мюсквы?  Я  думаю  и  ув^ренъ.  что 
все  это  делалось  для  поддержки  посломъ  политическихъ  стремле- 
Н1Й  Москвы.  Изъ  дальн-Ьйшихъ  приводимыхъ  мною  выписокъ  изъ 
его  мемуаровъ  подтвердится  моя  ув'Ьреннссть. 

Теперь  же  я  укажу  два  поступка  этого  дипломата,  которые 
не  могли  не  повл1ять  на  перем-Ьну  1отношен1й  къ  нему  Государя. 

Во-зерБЫ'Хъ,  онъ  позволилъ  себ-Ь  вм'Ьиги'ваться  въ  р'Ьшен1е 
Государя  о  см-Ьн-Ь  С.  Д.  Сазонова,  прося  Государя  по  телеграфу 
(правда,  въ  очень  почтительной  форм-Ь )  о  сохранен1И  С.  Д.  Са- 
эонова  на  ето  посту. 

Во-вторыхъ,  онъ,  въ  угоду  л'Ьвымъ  организац1ямъ,  испро- 
силъ  у  Государя  прпемъ.  Оказывается,  Государю  стала  заран-Ье 
изв-Ьстна  ц'Ьль  его  пюс'Ь'щен1я,  состоявшая  во  вм'Ьшательств'Ь  'ВО 
внутреннюю  политику  и  въ  поддержан1и  «кабинета  общественнаго 
дов'Ьр1я»,  Государь  его  принялъ,  но  не  въ  своемъ  кабинет-Ь,  а 
въ  .пр1емной,  среди  зала,  стоя,  не  предложивъ  ему  с^сть. 

Обращаюсь  вновь  къ  воспоминан1ямъ  Великобританскаго  по- 
сла. Говоря  о  кадетскихъ  д-Ьятеляхъ,  онъ  выражается  такъ: 
«}е  пе  те  гергосЬе  аисшиетеп^  ^'ауоиг  сЫи^ё  Гапгийё  (^е  оеа  Ьоттез. 
II  651  уга!  дне  ]'е  (из  <;11е8арро1п1:ё  Ьгадие  аи  тотепЬ  с1е  1а  сг18е,  ]е  лчё 
ди'Из  е1а1еп1;  тсараЫез  с1е  ргепАе  '1а  <1|1гесЙ10111   с1^з.  ёуёпетепЬ»...*) 

Но  зд^сь  же  я  долженъ  добавить  выписку  изъ  Мемуаровъ 
сэра  Бьюканена:  ...  «сошЫеп  оп  ез!  та!  (опсЗё  а  т'ассивег  с1'ауо1г 
рге1ё  1а  та1п  а  сеНе  гёуо1и1юп...  Е1  тёте  с1ери18  топ  ге1:оит  еп  Агщк- 
1етге...  сеНе  ассизаНоп  а  резё  зиг  то!  запз  дие  ]'а1е  ]ата15  рагуепи  а  1е 
ге)€1:ег )»...*  *) 

Въ  заключение  св1>д-Ьи1й  о  великобр'итанскомъ  посл-Ь,  я  при- 
веду отры'вокъ  его  р-Ьчи  въ  1ЮН-Ь  1917  г.,  т.  е.  черезъ  3%  м-Ьсяна 
посл'Ь  революц1и: 

«Я  всегда  былъ  глубоко  ув'Ьренъ  въ  благопр1ятномъ  резуль- 
тате русской  революши  для  общаго  союзнаго  д^ла.  Я  ни  на  ми- 
нуту не  сомн-Ьвался  въ  томъ,  что  окрыленный  гражданской  сво- 
бодой русск1й  солдатъ  сум'Ьетъ  постоять  за  демократические  идеа- 
лы всего  м1ра.  Даже  въ  тревожные  дни,  которые  намъ  прииыось 
пережить,  меня  никогда  не  покидала  надежда.  Я  счастливъ,  что 
мое  знан1е  русскаго  народа  меня  не  обмануло»... 

Полагаю,  что  этихъ  йыписюкъ  изъ  мемуаровъ  достаточно, 
чтобы  судить,  принм'малъ  ли  великобританск1й  посолъ  участ1е 
въ  революичонномъ  движен1и. 

Въ  бытность  мою  въ  Дан1'и,  я  встретился  въ  Копенгагене, 
3  мая  1920  года,  съ  голланднемъ  Сандерсъ,  котораго  я  давно  лич- 
но зналъ  по  Петрограду.  Онъ  былъ  со  мною  въ  хорошихъ  отно- 


*)  Мётохгез  йе  81г  Оеог^е  ВисЬапап  (1гас1.  раг  ТЬхеЬаис!),  ра^^е  181. 
**)  1(3ет.  Ра§-е  177. 
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шен1яхъ,  н  разсказалъ  мн-Ь  весьма  заинтересовавшее  меня  св-Ьд-Ь- 
Н1е,  которое  я  полагаю  желательнымъ  отм%тить  зд-Ьсь.  Но  зара- 
н-Ь'е  подтверждаю,  что  я  не  могу  гарантировать  точности  сооб- 
щаемаго  факта,  хотя  лично  отношусь  къ  нему  съ  изв-Ьстнымъ  до- 
в'Ьр1емъ. 

Вю  время  по-Ьздки  Сандерса  въ  Япон1Ю,  онъ  встр-Ьтилъ  англи- 
чанина, н-Ькоего  Кука,  который,  лрм  прх-Ьзд-Ь  въ  январ-Ь  1917  г.  въ 
Росс1ю  лорда  Мильнера,  состоялъ  при  немъ.  Какъ  изв-Ьстно,  лордъ 
Мильнеръ  воз'главлялъ  британскую  делегащю  на  сов-Ьшанхи  со- 
юзниковъ  въ  Петроград-Ь.  Кукъ,  принявши  Сандерса  за  англича- 
нина, и  будучи  ув-Ьренъ,  что  въ  Росс1и  этотъ  посл-Ьдн1й  состоялъ 
въ  англшской  разв-Ьдк-Ь,  разсказалъ  ему,  что  Мильмеръ  устроилъ 
въ  Москв-Ь  конспиративное  сов'Ьшан1е,  съ  приглашен1емъ  н-Ько- 
тэрыхъ  кадетскихъ  д-Ьятелей.  Изъ  фамил1Й  присутствовавшихъ 
Сандерсъ  запомнилъ  только  Шингарева.  На  ссв-Ьщанги  этомъ 
Мильнеръ  почему-то  убедился,  что  Русское  Правительство  склон- 
на идти  на  сепаратный  миръ,  и  это  послужило  по'вюдомъ  для 
р-Ьшен1я  о  поддержк-Ь  Англ1ей  революц1и  въ  Росс1и. 


Наконецъ,  съ  глубокимъ  прискорбхемъ,  я  долженъ  упомянуть 
и  о  Великихъ  Князьяхъ.  И  въ  -ихъ  среду  проникла  зараза  т-Ьмъ 
пэвальнымъ  психозомъ,  который  вольно  и  невольно  распростра- 
нялся во  вс-Ьхъ  слояхъ.  Въ  ихъ  сред-Ь,  до  изв-Ьстной  степени  и 
болЬе  или  мен-Ье  успешно,  работалъ  и  пользовался  авторитетомъ 
Родзянко,  заглазно  ходивш1й  у  нихъ  подъ  кличкой  «дяди  М^ши». 

Оказалась  даже  секретная  организашя,  подъ  назван1емъ  двор- 
цоваго  переворота.  Я  о  ней  ничего  не  пишу,  не  будучи  съ  ней 
достаточно  знакомъ,  но  'Все  же  я  знаю,  что  въ  ней  актиено  участ- 
вовали Велик1е  Князья.  Организаи1я  эта  была,  повидимому,  от- 
крыта органами  М-ва  Вн.  Д-Ьлъ  и,  можетъ  быть,  это  обстоятель- 
ство и  псслуж'ило  ловодэмъ  къ  утвержден1ю  въ  посл-Ьднихъ  чи- 
слахъ  декабря  1916  г.  Протополова  Министромъ;  до  т-Ьхъ  поръ 
онъ  былъ  управляющимъ  министерствомъ.  Въ  связи  съ  эт^1мъ, 
наканун-Ь  Новаго  Года,  Великий  Князь  Николай  Михайловичъ  былъ 
высланъ  изъ  Петрограда  въ  его  им'Ьн1е  Грушевку,  близъ  Херсона. 

Поистин-Ь,  поведен1е  Вел-икихъ  Князей  во  время  смуты  яв- 
ляется непонятнымъ.  Неужели  они  представляли  себ-Ь,  что  такими 
поступками  они  спасутъ  Россш!  Вм-Ьст-Ь  съ  т^мъ,  они  упускали 
изъ  вида,  что  сами  юни  держатся  и  многими  почитаются  не  соб- 
ственными заслугами  и  ссбственнымъ  в-Ьсомъ,  а  гЬмъ,  что  они 
приндлежатъ  къ  Семь-Ь  Монарха.  Своимъ  же  поведешемъ  они  сами 
рубили  в-Ьтку,  на  которой  сид-Ьлм. 

ГЛАВА  XXXVIII. 

А.  Ф.  ТРЕПОВЪ  —  ПРЕДСЪДАТЕЛЬ  СОВЪТА  МИНИСТРОВЪ. 

10  Ноября  1916  г.  я  за-Ьхалъ  къ  Главноуправляющему  Соб- 
ственной Его  Величества  каниеляр1ей,   А.  С.  Тан-Ьеву.  У  него  въ 
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кабинет-Ь  сид-Ьлъ  А.  Ф.  Треповъ,  пр1'Ьхавш1й  къ  нему  прямо  съ 
по-Ьзда  изъ  Ставки,  въ  путейской  тужурк-Ь  съ  зелеными  отворо- 
тами. Видъ  его  былъ  торжественный,  Тан-Ьевъ  немедленно  при- 
гласилъ  меня  въ  кабинетъ  и  показалъ  на  новаго  премьера.  Ока- 
зывается, Треповъ  привезъ  изъ  Ставки,  куда  онъ  -Ьздилъ  вм-Ьст-Ь 
00  Штюрмеромъ,  подписанный  Государемъ  бланкъ,  съ  поруче- 
Н1емъ  Тан'Ьеву  вписать  'Выше  о  назначен1и  Штюрмера  Оберъ-Ка- 
мергеромъ,  "а  Трепова  —  ПредсЬдателемъ  Сов-Ьта  Министровъ. 
Черезъ  н-Ьскслько  минутъ  принесли  готовый  указъ.  Оба  внима- 
тельно прочли  его  и  остались  удовлетворенными.  Треповъ  со- 
брался у-Ьзжать;  мы  съ  нимъ  условились,  что  въ  тотъ  же  день, 
вечеромъ  въ  И  ч,  я  пр1-Ьду  къ  нему  переговорить. 

Въ  назначенное  время  я  былъ  у  него.  Поздра'вивъ  вторично 
новаго  Предс-Ьдателя  Сов-Ьта  Министровъ,  я  отм-Ьтилъ,  что  наши 
откошен1я  съ  нимъ  были  порою  очень  хороши,  а  порою  у  насъ 
съ  нимъ  были  серьезныя  розмолвки  по  важнымъ  вопросамъ.  Не 
зная  того  направлен1я,  котораго  будетъ  держаться  Треповъ,  я  вы- 
разилъ  желан1е  сейчасъ  же  оставить  лгинистерск1й  постъ  и  т-Ьмъ 
самымъ  дать  возможность  ему  подобрать  себ-Ь  составъ  по  сво.ему 
выбору  и  усмотр-Ьн1ю.  Треповъ  горячо  противъ  этого  возсталъ. 
Онъ  объяснилъ  бывш1я  между  нами  недоразум-Ьн1я  чисто  в-Ьдом- 
ственными  трен1ями  и  выразилъ  полн-Ьйшее  желайте  работать  вм-Ь- 
ст-Ь.   Разстались   мы   по-хорошему. 

На  сл-Ьдующее  утро  былъ  опубликованъ  указъ,  и  Треповъ 
немедленно  по-Ьхалъ  къ  Ролзянк-Ь  устанавливать  связь.  Вечеромъ 
весь  городъ  говорилъ  объ  этс.мъ  свидаш-и:  по  требован1Ю  Родзян- 
ки,  Треповъ  об-Ьщалъ  см-Ьнить  четырехъ  министровъ:  Бобринскаго, 
Протолспова,  меня  и  Раева. 

Узнавъ  объ  этомъ,  я  висвь  завелъ  съ  Предс-Ьдателемъ  Со- 
в^Ьта  Министровъ  разговоръ  по  поводу  даннаго  имъ  Родзянк% 
сб'Ьщан1я  и  моего  опред^леннато  желан1я  самому  подать  проше- 
йте объ  отставк-Ь.  Треповъ  категорически  отвергъ  этотъ  слухъ 
и  просилъ  меня  бол-Ье  не  возобновлять  этотъ  разговоръ. 

Гр.  Бобринск1Й  безъ  всякихъ  разговоровъ  подалъ  прошейте 
объ  отставк-Ь,  и  былъ  зам'Ьненъ  Риттихомъ.  Я  же  изъ  совершен- 
но достов'Ьрныхъ  источниковъ  узналъ,  что  Треповъ  настойчиво 
добивал:'я  у  Государя  увольнентя  не  только  Протопопова,  но  и 
меня,  но  соглас1я  Государя  не  получилъ.  На  одномъ  изъ  Всепод- 
данн'Ьйитихъ  докладовъ  Государь  подтвердилъ  мн^,  что  Треповъ 
настаивалъ  на  моей  стставк-Ь.  Зач-Ьмъ  же  понадобилось  Трспову 
это  вранье  мн-Ь?!. 

Дальн-Ьйшая  борьба  сосредоточилась  исключительно  на  Про- 
топопов'Ь.  Треповъ  настойчиво  требовалъ  увольнентя  Протопопо- 
ва, Государь  сперва  отв'Ьчалъ  неопред-Ьденно,  а  зат-Ьмъ  катего- 
рически отказалъ. 

Хотя  я,  пэслъ  излсженнаго,  Треповскимъ  ув-Ьрентямъ  не  ло- 
В'Ьрялъ,  все  же  я  приведу  то,  что  онъ  мн-Ь  разсказывалъ.  По  его 
словамъ,  получизъ  отказъ  о   см^н-Ь  Протопопова,  онъ,  будто  бы, 
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прэсилъ  своей  отставки,  но,  получивъ  и  на  это  отказъ,  сказалъ 
Госудз'рю,  что  если  онъ  не  будетъ  освобожденъ  отъ  должности, 
то  ему  остается  только  покончить  самоуб1Йствэмъ,  Правда  ли  это, 
или  н-Ьтъ,  не  знаю,  но  я  слышалъ  это  изъ  его  устъ. 

По  вступле1н1и  въ  новую  должность  Трепсвъ  круто  повер- 
нулъ  свое  направлен1е.  Въ  то  время,  какъ  при  Штюрмер-Ь  онъ 
'Всячески  настаивалъ  Н1  непримиримой  съ  либералами  позищи, 
онъ  вдругъ  повелъ  сов^ершенно  иную  политику  и  явно  началъ 
искать  поддержку  въ  этихъ  кругахъ.  Конечно,  эта  новая  позиц1я 
Председателя  Совета  Министровъ  являлась  гораздо  бод-Ье  пра- 
вильной, ч-Ьмъ  то,  что  онъ  же  проводилъ  при  Штюрмер-Ь.  Въ 
частности,  неоднократно  въ  разговорахъ  со  мною  онъ  подчерки- 
валъ  л-Ьвизну  Гр.  Игнатьева.  Съ  перваго  дня  назначен1я  —  кру- 
той поворотъ.  Игнатьевъ  въ  «особомъ  почет-Ь  у  Трепова,  постоян- 
на у  него  бываетъ  и  является  лосредникомъ  между  нимъ  и  про- 
грессивными элементами. 

Черезъ  несколько  дней  происходитъ  скандалъ  въ  Государ- 
ственной Дум-Ь,  —  чрезвычайно  р-Ьзкэе  выступлен1е  противъ  Про- 
топопова. Это  было  при  чтеши  программы  Тренева.  Какъ  быть? 
Протопоповъ  заявляетъ,  что  онъ  хочетъ  немедленно  выступить 
для  объяснен1Й.  Настроен1е  было  такое,  что  отъ  этого  выступле- 
Н1я  полусумасшедшаго  челов-Ька  нельзя  было  ожидать  ничего  доб- 
раго,  скандалъ  былъ  бы  неизб-Ьженъ.  Немедленно  было  устроено 
сов'Ьщан1е  министровъ  въ  министерскомъ  павильон'Ь,  и  Протопо- 
пову было  запрещено  выступать.  Родзянко  все  время  б-Ьгалъ  меж- 
ду Думой  и  павильономъ.  Во  всемъ  этомъ  Протопопо'въ  держалъ 
себя  истерично  и  недостойно. 

На  сл'Ьдующ1Й  день,  въ  кабинет-Ь  Трепова,  Сов'Ьтомъ  обсуж- 
дается создавшееся  положен1е.  Протопоповъ  чрезвчайно  помпезно 
заявляетъ,  что  если  понадобится,  то  онъ  сум'Ьетъ  ликвидировать 
инцидентъ  и  готовъ  во  всяюй  моментъ  драться  на  дуэли  или  по- 
кончить самоуб1Йствомъ.  Ему  объяснили,  что  ни  того,  ни  другого 
не  надо. 

Посл-Ь  долгихъ  разговоровъ,  слово  взялъ  Н.  Н.  Порковсюй. 
Онъ  чрезвычайно  прямо  и  убедительно  изложилъ,  что  ему  очень 
тяжело  высказать  свою  мысль,  но  онъ  считаетъ  это  своимъ  дол- 
гомъ,  и  поэтому  р^шется.  Онъ  заявилъ,  что  не  видитъ  другого 
исхода,  кроме  отставки  Протопопова.  Рекомендуетъ  ему  сейчасъ 
же  сесть  въ  лоездъ,  ехать  въ  Ставку  и  тамъ  просить  и  умолять 
Государя  уволить  его.  Такой  поступокъ  докажетъ,  насколько 
Протопоповъ  имеетъ  гражданское  мужество  и  жертвуетъ  собой 
для  общато  блага.  Сказано  было  сильно  и  убедительно.  Это 
единственный  разъ,  когда  я  виделъ  отъ  Покровскаго  такое  прямое 
и  твердое  выступленте;  обычно,  онъ  высказывался  горяздо  мягче 
и  закругленными  фразами. 

Весь  составъ  Совета  единогласно  согласился  съ  Н.  Н.  Покров- 
скимъ.  некоторые  даже  заявили,  что  Протопоповъ  можетъ  еще 
поспеть  на  поездъ  сегодня. 
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(Протопоповъ  изъязилъ  соглас1е  н  разстроенный  вышелъ. 
Спешность  придавалась  потому,  что  было  желательно,  чтобы  къ 
сл-Ьдующему  зас'Ьдан1ю  Думы  Протопоповъ  не  былъ  Министромъ. 

Оказалось,  что  въ  этотъ  день  онъ  не  вы-Ьхалъ,  а  отправился 
въ  Царское  Село,  и  только  на  сл'Ьдующ1й  день  вы'Ьхалъ  въ  Став- 
ку. Вернувшись  оттуда,  ояъ  дипломатически  забол-Ьлъ,  и  пребы- 
валъ  въ  это.мъ  состоян1и  вплоть  до  назначен1я  новаго  Председа- 
теля Сов-Ьта  Министро'зъ. 

Т-Ьмъ  временемъ  проиоходитъ  уб1йство  Распутина.  Я  узналъ 
объ  этомъ  изъ  вечерней  газеты.  Вечеромъ  я  былъ  у  Трепов'а. 
Онъ  задержалъ  меня  въ  приемной  потому,  что  у  него  сид-Ьлъ  съ 
докладомъ  Д-иректоръ  Департамента  Полиши.  На  мой  вопросъ  о 
Распутин-Ь,  Треповъ  почему-тс  сказалъ  мн-Ь,  что  это  не  нав-Ьрно, 
что  говорятъ  будто  бы  у  Юсупова  стр'Ьляли  въ  какую-то  собаку. 
Зач-Ьмъ  понадобилось  это  новое  вранье,  я  такъ  и  не  понялъ,  когда 
весь  городъ  зналъ   объ   этомъ. 

На  сл'Ьдую1щ1й  же  день  въ  кабинет-Ь  Тренева  было  зас'Ьдан1е 
Сов-Ьта  Министровъ,  и  [Министръ  Юстищи  Макарсвъ  подробно 
разсказывалъ  о  его  по-^здк-Ь  на  острова,  чтобы  лично  осмотр'Ьть 
сл'Ьды  преступлен1я. 

За  кратковременное  пребыван1е  Трепова  ПредсЬдателемъ  Со- 
вета Министровъ  въ  состав-Ь  Совета  произошли  сл'Ьдуюш1я  пере- 
м-Ьны.  Съ  уходомъ  Штюрмера,  освобод-ился  постъ  Министра  Ино- 
странныхъ  Д^Ьдъ.  По  какимъ-то  непонятнымъ  соображен1ямъ  Тре- 
повъ не  сл^шилъ  его  замостить.  Большинство  изъ  насъ  указывали 
ему,  что  совершенно  невозможно,  чтобы,  во  время  войны,  стсль 
важный  постъ  оставался  вакантнымъ  и  акредитованные  союзные 
послы  не  им^ли  возможности  бесЬдовать  съ  достаточно  автори- 
тетнымъ  лицомъ.  По  общему  мн-Ьь^ю,  было  совершенно  не  доста- 
точно, чтобы,  хотя  'временно,  Товаришъ  Мин'истра  Нератовъ  уп- 
равлялъ  в-Ьдомствомъ.  Повидимому,  Треповъ  призналъ  наши  до- 
воды серьезными,  и  просилъ  Государя  назначить  Министромъ  Ино- 
странныхъ  Д'Ьлъ  Н.  Н.  Покровскаго,  занимавшаго  'постъ  Государ- 
ственнаго  Контролера.  Назначен1е  это  многихъ  удивило,  считая, 
что  Пэкровск1Й,  спец1алмзирсвавипйся  на  финансовыхъ  и  эконо- 
мическихъ  вопросахъ,  не  достаточно  осв'Ьдомленъ  въ  вопросахъ 
иностранной  политики.  Съ  своей  стороны,  я  настолько  высокаго 
мн'Ьн1я  объ  этомъ  лиц-Ь,  что,  зная  его  тактичность,  осторож- 
ность и  ВЫС0К1Й  умъ,  я  былъ  ув-Ьренъ,  что  онъ  скажется  твердымъ 
и  достойнымъ  руководителемъ   нашей   иностранной   политики. 

На  освободившейся  постъ  Государственнаго  Контролера  Тре- 
повъ провелъ  Оеодосьева,  совершенно  молодого  челов-Ька.  спс- 
собнаго  и  тактичнаго.  Это  посл1^днее  назначен1е  П.  Л.  Баркъ  ис- 
толковалъ  въ  томъ  смысл1^,  что  беодосьепъ  готовился  ПредсЬла- 
телемъ  Сов-Ьта  Министровъ  для  зам'Ьшен1я  поста  Министра  Фи- 
нансовъ.  Въ  Ставк'Ь,  гд-Ь  мы  встр-Ьтились  съ  нимъ,  онъ  высказы- 
валъ  мн-Ь  о  непрочности  своего  положен1я 

22  декабря  былъ  О'Публикованъ  указъ  объ  уткержден1'и  Про- 
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топопова  Министромъ;  до  сего  времени  онъ  былъ  управляющимъ 
министерствомъ.  Одновременно  посл-Ьдовало  увольнение  Министра 
Юстищи  Макарова  и  зам-Ьщен1е  его  ДобровольскихМъ.  Этотъ  по- 
сл-Ьдн1й  по  телефону  спросилъ  Трепова,  когда  онъ  можетъ  ему 
предстаЕиться,  'на  что  получилъ  отв-Ьт-Ьъ,  что  онъ  можетъ  не  тру- 
диться; это,  конечно,  означало,  что  Треповъ  ожидаетъ  указъ  объ 
отставк-Ь. 

Утромъ,  въ  лень  опубликован1я  указа  объ  утвержден1и  Про- 
тополова,  Гр.  Итнатьевъ  и  я  были  со  Всеподданн'Ьйшимъ  докла- 
домъ.  Первымъ  былъ  мой  докладъ.  Игнатьевъ,  съ  которымъ  я 
ожидалъ  въ  пр1емной,  былъ  страшно  возбужденъ,  и  р-Ьшилъ  по- 
дать въ  отставку.  Онъ  привезъ,  его  рукой  написанное,  длинное 
прошен1е  съ  мотивами,  между  прочимъ,  ссылаясь  на  сыновей,  ко- 
торымъ онъ  долженъ  подать  прим'Ьръ.  Отставка  его  была  принята. 

Черезъ  2-3  дня  Треповъ  былъ  см-Ьненъ. 

Трепова,  какъ  изв'Ьстно,  зам^нилъ  Кн.  Голицынъ,  Весьма 
приличный  челов-Ькъ,  дв-Ьнадцать  л-Ьтъ  тому  назадъ  былъ  Архан- 
гельскимъ  губернаторомъ,  а  зат-Ьмъ  получилъ  назначен1е  Члена 
Государ ственнаго  Совета,  гд-Ь  не  игралъ  особой  роли. 

Покро'вск1й  и  Баркъ  тстчасъ  же  заявили  ему  просьбу  объ 
отставк-Ь.  29-го  декабря  я  тоже  сказалъ  ему,  что  на  ближайшемъ 
Всеподданн-Ьйшемъ  докладе  я  буду  просить  Государя  объ  осво- 
божденш  меня,  и  объяснилъ  ему  какъ  то,  что  для  меня  невоз- 
можно ладить  съ  революц10нной  общественностью,  также  и  то, 
что  состоян1е  мюего  здоровья  было'  въ  очень  скверномъ  вид-Ь. 
Поэтому  я  просилъ  его  не  препятствовать  мюему  уходу. 

Кн.  Голицынъ  усердно  просилъ  меня  «не  огорчать  Государя» 
новой  заботой  ю  см-Ьн-Ь  Министра  торговли  и  промышленности. 
Заговоривъ  о  Прстопопов'Ь,  къ  которому  'весь  кабинетъ  относился 
отрицательно,  онъ  заявилъ,  что  еще  не  мсжетъ  высказать  о  немъ 
своето  мн'Ьн1я,  совершенно  его  не  зная.  Мн'Ьн1е  свое  онъ  выска- 
жетъ,  когда  самъ  узнаетъ  его.  Не  поздно  ли  будетъ  это? 

Я  счелъ  необходимымъ  посетить  и  Покрювскаго  и  Барка, 
чтобы  поставить  ихъ  въ  изв-Ьстность  о  предпринятыхъ  мною  ша- 
гахъ.  Оказывается,  оба  10ни  отставки  не  получили,  и,  вернувшись 
посл-Ь  Всепсдданн-Ьйшаго  доклада,  слегли  въ  постель,  повидимо- 
му,  отъ  потрясен1я.  Мадамъ  Баркъ  сказала  мн^Ь,  что  ея  мужъ 
въ  такомъ  вид-Ь,  что  не  можетъ  поднять  головы,  и  ув-Ьряла.  что 
у  него  на  всемъ  т-Ьл-Ь  нарывы,  какъ  сл'1дств1е  чрезм-Ьрнаго  нерв- 
наго  напряжения.  Лично  я  долженъ  лодтвердить  это;  черезъ  два 
м-Ьсяца,  при  арест-Ь  въ  Государственной  Дум'Ь,  ему  при  мн-Ь  д-Ь- 
лали  перевязку  бедра. 

Мой  ближайший  Всеп10ддан-н'Ьйш1й  докладъ  былъ  2-го  января 
1917  г.  Доложивъ  Государю  текущее  д-Ьла,  я  просилъ  разр-Ьше- 
Н1Я  коснуться  личнаго  вопроса.  И  тутъ  я  просилъ  Его  милости  — 
см-Ьны.  Я  подробно  развилъ  мотивы  этой  просьбы:  во-первыхъ, 
я  не  могу  ладить  съ  современрпй  общественностью,  которая  ко 
мн^Ь  относится  не  благопр1ятно,  я  см^Ьна  меня  произведетъ  на  нее 
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хорошее  впечат.тЬше;  во-вторыхъ,  я  изложилъ  о  состоянш  моего 
здоровья,  которое  находилось  въ  очень  дурномъ  вид-^,  я  чрезм-Ьр- 
но  усталъ,  и,  наконецъ,  всЬ  министры  см-Ьнились  при  мн-Ь  по 
н-Ьсколько  разъ,  и  это  еще  больше  затрудняетъ  мою  работу. 

Государь  долго  на  это  не  соглашался;  я  всячески  Его  уто- 
варивалъ,  и  пояснилъ,  что  мн-Ь  самому  чрезвычайно  трудно  идти 
на  этотъ  шагъ,  но  я  положительно  не  въ  силахъ  вынести  такую 
борьбу  и  такой  трудъ.  Въ  конц-Ь  концовъ,  Государь,  повиди- 
мому,  склонился,  и  сказалъ,  что  Онъ  обдумаетъ  этотъ  вспросъ, 
но,  что  если  Онъ  см-Ьнитъ  меня,  то,  во  всякомъ  случа-Ь,  назна- 
ч^тъ  меня  членомъ  Государственнаго  Оов-Ьта. 

На  этомъ  я  уЬхалъ  и  считалъ,  что  вопросъ  конченъ  и  что 
я  больше  не  министръ.  Я  немедленно  поставилъ  объ  этомъ  въ 
курсъ  М.  М.  Рейнике  (правая  рука  1А,  С.  Тан-Ьева)  и  просилъ  его 
дать  1МН'Ь  знать,  когда  будетъ  получена  отъ  Государя  записка  для 
изготовлен1я  указа  о  см-Ьн-Ь  меня,  дабы  узнать  объ  этомъ  хоть 
за  н-Ьсколько  часовъ  до  всего  Петрограда.  По  министерству  я 
сталъ  воздерживаться  отъ  р-Ьшешй  по  серьезнымъ  вэпросамъ,  и 
съ  часу  на  часъ  ожидалъ  указа. 

Такъ  длилось  до  8-то  января,  когда  я  вновь  'послалъ  Вселод- 
данн-Ьйшую  запуску  Государю  съ  просьбою  принять,  и  весьма 
быстро  получилъ  отв'Ьтъ,  съ  назначен1емъ  доклада  на  10  января. 

Обычный  докладъ.  Кончивъ  его,  я  сложилъ  бумаги  и  во- 
просительно смотрю  на  Государя.  Тогда  Онъ  заговорилъ  Самъ: 
«Вы  .прошлый  разъ  просили  Меня  уволить  васъ.  Я  очень  много 
думалъ,  и  пришелъ  къ  заключен1ю,  что  никакъ  не  могу  сделать 
этого»,  Дал-Ье  следовала,  въ  очень  лестной  форм'Ь,  мотивировка 
этого  и  указан1е,  что  въ  такое  тяжелое  время  я  не  дэлженъ  01- 
казываться,  и  конч^лъ  т^Ьмъ,  что  просилъ  меня  остаться. 

Мн-Ь  ничего  не  оставалось  сделать,  какъ  безмолвно  подчи- 
ниться. 

Тогда  .мн-Ь  пришлось  доложить,  что,  если  Его  Величеству  не 
благоугодно  меня  сменить,  то  я  считаю,  что  положение  уюль- 
наго  д-Ьла,  т.  е.  зам-Ьчаемое  уменьшенте  добычи  угля,  требуетъ 
моей  по-Ьздки  въ  Харьковъ,  для  принят1я  необходимыхъ  м-Ьръ  по 
усилен1Ю  -выработки  топлива.  Государь  это  одобрилъ. 

Вернувшись  домой,  мы  съ  женой  обсуждали  положен1е.  Она 
взяла  съ  меня  слово,  что  эта  отсрочка  будетъ  не  дальше,  какъ  до 
Пасхи,  'Посл-Ь  которой  я  обязательно  уйду. 

Собьтя  предупредили... 

ГЛАВА  XXXIX. 

ВЫС0ЧАЙШ1Й  ВЫХОДЪ   1   ЯНВАРЯ   1917  г. 

Къ  концу  декабря  1916  г.  возбужденная  атмосфера  въ  Пет- 
рограде дошла  до  апогея.  Не  прекращавш1еся  толки  по  поводу 
уб1йства  Распутина,  разсказы  о  неудавшемся  дворцовомъ  перево- 
рот-Ь,  революшонныя  р'Ьчи  въ  Государственной  Дум^,  возбуждав- 
Ш1Я  общественное  мн'Ьн1е,  неустройство  Правительства,  гд-Ь  толь- 
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ко  что  былъ  назначенъ  князь  Голииынъ  ПредсЬдателемъ,  утвер- 
жден1е  Протопопова  Министромъ  Внутреннихъ  Д-Ьлъ,  уходъ  лю- 
бимца либераловъ  графа  Игнатьева,  —  все  это  создавало  столь 
насыщенную  атмосферу,  что  можно  было  предвид-Ьть  каждый 
моментъ  неожиданныхъ  вспышекъ. 

Повидимому,  это  обстоятельство  и  заставило  Государя  на- 
значить на  1  января  Высочайш1Й  выходъ  въ  Большомъ  Царско- 
сельскомъ  Дворц-Ь  по-  случаю  Новаго  Года,  Петроградъ  къ  это- 
му времени  уже  отвыкъ  отъ  дворцовыхъ  пр1емовъ  и  парадныхъ 
мундировъ,  а  они  обычно  хорошо  вл1яли  на  настроен1и  публики. 
Великол^Ьпте  Дворцовъ,  придворный  блескъ.  все  эт»  занимало  не 
только  участниковъ  дворцоваго  выхода,  но  весь  городъ  съ  ин- 
тересомъ   пересказывалъ  различныя  детали  дворцоваго   выхода. 

На  вокзал-Ь  въ  Царскомъ  Сел-Ь  я  встр-Ьтилъ  И.  Г.  Щеглови- 
това.  Въ  этотъ  день  было  опубликована  назначен1е  его  ПредсЬ- 
дателемъ Государственнаго  Сов-Ьта  и  сверхъ  того  онъ  получилъ 
Высочайшую  награду.  Видъ  у  него  былъ  восторженный,  каза- 
лось, что  онъ  леталъ  на  крыльяхъ.  Я  но-дошелъ  поздравить  его 
съ  Монаршими  милостями.  Онъ  мн-Ь  отв'Ьтилъ:  «да,  на  меня  такъ 
и  сыпятся».  Если  бы  онъ  могъ  предвид-Ьть,  что  черезъ  два  м-Ь- 
сяца  онъ  будетъ  заключенъ  въ  кр-Ьпость  и  что  это  заключеше 
такъ   ужасна  кончится.   Онъ  былъ  разстр-Ьлянъ. 

Въ  ожи;:ан1И  во  Дворц-Ь  Высочайшапо  выхода,  всЬ  пригла- 
шенные (какъ  называлось  въ  оффищальныхъ  приглашен1яхъ  по 
формул-Ь  Петра  Великаго  «особы  обоего  пола  прх-Ьздъ  ко  Двору 
им'Ьюш1я»),  занимали  свои  м-Ьста,  толпились  кучками  и  разго- 
варивали. Въ  одной  изъ  группъ  стояла  грузная  фигура  Родзян- 
ки.  Къ  нему  подходитъ  съ  обычной  сладкой  улыбкой  Протопо- 
повъ  и,  поздравляя  съ  Новымъ  Годсмъ,  протягив:етъ  руку.  Гру- 
бый Родзянко  не  пошевеливая  своимъ  туловищемъ,  зычнымъ  го- 
лосомъ  произноситъ:  «прочь!  —  ко  мн-Ь  не  прикасаться».  Я  сто- 
ялъ  въ  н-Ьсколькихъ  шагахъ,  вид^лъ  все  это  своими  глазами  и 
слышалъ  своими  ушами. 

Эпизодъ  этотъ  немедленно  распространился  по  всему  двор- 
цу, а  вечеромъ  про  него  говорилъ  весь  Петроградъ. 

Этотъ  скандалъ  во  дворц-Ь  еще  больше  наэлектризовалъ  го- 
родсмЗ'Ю  атмосферу.  Мног1е  даже  сочувствовали  Родзянк-Ь,  а 
между  т'Ьмъ  элементарное  прилич1е  требуетъ  не  д-Ьлать  сканда- 
ла въ  чужомъ  дом-Ь  въ  гостяхъ,  а  т-Ьмъ  бол'Ье  у  такого  Хозяина. 
Какъ  бы  велико  неудю<вольство  Протопоповымъ  ни  было,  все  же 
такой  способъ  борьбы  не  допустимъ.  И  что  же,  эта  выходка,  эта 
грубость  д-Ьлаетъ  новый  ореолъ  Родзянк-Ь  и  считается  въ  рево- 
лющонныхъ  кругахъ  проявлен1емъ  гражданскаго  мужества!  Ес- 
ли бы  Министръ  Императорскаго  Двора  проявилъ  бы  сколько 
нибудь  р-Ьшительности,  то  не  трудно  было  бы  доказать  Госуда- 
рю необходимость  снять  съ  Родзянки  придворное  зваше  камер- 
гера за  неум-Ьн1е  держать  себя  при  Двор-Ь.  Между  т-Ьмъ  все  это 
прошло  совершенно-  безнаказанно.  Къ  сожал-Ьптю,  Родзянко  лоль- 

197 


зовался  какимъ  то   дов'Ьр1емъ   среди   н-Ькоторыхъ  приближенныхъ 
Государя. 

ГЛАВА  XI. 

ПОСЛЪДШЕ  ДНИ  СЛАВНОЙ,  ВЕЛИКОЙ,    ЦАРСКОЙ  Р0СС1И. 

НаканунЬ  революц!и. 

Въ  конц'Ь  февраля  1917  г.  настр|0ен1е  сильно  сгустилось. 
Везд-Ь  дебатировался  продовольственный  вопросъ.  Управляющ1Й 
Министерствомъ  Землед-Ьлхя  Риттихъ  давалъ  Дум'Ь  обстоятельныя 
и  подробныя  объяснен1я  по  продовольственному  вопросу,  а  Ду- 
ма, руководимая  кадетами  и  лЪв'Ье  ихъ  стоящими,  оказывала  ему 
явное  противод'Ьйств1е.  Между  гЬмъ,  принятый  Риттихомъ  и 
энергично  проводимый  имъ  планъ  снабженхя,  былъ  весьма  ц'Ьле- 
сообразный  и  сразу  сталъ  давать  бол-Ье,  ч-Ьмь  благопрхятные  ре- 
зультаты. Если  и  были  кое-гд-Ь  недочеты,  то  они  проявлялись 
лишь  въ  т'Ьхъ  районахъ,  гд'Ь  кадетская  и  соц1алистическая  про- 
паганда  стремились  подорвать  усп-Ьхъ  правительственныхъ  м-Ьро- 

Пр1ЯТ1Й. 

Н-Ькоторыя  губерн1и  р-Ьзко  протестоваЛк!.  Разм-Ьръ  ихъ  по- 
винности пересмотр-Ьли,  въ  случа'Ь  уб'Ьдительныхъ  данныхъ  н-Ь- 
сколько  уменьшили  нарядъ,  другимъ  оставили  безъ  изм'Ьнен1Я. 
Благопр1ятные  результаты  этого  плана  были  налицо  и  сразу  яви- 
лось планом-Ьрио-е  и  усиленное  постуг,лен1е  зерна. 

Со  средины  февраля  агитащя  на  заводахъ  среди  ра.бочихъ 
довела  до  того,  что  постепенно  заводы  Петроградскаго  района 
одинъ  за  другимъ  начали  бастовать,  а  вожаки  стали  усердно'  рас- 
спространять  слухи  о  недостатк-Ь  хл'Ьба  для  питан1я  населен1я. 
У  всЬхъ  булочныхъ  и  хл-Ьбопекарень  образовались  хвосты,  заку- 
пали хл-Ьбъ  въ  прокъ  и  сразу  опустошали  хл'Ьбопекарни,  отка- 
зывавшая зат-Ьмъ  хл-Ьбъ  т'Ьмъ,  которые  оказались  въ  конц-Ь  хво- 
ста. Такимъ  образомъ,  несмотря  на  вполн-Ь  достаточное  ежеднев- 
но выпекаемое  количество  хд-Ьба,  получалось  впечатл'Ьн1е  пол- 
наго  его  недостатка  въ  виду  неправильнаго  распред-Ьлен1я  его 
между  населен1емъ  столицы.  Тутъ  ясна  ошибка,  заключавшаяся 
въ  томъ,  что  своевременно  не  были  введены  хл'Ьбныя  карточки. 
Этимъ  воспользовались  агитаторы,,  чтобы  вывести  толпу  на  улицу. 

Въ  виду  осложнен1я  политическато  положен1я  и  обостряю- 
щихся отношен1й  съ  Думой,  которая  сд-Ьлалась  очагомъ  противу- 
правительственной  пропаганды  съ  Думской  трибуны,,  было  устрое- 
но зас-Ьдан1е  Оов-Ьта  Министровъ  съ  участ1емъ  н-Ьсколькихъ  чле- 
новъ  Думы.  Были  привлечены  Родзянко,  Шингаревъ,  Некрасовъ  и 
н-Ькоторые  друпе.  Родзянко  велъ  себя  возмутительно  и  заявлялъ: 
«Вы  победить  не  можете». 

Въ  конц-Ь  засЬдан^я  Некрасовъ  сд^лалъ  заявлен1е,  заключав- 
шееся въ  томъ,  что  рабоч1е  элементы  до  чрезвычайности  возбу- 
ждены арестомъ  Протопоповымъ  д-Ьятелей  рабочей  секц1и  военно- 
промышленнаго  ко'мнтета.  Аресты  этихъ  лицъ,  по  слоиамъ  Некра- 
сова, не  им^тотъ  подъ  собой  ровно  никакихъ  основан!!!.  Поэтому 
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онъ  заявилъ,  что  если  Правительство  хочетъ  произвести  благопр!- 
лтное  впечатл'Ьн1е,  то  оно  должно  выпустить  арестованныхъ  то- 
варищей Гвоздева  и  К-о,  о  д-Ьятельности  которыхъ  я  подробно 
описалъ  въ  глав-Ь  о  военно-промышленныхъ  комитетахъ.  Заявле- 
Н1е  это  осталось  безъ  обсужден1я,  такъ  какъ  Сов-Ьтъ  Министровъ 
былъ  въ  курсЬ  революц10нной  ргбсты  этсй   организац!и. 

Между  т^Ьмъ  уличные  безпорядки  продолжали  усиливаться. 
Дума  съ  каждымъ  днемъ  увеличивала  свою  агрессивность.  Со- 
в'Ьтъ  Министровъ  им-Ьлъ  неоднократныя  сов'Ьщан1я  съ  командую- 
щимъ  войсками  Петроградскаго  Округа  генераломъ  Хабаловымъ 
и  далъ  ему  юпред-Ьленныя  указан1я  о  необходи.хюсги  принят1я 
крутыхъ  м'Ьръ  военнаго  характера.  Хабаловъ  вывелъ  войска  на 
улицу  и  думалъ  этимъ  устрашить,  а  между  т^мъ  этой  м-Ьрой  онъ 
только  вызвалъ  братан1я  съ  толпо-й  разнузданной  военной  силы, 
созданной  изъ  новобранцевъ.  Онъ  проявилъ  удивительную  не- 
р-Ьшительность   и  нераспорядительность 

Въ  субботу  25  февраля  вечеромъ  Сов-Ьтъ  Министровъ  им-Ьлъ 
длительное  сов'Ьщан1е  на  квартир-Ь  у  ПредсЬдателя.  Было  уста- 
ксвлено,  что  уличные  безпорядки  и  забастовки  заводовъ  под- 
держиваются Думой,  которая  держитъ  себя  изъ  рукъ  вонъ  вы- 
зывающе. Общее  мн'Ьн1е  сводилось  къ  необходимости  прервать 
заняпя  Государственной  Думы.  Однако  опубликован1е  указа  въ 
воскресенье  не  им-Ьло  значен1я  въ  виду  назначен1я  ближайшаго 
зас-Ьдан1я  Думы  въ  понед-Ьльникъ.  Р-Ьшено  был:-  воспользовать- 
ся воскреснымъ  днемъ  и  попробовать  черезъ  Риттиха  и  Покров- 
скаго  позондировать  у  благоразумныхъ  элементовъ  Думы  о  ца- 
рящихъ  во  фракц1яхъ  настроен1яхъ  и  о  т-Ьхъ  м-Ьрахъ,  когорыя 
могли  бы  смягчить  эти  настроения. 

Вечеромъ  на  сл-Ьдующ1й  день  въ  воскресенье  26-го  февраля 
лица  ЭТИ;  сд-Ьлали  Сов^Ьту  Министровъ  сообщен1е  о  томъ,  что  мно- 
Г1е  члены  Думы  полагаютъ  перерывъ  занят1й  полезнымъ,  если 
одновременно  будетъ  произведена  см-Ьна  Правительства,  съ  по- 
ст: новкою  во  глав-Ь  его  кого  либо  изъ  популярныхъ  военныхъ 
генераловъ  и  всЬ  сходились  на  генерал-Ь  АлексЬев-Ь!.. 

Изъ  дальн'Ьйшихъ  прен1й  выяснилось,  что  возражающихъ 
пр10становк'Ь  занят1й  Государственной  Думы  не  было.  ]Вс-Ь  дер- 
жались .мн'Ьн1я,  ЧТО'  больше  медлить  невозможно.  Баркъ  даже 
приводилъ  при.м-Ьръ,  какъ  Кривошеинъ  боялся  перерыва,  сд-Ьдан- 
наго  Горемыкинымъ  3  сентября  1915  г.  и  какъ  все  обошлось  бла- 
гополучно.  Посд-Ьдовало   единогласное   р-Ьшен1е. 

Тогда  кн.  Голицынъ  вынулъ  подписанные  Гссударемъ  на 
этогъ  предметъ  бланки  и  указы  были  написаны. 

Восторгу  Протспопова  не  было  границъ;  онъ  даже  не  могъ 
его  скрывать  и  всячески  торопился  уЬхать.  Ему  совм-Ьстно  съ 
Хабаловымъ  было  поручено  принят1е  м^ръ  по  охран-Ь  порядка 
въ  район-Ь  Думы. 

Въ  течен1е  этого  заседайте  пр1'Ьхали  три  представителя  пра- 
вой группы  Государственнаго  Сов-Ьта:  Треповъ,  Н.  А.  Маклаковъ 
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и  кн.  Ширинскш-Шахматовъ,  передавш1е  ПредсЬдателю  Сов%та 
Министровъ,  отъ  имени  своей  группы,  крайнее  опасен1е  о  то.мъ, 
что  агитац1я  Думы  перехюдитъ  всяк1е  пред-Ьды.  Они  находили, 
что  Правительство  обязано   принять   р-Ьшительныя  м-Ьры. 

Революция. 

СтЬдующ1Й  день  27-го  февраля  былъ  фатальный.  Утромъ  я 
телефюнировалъ  Протопопову,  чтобы  узнать  о  положен1и  и  по- 
лучилъ  ютъ  него  отв-Ьтъ,  что  въ  войскахъ  безпорядки  и  возстан1я. 

Утромъ  же  я  не  надолго  уЬхалъ  по  личному  д-Ьлу.  Мой  ав- 
томобиль останавливали  н'Ьсколько  разъ,  начиная  съ  Троицк:. го 
моста,  гд-Ь  были  патрули. 

Вернувшись  домюй,  я  узналъ,  что  меня  вызывали  по  теле- 
фону въ  зас'Ьдан1е  Совета  Министровъ  на  квартир-Ь  у  ПредсЬда- 
теля  на  Моховой.  Я  немедленно  отправился  туда.  Везд-Ь  слыша- 
лась стр-Ьльба.,  которая  была  особенно  напряженной  въ  Литей- 
ной части  города.  Стоявш1й  у  воротъ  дома  Председателя  сторожъ 
сд^лалъ  знакъ  шоферу  не  останавливаться  у  подъ'Ьзда,  а  въ-Ьз- 
жать  во  дворъ.  При  вход^  я  встр'Ьтилъ  А.  С.  Путилова,  который 
Аш^  сказалъ,  что  зас'Ьдан1е  прервали  въ  виду  опасности  оставать- 
ся зд'Ьсь  и  что  всЬ  Министры  постепенно-  пере-Ьдутъ  въ  Мар1ин- 
сюй  Дворсиъ.  Мы  съ  Путиловымъ  по-Ьхали  туда  въ  моемъ  авто- 
мобил-Ь. 

Когда  министры  собрались,  началось  зас'Ьдан1е.  Каждую  ми- 
нуту приходили  все  бол'Ье  и  бол-Ье  тревожныя  св-Ьд-Ьн^я.  По  те- 
лефону изъ  Таврическаго  Дворца  чиновникъ  канцеляр1и  Сов-Ьта 
Министровъ,  спец1ально  присутствующ1й  въ  Дум-Ь  для  осв^дом- 
лен1я  Правительства  о  засЬдан^яхъ  Думы,  Куманинъ  сообшалъ  намъ 
о  положен1и.  Въ  это  время  пр1'Ьхалъ  генералъ  Б'Ьляевъ,  который 
заявилъ,  что  онъ  им'Ьетъ  сд-Ьдать  С01сбщен1е  Совету.  Онъ  пояс- 
нилъ,  что  видалъ  н-Ьсколькихъ  видныхъ  лицъ,  которыя  катего- 
рически заявляли,  что  происходящ1е  безпорядки  въ  значительной 
степени  зависятъ  отъ  того,  что  во  всЬхъ  общественныхъ,  рабо- 
чихъ  и  горсдскихъ  слояхъ  существуетъ  громадная  ненависть  къ 
М-ру  Вн.  Д.  Протопопову  и  что,  съ  его  точки  зр-Ьн^я  озлобле- 
н1е  дошло  до  такой  степени,  что  нельзя  уже  медлить  ни  одной 
минуты  и  см-Ьна  его  должна  произойти  тотчасъ.  При  этомъ  онъ 
извинился  ттр;едъ  Протопоповымъ,  что  такъ  откровенно  выска- 
зался. 

По  обсужден1и  предложен1я  Б-Ьляева,  Сов-Ьтъ  Министровъ 
призналъ  необходимымъ,  не  д-Ьлая  сношен1я  съ  Государемъ,  сво- 
имъ  распоряжен!емъ  устранить  Протопопова  и  на  его  м-Ьсто  на- 
значить кого  либо  изъ  генераловъ.  Сейчасъ  же  были  приняты 
м^ры  къ  опов'Ьщен1ю  объ  этомъ. 

Насколько  кн.  Голицынъ  не  былъ  осв-Ьдомленъ  о  настрое- 
Н1И  высшаго  военнаго  персонала,  видно  изъ  того,  что  онъ  спро- 
силъ  Членовъ  Сов-Ьта  Министровъ  не  подойдетъ-ли  на  м-Ьсто  Ми- 
нистра Внутреннихъ  Д-Ьлъ  генералъ  Маниковсюй.  Конечно,  боль- 
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шинство   изъ   насъ  дали   о   немъ  далеко   не   удовлетворительную 
аттестащю  въ  его  благонадежности. 

Т-Ьмъ  временемъ  изъ  Таврическаго  Дворца  сообщили,  что 
образовался  Комитетъ  Государственной  Думы,  р-Ьшивш1Й  взять 
власть  въ  свои  руки,  что  во  глав-Ь  стоятъ  Родзянко  и  Керенсюй, 
оба  произносящ1е  зажигательныя  р-Ьчи.  Когда  это  было  сообще- 
но, то  Покровск1й,  откинувшись  въ  кресл-Ь,  заявилъ,  что  онъ  не 
можетъ  себ-Ь  представить,  чтобы  Родзянко,  камергеръ,  могъ  бы 
стать  во  глав-Ь  революц10нной  шайки. 

Н-Ьсколько  минутъ  спустя  отъ  кого  то  изъ  членовъ  Госу- 
дарственнаго  Сов-Ьта,  насколько  я  помню,  отъ  Стишинскаго,  со- 
общили, что  Председатель  Государственнаго  Сов1^та  И.  Г.  Ще- 
гловитовъ  арестованъ  и  увезенъ  въ  Думу. 

Скоро  прекратились  дальн'Ьйш1я  сообшен1я  Куманина.  Оче- 
видно ему  было  это-  запрещено  бунтаря>ш. 

Дал-Ье  Сов-Ьтъ  Министровъ,  видя  полную  нераспорядитель- 
ность Хгбалова,  поручилъ  военному  министру  генералу  Б'Ьляеву 
взять  на  себя  командован1е  войсками  Петроградскаго  округа  и 
борьбу  съ  возставшими.  Одновременно  Сов'Ьтъ  Министровъ  теле- 
графировалъ  Государю,  что  положен1е  настолько  ухудшилось, 
что  необходимо,  чтобы  Государь  выслалъ  кого  нибудь  изъ  бое- 
выхъ  генерало-въ  съ  войсками  для  подавлен1я  возстан1я  и  безпо- 
рядковъ.  Имени  генерала  не  было  названо,  но  Сов-Ьтъ  Министровъ 
подумалъ  о  Рузскомъ,  какъ  ближайшемъ  главнокоманлующимъ 
со  стоящими  вблизи  войсками.  Сов'Ьтъ  Министровъ  не  отдавалъ 
себ-Ь  отчета  о  той  роли,  которую  игралъ  Рузск1Й.  Какъ  потомъ 
выяснилось  своей  настойчивостью  въ  'Псков-Ь,  Генералъ-Адъю- 
тантъ  Рузск1й  заставилъ  деликатнаго,  обожавшаго  Росс1ю,  Госу- 
даря отречься  отъ  Престола.  Онъ  позволилъ  себ-Ь  даже  дерзко 
говорить:   «Ну,    р'Ьшгйтесь!» 

Эти  слова,  посл-Ь  стречен1я,  Государь  передавалъ  въ  Став- 
к-Ь  Императриц-Ь  Мар1и  беодоровн-Ь,  Которая  въ  Дан1и  разсказы- 
вала  >ш-Ь  объ  этомъ.  Источникъ  осв'Ьдомлен1я  безусловно  досто- 
верный. 

На  этомъ  было-  р-Ьшено  сд-Ьдать  коротюй  перерывъ  засЬда- 
Н1Я  и  собраться  вновь  къ  7  или  8  часамъ. 

Ко  мн-Ь  подошелъ  Протопоповъ:  бл-Ьдный,  дрожащ1Й.  Онъ 
отвелъ  меня  въ  сторону  и  спросилъ,  не  сл-Ьдуетъ-ли  ему  застр-Ь- 
литься.  В-Ьдь  я  сум-Ью  покончить  съ  собой,  заявилъ  онъ.  Я  по- 
старался его  успокоить  и  сказалъ,  что  этимъ  онъ  никому  не  по- 
можетъ. 

Тутъ  же  одинъ  изъ  мсйхъ  друзей  под-Ьлился  со  мною  своею 
мыслью.  Онъ  считалъ,  что  для  водворен1я  порядка  необходимо 
уничтожить  прежде  всего  револющонное  гн-Ьздо  Таврическаго 
Дворца.  Для  этого  по  его  мн-Ьнш  надо  предписать  летчикамъ 
Царскаго  Села,  бывшимъ  въ  то  время  въ  числ-Ь  в-Ьрныхъ  войскъ, 
сбросить  ночью  бомбы  на  Таврическш  Двореиъ  и  не  оставить 
тамъ  камня  на   камн%.  Къ  сожал-Ьнш,  Б-Ьляевъ  не  р-Ьшился  сд-Ь- 
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лать  это,  боясь  громаднаго  числа  жертвъ.  Но,  пожалуй,  это  былъ 
единственный  способъ  эфектнаго  подавлен1г.  бунта  солдатскаго 
и  бунта  Думскаго. 

Я  уЬхалъ  въ  Министерство.  Вдругъ  мой  шофферъ  помчалъ 
съ  неимоверной  быстротой,  какъ  я  никогда  не  позволялъ  -Ьздить. 
Оказалось,  что  въ  насъ  стр-Ьляли. 

Пр1-Ьхавъ  домой,  я  засталъ  жену  въ  ужасномъ  смятен1и.  Она 
настояла,  чтобы  намъ  немедленно  уЬхать  изъ  дома.  Мы.  по-Ьхали 
къ  моему  отцу.  На  улицахъ  везд-Ь  были  безпорядки.  Приходи- 
лось выбирать  наибод-Ье    спокойныя   улицы,   чтобы   про-Ьхать. 

(Вечеромъ  я  отправился  опять  въ  Мар1инск1й  Дворецъ,  гд-Ь 
было  назначено  продолжен1е  зас'Ьдан1я  Сов-Ьта  Министровъ.  Идти 
пришлось  п-Ьшкомъ,  чтобы  не  обращать  на  себя  вниман1я  про- 
-Ьздомъ  автомобиля.  Подымаясь  по  л^стниц-Ь  Маршнскаго  Двор- 
ца, я  встр-Ьтилъ  спускавшихся  по  л'Ьстниц'Ь  Родзянку,  Некрасо- 
ва, Дмитрюкова  и  Савича.  Они  пр1'Ьхали  къ  кн.  Голицыну.  Ока- 
зывается Родзянко  рекомендсвалъ  Великому  Князю  Михаилу 
Александровичу,  который  тоже  прх-Ьзжалъ  къ  кн.  Голицыну, 
объявить  себя  регентомъ.  Но  Велиюй  Князь  заявилъ,  что  не  сд'Ь- 
лаетъ  этого  безъ  соглас1я  Государя  и  гъ  этою  ц-Ьлью  отправил- 
ся въ  домъ  вО'еннаго  министра,  чтобы  переговорить  съ  Госуда- 
ремъ  по  прям'^му  проводу. 

Голицын.,  сообшилъ  намъ  объ  этихъ  перетоворахъ  и  о  томъ, 
что  онъ  ждетъ  соглас1я  Государя,  посл-Ь  че1'0  Вел.  Кн.  Михаилъ 
Александрю'вичъ  придетъ  въ  Сов-Ьтъ  Министровъ,  см-Ьнитъ  весь 
составъ  его  и  назначитъ  новое  Правительство.  Баркъ  заявилъ, 
что,  если  это  произойдетъ,  то  онъ  считаетъ,  что  царствован1е 
Государя  окончилось.  Я  же  спросилъ  Голицына  'стдаетъ  ли  онъ 
себ-Ь  отчетъ,  кто  будетъ  ПредсЬдателемъ  въ  новомъ  правитель- 
ств-Ь,  если  во  глав-Ь  станетъ  Михаилъ  Александрювичъ.  Голицынъ 
отв-Ьтилъ!  отрицат]ельно  Тогда  я  объяснилъ  ему,  что  все  эт^а 
устраиваетъ  Родзянко,  будучи  уб-Ьжденъ,  что  Михаилъ  Алек- 
сандровичъ    назначитъ    его    ПредсЬдателемъ    Совета    Министровъ. 

Т-Ьмъ  временемъ  всЬ  были  въ  тяжеломъ  ожидан1н.  Отв-Ьтъ 
Государя  не  получался.  Залы  Маршнскаго  Дворца  были  еле  осв-Ь- 
щены,  образовывались  кучки  членовъ  Государственнаго  Сов-Ьта, 
пришедшихъ  узнать  о  положен1и.  Въ  темнот-Ь  н-Ьсколько  разъ 
промелькнула:  с1яющая  фигура   Гучкова. 

Наконецъ,  по  телефону  передали,  что  Велик1й  Князь  не  пр1- 
■Ьдетъ,  такъ  какъ  Государь  на  предложенную  комбинац1ю  не  со- 
гласился. 

Принимая  во  вним2н1е,  что  вся  власть  по  борьб-Ь  съ  воз- 
ставшими  была  поручена  военному  министру,  остальные  мини- 
стры разошлись,  такъ  какъ  ожидалось,  что  Мар1инск1й  Дворецъ 
будетъ  занятъ  возставшими. 

Князь  Голицынъ  ночевалъ  у  Лодыженскаго,  Протопоповъ  въ 
Государственномъ   Контрол'Ь. 

Выйдя   изъ   Мар1инскаго  Дворца,   я   направился   къ   генералу 
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Б-Ьляеву  въ  до.мъ  военнаго  министра  на  Мойк-Ь  у  Краснаго  моста. 
Я  хот-Ьлъ  переговорить  съ  нимъ  ю-  положен1и  и  вм-Ьст-Ь  съ  т-Ьмъ 
предложить  себя  въ  помощь  ему  по  принятию  м-Ьръ  къ  борьб-Ь 
съ  революц10нерами.  Однако,  не  дойдя,  я  повернулъ  назадъ  счи- 
тая, что  говорить  со  мною  въ  пустую  ему  некогда,  а  предлагать 
свои  услуги  мн-Ь,  штатскому,  бол'Ье  ч'Ьмъ  см-Ьшно,  когда  д-Ьло  те- 
перь военныхъ. 

На  сл-Ьдующ1Й  день  я  узналъ,  что  очень  скоро  посл-Ь  моего 
ухода,  !Мар1инск1й  Дворецъ,  въ  которомъ  происходили  наши  за- 
С'Ьдан1я,  былъ  захваченъ  революц10нерами.  Не  всЬ  министры 
усп-Ьли  разойтись,  н-Ькотсрые  оставались  и  беседовали,  это  бы- 
ли ПокровскШ  и  Баркъ.  Путиловъ  провелъ  ихъ  темными  ходами 
въ  подвальное  пом-Ьщенхе  къ  сторожамъ,  откуда  они  ускользну- 
ли благополучно. 

Вернувшись  на  квартиру  моего-  отца,  п  узналъ.  что  и  въ  ихъ 
район-Ь  настроен1е  крайне  тревожное.  Опасаясь,  что  швейцаръ 
и  дворники  выдадугь  наше  присутств1е,  моя  сестра  посов-Ьтова- 
ла  намъ  не  ночевать  у  нихъ,  а  перейти  въ  недалеко  находяш1и- 
ся  домъ,  тд-Ь  жилъ  ея)  очень  хорош1Й  знакомый,  достойн^й- 
шш  свяшенникъ.  Съ  этой  ц-Ьлью  она  отправилась  къ  нему 
п-Ьшкомъ  и  получила  немедленное  соглас1е.  Хотя  дорога  была  не 
далекая,  но  ей  пришлось  н-Ьскю-лько  разъ  прятаться  подъ  воро- 
тами и  даже  ложиться  на  землю,  чтобы  изб-Ьжать  летающихъ 
пуль  безпорядочной  стр-Ьльбы  пьяныхъ  солдатъ.  Приняты  мы  бы- 
ли всей  семьей  священника  съ  распростертыми  объят1ями  и  чрез- 
вычайно сердечно. 

На  сл-Ьдующее  утро  мы  узнали,  что  въ  квартир-Ь  отца  ро- 
зыскивали  меня  вооруженные  солдаты,  осматривали  все  до  чер- 
даковъ   включительно,    грабили   и   протыкали   диваны    штыками. 

28  февраля  рано  утромъ  я  отправился  къ  здашю  Мар1инска- 
го  Дворца.  На  немъ  были  красные  флаги.  Кругом"!  войска,  явно 
революцкнныя;  происходила  стр'^льба  и  бомбардировка  гости- 
ницы «Астор1я»,  на  Морской  ряломъ  съ  Исаак1евскимъ  Соборомъ, 
гд-Ь  засЬли  н-Ьсколько  десятковъ  тенераловъ  и  офицеровъ.  Вез- 
д'Ь  летали  грузовые  автомобили,  на  нихъ  пьяные  солдаты  и  жен- 
щины съ  красньпш  повязками. 

Я  зашелъ  въ  находившейся  недалеко  на  Мойк-Ь  Государ- 
ственный Контроль  къ  ©есдосьеву  Во  время  нашей  бесЬты  его 
предупредили,  что  толпа  громитъ  квартиру  Товарища  Государ- 
ственнаго  Контролера  Маликова.  Мы  р-Ьшили  уйти.  По  Мойк-Ь 
прошли  на  Невск1й.  Шл:-  осада  Адмиралтейства,  гд-Ь  засЬли  мат- 
Р'О'СЫ  и  в-Ьрныя  войска,  охранявш1я  Штабъ  Б-Ьляева,  переведен- 
ный въ  .Адмиралтейство.  Телефоны  не  д-Ьйствовали.  Мы  р-Ьшили 
пройти  въ  М-во  Ин.  Д-Ьлъ  къ  Покровскому.  Стр-Ьльба  изъ  пуле- 
метовъ   заставляла   насъ   заходить   въ  подъ-Ьзды   и   пережидать. 

Отъ  Покровскаго  по  дворцовому  телефону,  который  еще  съ 
гр-Ьхомъ  пополамъ  д-Ьйствовалъ,  мы  соединились  съ  Б-Ьляевымъ, 
чтобы   узнать   о    положен1и.    Онъ    сказалъ,    что    положен1е    очень 
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скверное.  Черезъ  н-Ьсколько  минуть  онъ  соединился  опять  и  ска- 
залъ,  что  только  что  отъ  Государя  получена  телеграмма,  с&дер- 
жаше  которой  онъ  проситъ  передать  и  другимъ  мин11стра1мъ,  ко- 
му мы  сможемъ.  Телеграмма  гласила,  что  Государь  послалъ  ге- 
нерала Иванова  съ  войсками  для  усмирен1Я  Петрограда.  ВсЬмъ 
министрамъ  предписызалось  оставаться  на  своихъ  постахъ  и  ис- 
полнять распоряжения  Иванова.  Это  последнее  изв'Ьст1е,  которое 
мы   получили   отъ  Государя,   могли   передать   только-  Барку. 

Отъ  Покровскаго  я  р'Ьшилъ  пройти  не  надолго  въ  М-во  Тор- 
говли и  Промышленности.  Путь  длинный  и  опасный.  Приходи- 
лось все  время  то  прятаться  въ  подъ-Ьзды,  то  заходить  за  углы, 
чтобы  не  попасть  подъ  стр^Ьдьбу  пулеметовъ  съ  крышъ  и  без- 
порядочныхъ  ружейныхъ  выстр'Ьловъ  съ  мчавшихся  революц10н- 
ныхъ  автомобилей.  Наконецъ,  я  достигъ  Троицкаго  моста.  Войдя 
на  него,  я  увидалъ  движущуюся  громадную  революи10нную  тол- 
пу солдатъ,  матросовъ,  рабочихъ  и  женшинъ,  шедшихъ  съ  Ва- 
сильевскаго  Острова.  Я  задумался,  какъ  быть:  продолжать  доро- 
гу или  вернуться.  Р'Ьшилъ,  что  мен-Ье  опасно  пойти  навстр-Ьчу 
и  не  д-Ьдать  вида,  что  испугался  толпы.  Итакъ  .мЫ  шли  навстречу 
другъ  другу.  Несли  красные  флаги,  плскаты  съ  надписью:  «да 
здравствуетъ  революц1я»,  п'Ьли  революпгонныя  п-Ьсни.  Когда  я 
поравнялся  съ  толпой  на  средин-Ь  моста,  вдругъ  откуда-то  былъ 
открыть  пулеметный  огонь  по  толп-Ь.  Оказалось,  что  стр-Ьляли  съ 
крышъ  Зимняго  Дворца.  Толпа  повернула  и  безпорядочно  по- 
б-Ьжала.  Мн-Ь  пришлось  б-Ьжать  вм%ст-Ь  съ  ней.  Мнопе  падали 
ранеными  и  убитыми.  Наконецъ.  я  усталъ  до  того,  что  больше 
б-Ьжать  не  могъ  и  упалъ  отъ  усталости  около  Биржи.  Проб'Ьгав- 
Д11е  хот'Ьли  мн-Ь  помочь,  думая,  что  я  раненъ. 

Съ  такими  трудностями  я  добрался  до  МинУ1Стерства  на  Туч- 
ковой набережной.  Тамъ  царило  волнен1е.  ВсЬ  вид-Ьли,  что  ре- 
волюц1я  поб'Ьждаетъ. 

Обратно  я  пошелъ  уже  другимъ  путемъ:  черезъ  ледъ,  мимо 
Почтамтской  улицы,  гд-Ь  пылалъ  роскошный  ссобнялъ  Министра 
Двора  графа  Фредерикса,  дал-Ье  прошелъ  мимо  Театровъ  и  Ли- 
товскаго  рынка;  этотъ  посл'Ьдн1Й  тоже  гор-Ьлъ.  Пожары  были  во 
всЬхъ  концахъ  города.  Сожжены  и  разграблены  всЬ  полицейск1е 
участки;  массы  бумагъ  и  разорванныхъ  д^Ьдъ  носило  в-Ьтромъ  по 
улицамъ. 

1  марта  я  р^шилъ  пробраться  на  Карповку  повидать  одного 
изъ  моихъ  друзей  А.  Е.  Молчанова,  а  зат-Ьмъ  зайти  опять  въ  Ми- 
нистерство. 

Путь  я  избралъ  дальн1Й,  чтобы  обходить  всЬ  очаги  револю- 
цюнной  массы.  Черезъ  ледъ  у  Балт1Йскаго  завода,  по  задней  ча- 
сти Васильевскаго  Острова,  въ  конц-Ь  концовъ  выбрался  на  Кар- 
повку. Но  и  тамъ  оказалось  крайне  не  спокойно.  Везд-Ь  разнуз- 
данныя  толпы  солдатъ  обстреливали  дома,  гд^  по  ихъ  мн'Ьн1Ю 
засЬлъ  кто  нибудь  изъ  вредныхъ  для  нихъ  липъ.  везд-Ь  мчались 
автомобили      съ   вооруженными    солдатами  и   пьяными      д-Ьвками. 
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Наибол'Ье   обычная   поза    солдатъ   —  лежа   на   подножк-Ь   или   на 
крыш'Ь   автомобиля   съ   выставленной   винтовкой. 

ПодС'йти  съ  Каменноостровскаго  проспекта  на  Карповку  ока- 
залось невозможнымъ:  н-Ьсколько  пунктовъ  обстр-Ьливалось.  При- 
шлось д'Ьлать  большой  обходъ. 

За  разговорами  съ  Молчановымъ  былъ  зггронутъ  вО'просъ, 
скрываться  мн-Ь  или  н'Ьтъ.  Съ  одной  стороны  я  считалъ  бол-Ье 
Ц'Ьлесообргзнымъ  скрываться,  чтобы  изб-Ьжать  ареста,  съ  дру- 
гой, какъ  то  сов-Ьстно  скрываться,  разъ  я  ничего  дурного-  не 
сд-Ьлалъ.  Молчановъ  далъ  мн-Ь  совершенно  нев-Ьроятный  сов-Ьтъ. 
Онъ  ув-Ьрялъ  меня,  что  революц1я  взяла  окончательно  верхъ,  что 
всЬ  его  симпат1и  на  сторон'Ь  Думы  и  что  онъ  находитъ  наибол-Ье 
правильнымъ  для  меня  прямо  ЕЭБхать  въ  Думу  и  такъ  сказать 
явиться  этимъ  революцюнерамъ  и  такимъ  образомъ  и  лично 
сд'Ьлаться   изм'Ьнникомъ. 

Конечно,  я  съ  нетодован1емъ  отвергъ  такой  сов%тъ,  быстро 
съ  нимъ  распрощался  и,  несмотря  на  многол'Ьтнюю  дружбу,  не 
видался  больше  съ  нимъ  даже  впосл'Ьдств1и.  Отъ  него  я  от- 
правился въ  Министерство,  чтобы   только  показаться  и   уйти. 

Когда  я  пришелъ  туда,  было  уже  часа  три  дня.  Я  узналъ, 
что  Думой  назначены  два  колшссара  для  зав'Ьдыван1я  Министер- 
ствомъ  Торговли  и  Прс-мышленности  (Ростовцгвъ  и  Родзянко  2-й). 

Изъ  Министерства  я  позвонилъ  по  телефону  къ  Покровскому 
и  узналъ  отъ  него,  что  Баркъ  арестованъ. 

Когда  я  собрался  уходить,  ко  мн-Ь  въ  кабинетъ  ъошелъ  ин- 
женеръ  Невинсюй  и  сказалъ,  что  два  каюе  то  студента  явились 
съ  солдатами  въ  качеств-Ь  милиц10неровъ  для  зав^дыван1я  и  ох- 
раны здашя  Министерства  и  спросили  Невинскаго,  кто  зд-Ьсь  на- 
ходится изъ  старшихъ  чиновъ.  Получивъ  отв-Ьтъ,  что  зд-Ьсь  самъ 
Министр!»,  они  заявили,  что  согласно  им-Ьющихся  у  нихъ  дирек- 
тивъ,  они  'Обязаны  доставить  меня  въ  Думу  и  выразили  желайте 
тотчасъ  же  меня  повидать.  Я  им-Ьдъ  полную  возможность  съ  дру- 
гого хода  уйти.  Никто  бы  меня  не  задержалъ,  но  я  пост-Ьснился, 
пригласилъ  къ  себ-Ь  студентовъ  и  переговорилъ  съ  ними.  Оба 
были  очень  милые,  корректные  молодые  люди,  держали  себя  по 
отношен1ю  ко  мн-Ь  въ  высокой  степени  в'Ьжливо,  скажу  бол^е  — 
почтительно.  Они  искренно  думали,  что  доставляютъ  меня  въ  Ду- 
му для  тО'ГО,  чтобы  охранить  меня  и  юградить  отъ  толпы. 

Я  собрался,  забралъ  свой  чемоданчикъ  и  вышелъ  во  дворъ, 
гд-Ь  приготовляли  мой  же  автомобиль;  арестовавш1е  меня  птенцы 
спросили  меня,  сколько  я  хочу  посадить  въ  автомобиль  солдатъ 
для  О'храны  меня!..  По  дорот-Ь  они  очень  мило  разсуждали  со 
мной,  повидимому  они  стали  раскаиваться,  что  повезли  меня  въ 
Думу.  Подъ-Ьхать  туда  было  очень  трудно.  Толпы,  автомобили, 
солдаты  все  это  заполняло  не  только  двсръ  Таврическаго  Двор- 
ца, но  и  большую  часть  прилегающей  къ  Таврическому  Дворцу/ 
Шпалерной  улицы.  Полная  распущенность  царила   везд-Ь. 

Одинъ    изъ    сопровождавшихъ   меня   студентовъ   пошелъ   ро- 
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зыскивать  власть,  которой  н:до  было  меня  сдать.  Видимо  его 
задача  была  нелегкая,  я  прождалъ  въ  автомобил-Ь  добгыхъ  пол- 
часа, пока  пришелъ  конвой  поведш1й  меня  внутрь  Дворца.  Впе- 
реди шелъ  приличный  прапорщикъ.  Видя,  что  у  меня  въ  рукахъ 
им-Ьется  чемоданчикъ,  и  не  см'Ья  приказать  солдата>.  о  взчть  его, 
онъ  понесъ  его  самъ. 

Что  представляли  изъ  себя  залы  Таврическаго  Дворца  — 
трудно  себ'Ь  представить.  Базгръ,  толкучка,  лагерь,  не  знаю  ка- 
кое изъ  этихъ  словъ  наибол'Ье  подходящее.  Ведшему  меня  кон- 
вою пришлось  проталкиваться  сквозь  самую  разнородную  толпу. 
А  куда  идти,  куда  проталкиваться,  они  сами  не  знали.  Я  же  слы- 
шалъ,  что  всЬхъ  арестованныхъ  помешали  въ  хорошо  мн-Ь  из- 
в'Ьстный  министерск1Й  павильонъ.  Поэтому  я  показывалъ  своимъ 
конвойнымъ  дорогу,  къ  ихъ  великому  изумлен1Ю. 

Подъ-Ьзжая  къ  Дум-Ь  и  входя  въ  нее,  я  все  же  ожидалъ  встре- 
тить тамъ  приличное  и  корректное  отнсшен1е.  Каково  же  было 
мое  удивлен1е,  когда  при  вход-Ь  въ  министерск1й  павильонъ  ч, 
проходя  черезъ  большую  комнату,,  увидалъ  массу  генераловъ  и 
офицеровъ,  въ  ЧИСЛ+.  ихъ  генерала  Беляева,  съ  исключительно 
трагичнымъ  лицомъ,  мертвецки  молчавшихъ,  а  придя  въ  прихо- 
жую, я  былъ  подвергнутъ  обыску,  какъ  на  мн-Ь,  такъ  и  въ  ве- 
шахъ,  причемъ  бритва  была  отобрана. 

Меня   ввели    въ    небольшую    комнату,    бывш1Й    кабинетъ    Ку 
манинг,  гд-Ь  уже  нахолилй1.о  Баркъ.   Протопоповъ,   Стишинск1й   и 
Утинъ. 

Начальникъ  караула  объявилъ  мн-Ь,  что  я  арестованъ  и  дол- 
жекъ  исполнять  сл-Ьдуюш1я  правила:  изъ  комнаты  никуда  не  вы- 
ходить, въ  уборную  ходить  только-  съ  провожатымъ  солддтомъ, 
въ  комнат-Ь  ни  съ  к-Ьмъ  не  разговаривать,  а  безусловно  мо.-^чать. 
Это   П'Сслъднее  меня   крайне   поразило. 

Пребыван1е  подъ  арестомъ  въ  Дум-Ь  оказалось  крайне  тяж- 
кимъ.  Вм-Ьсто  охраны  сановниковъ  отъ  толпы,  какъ  то  объясня- 
ла и  была  уб-Ьждена  арестовавшая  меня  молодежь,  оказался  са- 
мый настоящ1Й  и   суровый  арестъ. 

Охрана  министерскаго  павильона  была  поручена  безс.м-Ьнно- 
му  караулу,  составленному  изъ  солдатъ,  которые  одними  изъ 
первыхъ  подняли  знамя  вс-зстан1я.  Во  глав-Ь  стоялъ  прапорщикъ, 
караульный  начальникъ,  соц1алъ-революц1онеръ,  личный  другъ 
Керенскаго.  Сл-Ьдующимъ  былъ  унтеръ-сфииеръ,  которому,  за 
ссобыя  0ТЛИЧ1Я  въ  первые  часы  революцш  Керенсктй,  со  свой- 
ственной ему  оригинальностью  и  нгходчив'остью,  далъ  Ьсобое 
не  бывалое  отлич1е  —  четвертую  унтеръ-офицерскую  наишвку. 
Держалъ  себя  этотъ  унтеръ-офицеръ  кра11не  лерзко  по  отноше- 
Н1Ю  къ  арестованнымъ.  Вотъ  прим-Ьръ:  стоявш1й  иъ  прихожей  сол- 
датъ, видя,  что  кто-то  изъ  насъ  над+.пая  пальто  никакъ  не  могъ 
попасть  въ  рукавъ,  помогъ  од-Ьться  и  поддержалъ  пальто.  Ун- 
теръ-офицеръ тотч.-'сг  .)ъ  кра1"1ней  р-Ьзкой  форм-Ь  осадилъ  его: 
«Ты  все  еще  не  можешь  привыкнуть;   думаешь,   что  это   господа 

206 


как1е,   а  мы  зд-Ьсь  для  услугъ  имъ.  Помни,   что   это  не   господа, 
а  арестанты,   какъ  всяк1е  друпе». 

Въ  комнате,  въ  которую  меня  пом-Ьстили,  Баркъ  тихо  и  спо- 
койно сид-Ьлъ,  занявъ  предусмотрительно  диванъ.  Протопоповъ 
въ  отчаян1и  полулежалъ  на  боку  на  томъ  же  диван-Ь,  Стишинсюй 
былъ  въ  кресл-Ь,  остальные  на  стульяхъ.  Когда  открывалась 
дверь  въ  сос-Ьднюю  комнату,  были  видны  Штюрмеръ  и  Горемы- 
кинъ;  этотъ  посл-Ьдшй  подъ  пиджакомъ  им-Ьлъ  над-Ьтую  голубую 
ленту  и  зв-Ьзду  ордена  Св.  Андрея  Первозв:ннаго.  Тамъ  же  на- 
ходился раненый  въ  голову  Н.  А.  Маклаковъ,  получившш  силь- 
ный ударъ  штыкомъ  отъ  одного  изъ  сопровождавшихъ  его  сол- 
датъ.   Число   арестованныхъ   продолжало    увеличиваться. 

Вечеромъ  намъ  заявили,  что  горячаго  об-Ьда  не  получаютъ 
солдаты  въ  Таврическомъ  Дворц-Ь,  а  потому  и  арестованные  ми- 
нистры не  получатъ  ничего-. 

Вечеромъ  мы  услышали  какой-то  ужасный  шумъ  и  движе- 
Н1е.  Оказалось,  что  ярестованнаго  Сухомлинова  перевозятъ  въ 
кр-Ьпость.  Керенсюй  лично  распоряжался  этой  церемон1ей,  а  со- 
бравшаяся на  подъ-кэд-Ь  громадная  толпа  ругала  Сухомлинова  и 
чуть  не  побила  его. 

Зат-Ьмъ  вызвали  Протопопова,  который  им-Ьлъ  какое-то  очень 
длинное  объяснен1е  съ  Керенскимъ  и  вернулся  въ  нашу  комна- 
ту, но  не  надолго.  Его-  скоро  тоже  перевезли  въ  Петропавлов- 
скую кр-Ьпость. 

Предстояла  ночь.  Никакихъ  приспособлен1й  для  ночевки  не 
было.  Лишь  только  Баркъ  съ  отъ-Ьздомъ  Протопопова  завлад-Ьлъ 
одинъ  дивгно-мъ,  оделся  въ  халатъ,  вынулъ  всЬ  приспособлен1Я 
и  легъ.  Вс-Ь  остальные  довольствовались  стульями.  Посл-Ь  тяже- 
лой ночи  мы  получили  чай  съ  хл-Ьбомъ,  а  днемъ  уб1йственный 
супъ  съ  какой-то  дрянью;  вечеромъ  —  чай  съ  кускомъ  хл-Ьба. 
Пишу  раздавали  молоденьк1я  д-Ьвицы-курсистки  изъ  красной  мо- 
лодежи добровольно  явивш1яся  въ  Думу. 

Керенск1й  дважды  въ  день  обходилъ  всЬхъ  арестованныхъ, 
которые  находились  въ  его  в-Ьд'Ьн1и.  Держалъ  онъ  себя  важно. 
Вотъ  прим-Ьръ.  Когда  онъ  вошелъ  въ  первый  разъ  въ  нашу  ком- 
нату, то  Баркъ  сид-Ьлъ  на  своемъ  диване,  Стишинск1й  въ  кресл-Ь, 
я  же  стоялъ  у  окна.  Керенск1Й  подош^лъ  къ  Стишинскому  и  спро- 
силъ  его  фамил1ю.  Стишинсюй  отв-Ьтилъ:  «Членъ  Государствен- 
наго  Сов-Ьта  Стишинсюй».  Керенсюй  отв-Ьтилъ:  «А.  Стишинсктй! 
Однако,  Вы  могли  бы  встать,  когда  съ  Вами  разговариваетъ  Членъ 
Комитета  Государственной  Думы».  Стишинсюй  нехотя  всталъ, 
Баркъ  осторожно-  посл-Ьдовалъ  за  нимъ,  мн-Ь  же  не  пришлось 
двигаться,  такъ  какъ  я  раньше  его  прихода  стоялъ  у  окна. 

2,  3  и  4  марта  съ  маленькими  вартантами  мы  провели  въ  ка- 
честве «арестантовъ».  Я  говорю  съ  вархантами,  потому  что,  во 
первыхъ,  намъ  дали  кое  каюя  постельныя  принадлежности,  а, 
во  вторыхъ,  потому,  что  вс-Ь  мы  стали  получать  изъ  дома  необ- 
ходимое продовсльств1е. 
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5-го  марте  кн.  Голицынъ,  Баркъ  и  я  были  вызваны  вм-Ьст-Ь 
къ  Керенскому,  который  объявилъ  намъ,  что  Государь  Импера- 
торъ  отрекся  отъ  Престола  за  себя  и  за  Насл-Ьдника  въ  пользу 
Великаго-  Князя  Михаила  Александровича  и  что  этотъ  посл'Ьдн1Й, 
въ  свою  очередь,  отказался  отъ  Престола.  Поэтому  Керенск1й 
спросилъ  насъ  троихъ,  признаемъ-ли  мы  временное  правитель- 
ство, образовавшееся  подъ  предсЬдательствомъ  князя  Львова,  въ 
составъ  котораго-  онъ  вошелъ  въ  качеств'Ь  министра   Юстиц1и. 

Съ  своей  стороны  я  заявилъ  буквально  ап-Ьдующее:  «Мы  при- 
сягали на  в'Ьрность  Императору  Николаю  И.  Разъ  Его  Величе- 
ство нын-Ь  отрекся  отъ  Престола,  то  этимъ  самымъ  Онъ  освобо- 
дилъ  насъ  отъ  присяги.  Поэтому  я  не  вижу  основан1й  для  отка- 
за признать  образовавшееся  новое  Правительство».  Голицынъ  и 
Баркъ  подкивнули  одобрительно. 

Тогда  Керенск1й  объявилъ,  что  мы  освобождаемся  отъ  ареста. 

Баркъ  и  я  мы  вышли  изъ  Думы  п-Ьшкомъ  и  часть  дороти 
прошли  вм-Ьст-Ь.  Никакихъ  другихъ  способовъ  передвижен1я  не 
существовало.  Петроградъ  опуст-Ьлъ,  везд-Ь  были  видны  страшные 
сл-Ьды  пожаровъ  и  стр'Ьльбы.  Мой  путь  былъ  очень  длинный  ее 
Шпалерной  на  Тучкову  набережную,  гд-Ь  была  занимаемая  мною 
квартира  въ  М-в-Ь  Торговли  и  Промышленности. 

Какъ  выяснилось,  сравнительно  быстрымъ  освобожден1емъ 
отъ  ареста  я  обязанъ  чрезвычайной  энерг1и  моей  жены,  которая 
обратилась  съ  ходатайствами  за  меня.  Зная,  въ  какихъ  я  былъ 
добрыхъ  отношен1яхъ  съ  вл1ятельными  членами  Думы  Шингаре- 
вымъ  и  Некрасовымъ,  она,  немедлекню  по  получении  изв-Ьсття  о 
моемъ  арест-Ь,  попробовала  телефонировать  этимъ  двумъ  каде- 
тамъ;  оказалось,  что  ихъ  дома  не  было  и  оба  они  ночевали  и  дне- 
вали въ  Дум-Ь.  Но  ихъ  жены  дали  твердое  'об'Ьщ.ан1е,  что,  при  пер- 
вомъ  возвращении  ихъ  мужей,  он-Ь  об-Ь  будутъ  настойчиво  предъ 
ними  хлопотать  за  меня,  что  он-Ь  и  исполнили  добросов-Ьстно. 
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ПОСЛЪСЛОВГЕ. 

я  закончилъ  свой  скромный  трудъ  сороковой  ^главой.  Но 
мн-Ь  кажется,  желательнымъ  привести  хоть  н%сколько  разитель- 
ныхъ  фактовъ,  почерпнутыхъ  мною  изъ  разныхъ  источниковъ, 
относящихся    къ    пер|вымъ    нед-Ьлямъ,    сл-Ьдующимъ    посл'Ь    рево- 

лющи. 

Быть    можетъ,    приводимыя    мною    выписки,    неизв-Ьстны    н^- 

которымъ  лицамъ,  особенно  молодому  покол-Ьшю. 

** 
* 

Отрекш1йся  отъ  престола  Императоръ  Николай  II,  передъ 
своимъ  отъ-Ьздомъ  изъ  района  д-Ьйствующей  арм1и,  обратился  къ 
войскамъ    со    сл-Ьдующимъ   прощальнымъ   словомъ: 

«Въ  посл^дшй  разъ  обращаюсь,  къ  Вамъ,  горячо  любимыя 
мною  войска.  Посл^  отречен1я  мною  за  себя  и  за  сына  моего 
отъ  престола  Росс1Йскаго,  власть  передана  Временному  Прави- 
тельству, по  почину  Государственной  Думы  возникшему.  Да  по- 
можетъ  ему  Богъ  вести  Россию  по  пути  славы  и  благоденств1я. 
Да  поможетъ  Богъ  и  Вамъ,  доблестныя  войска  отстоять  нащу 
Родину  отъ  злого  врага.  Въ  продолжеше  двухъ  съ  половиной 
л1Ьтъ  Вы  несли  ежечасно  тяжелую  боевую  службу,  много  проли- 
то крови,  много  сделано  усилш  и  уже  близокъ  часъ,  когда  Рос- 
с1я,  связанная  со  своими  доблестными  союзниками  однимъ  об- 
щимъ  стремлешемъ  къ  поб^д^,  сломить  последнее  усил1е  против- 
ника. Эта  небывалая  война  должна  быть  доведена  до  полной  по- 
беды. 

«Кто  думаетъ  теперь  о  мир^Ь,  кто  желаетъ  его  —  тотъ  из- 
м^нникъ  Отечества,  его  предатель.  Знаю,  что  каждый  честный  во- 
инъ  такъ  мыслитъ.  Исполняйте  же  Вашъ  долгъ,  защищайте  доб- 
лестно нащу  Великую  Родину,  повинуйтесь  Временному  Прави- 
тельству, слушайтесь  вашихъ  начальниковъ,  помните,  что  вся- 
кое ослаблен1е  порядка  службы  только  наруку  врагу. 

«Твердо  в^рю,  что  не  угасла  въ  Вашихъ  сердцахъ  безпре^ 
д%льная  любовь  къ  нашей  Великой  Родине.  Да  благословитъ  Васъ 
Гос1^одь  Богъ  и  да  ведетъ  Васъ  къ  поб^д^  Святой  Великомуче- 
никъ  и  Поб^доносецъ  Георг1Й». 

«НИКОЛАЙ». 

8-го  марта  1917  г.  —  Ставка. 

Генералъ  АлексЬевъ  счелъ  необходимымъ  сообщить  по  теле- 
графу военному  министру  Гучкову  о  томъ,  что  Государемъ  напи- 
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сано  прощальное  слово  къ  войскамъ.  Въ  отв-Ьтъ  на  это  пришла 
телеграмма  съ  воспрещенхемъ  печатать  н  распространять  этотъ 
приказъ. 


* 


8-го  марта  на  платформе  передъ  по'Ьздомъ,  увознвшимъ  нзъ 
Ставки  Государя,  по  требован1ю  члена  Государственной  Думы 
Бубликова,  черезъ  посредство  генерала  АлексЬева,  было  объяв- 
лено Государю,  что  Онъ  долженъ  считать  себя  арестованнымъ. 
Алекс^евъ  взялъ  на  себя  это  позорное  поручен1е. 

Гюсударь,  войдя  въ  Свой  вагонъ,  подошелъ  къ  окну...  Импе- 
ратрица аМарш  бёодоровна  все  время  стояла  у  своего  окна,  на 
другой  сторон-Ь  платформы,  крестила  Его  и  платкомъ  утирала 
слезы...  Наконецъ,  по'Ьздъ  тронулся...  Генералъ  АлексЬевъ  отдалъ 
честь  Его  Величеству.  Г1осл4дн1Й  вагонъ  по-Ьзда  былъ  съ  Думски- 
ми  депутатами.   Когда    онъ    проходилъ   лн^мо    АлексЬева,   то   онъ 

снялъ  фуражку  и  низко  поклонился!.. 

** 
* 

Между  1  и  2  часами  ночи  въ  Царскосельск1й  Дворецъ  пр1- 
•Ьхали  Главнокомандующ1й  войсками  военнаго  округа  генералъ 
Корниловъ,  военный  .\пшистръ  Временнаго  Правительства  Гуч- 
ковъ  и  группа  сопровождающихъ  лицъ.  У  всЬхъ  были  на  груди 
огромные  красные  банты. 

Корниловъ  грубымъ  голосомъ  потребовалъ  видеть  «бывшую 
Царицу»,  «Теперь  не  время  спать»,  «Разбудите  Ее».  ...Когда  Кор- 
ниловъ, шедш1й  впереди,  вошелъ  въ  гостиную,  а  Гучковъ  оста- 
новился на  порог-Ь,  показалась  изъ  противуположной  двери  Им- 
ператрица. Она  была  въ  пенюар'Ь...  Подойдя  къ  Корнилову  и  не 
подавая  ему  руки,  Государыня  спросила:  «что  вамъ  нужно,  гене- 
ралъ?» На  это  Корниловъ  вытянулся  и  зат-Ьмъ,  въ  крайне  почти- 
тельномъ  тон-Ь,  прерывающимся  голосомъ,  сказалъ:  «В.  И.  В.  Вамъ 
не  изв-Ьстно,  что  происходитъ  въ  Петрограде  и  въ  Царскомъ... 
мн-Ь  очень  непр1ятно  Вамъ  докладывать...,  но  для  Вашей  безопас- 
ности я  принужденъ  Васъ...  и  замялся. 

На  это  Государыня,  перебивъ  его,  сказала:  «Мн-Ь  все  извест- 
но. Вы  пришли  меня  арестовать?»  Корниловъ  смешался  еще'  боль- 
ше и,  наконецъ,  пролепеталъ:  «Такъ  точно».  «Больше  ничего?», 
спросила  Императрица.  «Ничего»,  сказалъ  Корниловъ. 

Государыня,  не  подавая  ему  руки,  повернулась  и  удалилась 
въ  Свои  покои. 

(Кратко'е  извлечен1е  изъ  «Русской  Летописи»,  книга  111,  стр. 
193  и  194.  Подпись,  присутствовавшаго   по  службе,  поручика  К. 

Кологривова). 

** 

* 

О  судьб-Ь,  отреки1агося  отъ  Престола  Государя  и  Его  Ссмь1-., 
Временное  Правительство  не  думало.  Министръ  иностранныхъ  дклъ 
Милюковъ  предпринялъ  слабыя  попытки  къ  вывозу  Царской  Се- 
м-ьи  въ  Англ1ю,  что  ему  не  удалось,  благодаря  несоглас1ю  Ллойда 
Джоржа,   заведомо   явнаго   врага   Росс1п.  Попытки   эти  не   возоб- 
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новлялись.  Если  Вильгельмъ,  посл-Ь  проигранной  войны,  нашеV^ъ 
себ-Ь  уб-Ьжин^е  въ  Голланд1и,  то,  несомн-Ьнно,  нашлась  бы  госте- 
пр1имная  страна,  которая  охотно  пр1ютила  бы  Русскую  Импера- 
торскую Семью. 

Ч-Ьл1ъ  же  объяснить  такой  индеферентизмъ  Временнаго  Пра- 
вительства? Причина  заключалась  не  только  въ  полномъ  отсут- 
СТВ1И  интереса  къ  судьбе  Царской  семьи,  но  и  потому,  что  Вре- 
менное Правительство  было  подъ  строжайшимъ  надзоромъ  и  кон- 
тролемъ  сов-Ьта  рабочихъ  и  солдатскихъ  депутатовъ,  который, 
им-Ья  въ  своемъ  распоряжении  военную  силу,  не  допустилъ  бы 
выпустить  Государя  и,  Его  Семью, 

Подтвержден1емъ  этого  можетъ  служить,  имеющаяся  у  ме- 
ня выписка  изъ  «Новаго  Времени»  отъ  17  мая  1917  г.  Цитирую 
ее  буквально. 

Временно  главнокомандующ1Й  Петроградскимъ  военнымъ 
округомъ    поручикъ   Козминъ   отдалъ   сл'Ьдующ1й   приказъ: 

«14  мая  я  былъ  въ  Царскомъ  Сел-Ь.  Къ  сожал'Ьн1ю,  карауль- 
ная служба  въ  Александровскомъ  Дворц-Ь  стоитъ  не  на  должной 
высот-Ь:  часовые  сидятъ,  курятъ,  разговариваютъ  съ  прохожи- 
ми, см-Ьняются  безъ  разводящаго.  Это  совершенно  недопустимо. 
Прошу  помнить,  что  мы  охраняемъ  въ  Александровскомъ  Двор- 
ц'Ь  главнаго  представителя  и  виновника  того  невыносимаго  гне- 
та, произвола  и  насил1я,  который  съ  такимъ  трудомъ  сбросилъ 
съ  себя  нашъ  народъ». 


2-1Г0  марта  сформировалась  новая  власть.  Он^а  была  двоякая. 
Съ  одной  стороны  —  Временное  правительство,  съ  другой  — 
Сов'Ьтъ  рабочихъ  и  солдатскихъ  депутатовъ.  Связующимъ  зве- 
номъ  былъ  Керенск1й,  получивш1й  портфель  министра  гостиши 
во  Временномъ  Правительств-Ь. 

Составъ  Временнаго  Пр-ва  былъ  сл'Ьдующ1й:  Председатель 
—  кн.  Львовъ,  военный  и  морской  м-ръ  —  Гучковъ;  иностран- 
ныхъ  д'Ьлъ  —  !Милюковъ;  торговли  и  промышленности  —  Коно- 
вал овъ;  финансовъ  —  Терещенко;  юстищи  —  Керенск1Й;  путей 
сообщен1я  —  Некрасовъ;  народнаго  просв'Ьщен1я  —  Мануйловъ; 
государственный  контр'олеръ  —  Годневъ. 

Сов-Ьтомъ  рабоч.  и  солд.  депутатовъ  немедленно  былъ.  из- 
данъ  Приказъ  №  1.  Онъ  состоялъ  изъ  шести  пунктовъ  и  вно'с-илъ 
полный  развалъ  въ  арм1ю.  Т-Ьмъ  не  мен-Ьее  онъ  былъ  прилятъ 
Врем.  Правительствомъ  и  опубликованъ  имъ.  Вм^Ьст-Ь  съ  т-ЬмъВр. 
Пр-во,  по  соглашен1ю  съ  Сов'Ьтомъ  раб.  и  солд.  депутатовъ,  вы- 
работало еще  новое  воззван1е  въ  восемь  пунктовъ:  общая  а.\ши- 
СТ1Я,  свобода  слова,  печати,  союзовъ,  забастовокъ  и  т.  д.,  а  въ 
седьмомъ  пункт-Ь  значилось:  «Войсковыя  части,  принявшая  уча- 
ст1е  въ  революшонномъ  движен1и  не  будутъ  разоружены  и  не 
будутъ  выведены  изъ  Петрограда!..».  - 


** 
* 


Первый   составъ   Временнаго  Правительства  просуществовалъ 
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всего  восемь  нед1>ль.  Первыми  вышли  изъ  его  состава  Гучковъ  и 
Милюковъ,   въ  виду  усиленныхъ  манифестац1й  противъ  нихъ. 

20-го  апр-Ьля  представитель  трудовой  группы  въ  сов-Ьт-Ь  ра- 
бочихъ  н  солдатскихъ  депутатовъ  произнесъ  р-Ьчь:  «...Можно  бы- 
ло бы  свергнуть  Вр.  Правительство  и  арестовать  его,  считая  его 
отрыжкой  стараго  режима,  но,  товарищи,  эти  м^ры  для  насъ  не 
прим-Ьнимы.  Наша  сила  велика  и  безъ  того.  Мы  захотимъ,  черезъ 
пять  минутъ  Вр.  Пр-во  перестанетъ  существовать».  Въ  конц%  за- 
с'Ьдан1я  представитель  семи  полковъ,  бывшихъ  на  Мар1инской 
площади  съ  требован1ями  удалить  Милюкова,  передалъ  аналогич- 
ное заявлен1е  Сок-Ьту:  «Намъ  г. г.  Гучковы  и  Милюковы  не  нуж- 
ны, мы  сами  все  сд'Ьлаемъ». 

Съ  уходомъ  Гучкова  и  Милюкова  30-го  апреля  палъ  пер- 
вый кабинетъ.  Было  решено  образовать  коалиц1онное  Вр.  Пр-во, 

Второй  кабинетъ  возглавлялся  т-Ьмъ  же  кн.  Львовымъ,  но 
въ  него  вошли  не  только  члены  перваго  состава,  но  и  сощалисты 
Скобелевъ,  Церетелли,  П-Ьшехоновъ  и...  Викторъ  Черновъ,  кото- 
рому было  вручено  м-во  земле д'Ьл1я!  Это  тотъ  самый  Черновъ,  ко- 
торый былъ  предсЬдателемъ  рабочей  группы  военно-пром.  ко- 
митета. 

КеренскШ  зам-Ьнилъ  Гучкова  какъ  военнаго,  такъ  и  морского 
министра,  Шингаревъ  занялъ  постъ  м-ра  финансовъ. 

Черезъ  некоторый  срокъ  князя  Львова  зам-Ьнилъ  А.  Ф.  Ке- 
ренск1й,  сд'Ьлазш1йся  главою  Временнаго  Правительства,  остава- 
ясь воен.  и  морскимъ  министромъ. 

Не  могу  не  сказать  н-Ьсколько  словъ  о  кн.  Львове.  Вся  ре- 
волюц10низировавшая  Росс1я  выставляла  его,  какъ  неизб-Ьжнаго 
и  желательнаго  главу  Правительства.  На  самомъ  д-Ьл-Ь  выясни- 
лось, что  онъ  подходилъ  къ  роли  председателя  земскаго  союза, 
но  оказался  абсолютно  непригоднымъ  къ  той  высоко  ответствен- 
ной роли,  которая  вручена  была  ему.  Никакого  авторитета  въ 
этой  роли  онъ  не  имёлъ.  Онъ  безмолвствовалъ. 

** 

* 

«Новое  Время»  5  марта  1917  г. 

4  марта  представители  союзныхъ  державъ  посетили  част- 
ны.мъ  образомъ  Временное  Правительство  и  выразили  удивлен1е 
и  восторгъ,  какъ  безболезненно  совершился  въ  Росс1и  настоя- 
Щ1Й  историческ1й  переворотъ  и  какъ  скоро  возстановился  поря- 
докъ  въ  стране!.. 

.* 

«Новое  Время»,  5  марта  1917  г. 

Объявлен1е,  вновь  назначеннаго  Начальника  Петроградскаго 
гарнизона,  члена  Гос.  Думы  полковника  Энгельгардта:  «Сего,  1-го 
марта,  среди  соллатъ  Петроградскаго  Гарнизона  распространил- 
Ы  слухъ,  будто  бы  офицеры  въ  полкахъ  отбираютъ  оруж1е  у  сол- 
датъ.  Слухи  эти  были  проверены  въ  двухъ  полкахъ  и  оказались 
ложными Я  заявляю,  что  будутъ  приняты   самыя  решитель- 
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ныя  .м^ры  къ  недопущен1ю  подобныхъ  д'Ьйств1й  со  стороны  офи- 
церовъ,  вплоть  до  разстр'Ьла  виновныхъ». 

«Новое  Время»,  12  апреля  1917  г. 

Тотъ  же  Энгельгардтъ  произнесъ  р^Ьмь  военно-пл-Ьннымъ, 
б'Ьжавшимъ  изъ  германскаго  пл-Ьна:  «...Я  знаю,  что  вы  попали  въ 
пл'Ьнъ  по  вин-Ь  стараго  правительства,  которое  посылало  васъ 
противъ  германцевъ,  съ  голыми  руками  и  открытою  грудью.  Сей- 
часъ  старая  власть  пала  и  Росс1я  стала  свободной...» 


Всё  министры,  чувствуя  свою  неподготовленность  къ  управ- 
лен1ю  страной,  и  видя  полный  развалъ,  старались  оправдать  се- 
бя и  произносили  р-Ьчи,  сваливая  все  «на  проклятый  старый  ре- 
жимъ,  на  ужасное  наследство,  полученное  ими  отъ  Царскаго  пра- 
вительства». Они  заявляли:  «мы  свергли  старый  строй  потому, 
что  въ  немъ  царили  произволъ  и  насил1е»...  «Хаосъ,  который 
остался  посл'Ь  стараго  режима...»  и  т.  д. 

Насколько  министры  были  легкомысленны,  заявляя  о  поло- 
женш  русской  валюты,  можно  судить  по  сл^дующимъ  р-Ьчамъ: 
Мин,  фин.  Шингаревъ  во  всеуслышан1е  назвалъ  «кредитный  рубль 
малостоящимъ,  и  сказалъ,  что  дальше  онъ  будетъ  стоить  еще  мень- 
ше». Шшехоновъ-же  выразилъ  даже  опасен1е,  «что  въ  ближай- 
ше.мъ  времени  наши  бумажныя  деньги  ничего  не  будутъ  стоить». 

Мин.  пут.  с.  Некрасовъ  оправдываетъ  жел-Ьзнодорожныхъ 
служащихъ,  производившихъ  самовольныя  устранен1я  начальства 
и  самовольный  выборъ  новыхъ  начальниковъ,  т^мъ  бол-Ье,  что, 
по  его  словамъ,  въ  90  случаяхъ  изъ  100  эти  устранен1я  были, 
действительно,   необходимы!.. 

Оправдан1е  министромъ  самоуправства  жел-Ьзнодорожныхъ 
агентовъ  вызвало  заявление  начальника  упр.  ж.  д.  объ  уход-Ь  его 
со  службы. 


Скоро  неурядица  въ  управлен1и  сказалась  на  арм1и.  Чрезвы- 
чайно разрослись  отпуска  солдатъ  на  побывку,  а  засимъ  нача- 
лось въ  нев-Ьроятныхъ  разм-Ьрахъ  дезертирство.  Во  второй  поло- 
вине марта  железныя  дороги  были  совершенно  запружены  сол- 
датами, увозившими  съ  собой  съ  фронта  и  оруж1е,  и  снабженхе. 
Солдатская  масса  безчинствовала. 


* 


20  мая.  Крупные  безпорядки  въ  Кронштадте.  Матросы  тре- 
бу ютъ  выдачи  имъ  «бывшаго  Царя». 


На  стр.  56-ой  книги  первой  «Русской  Летописи»  изложено 
следующее: 

«Кстати,  вспоминается:  не  Гучковъ-ли,  будучи  военнымъ  ми- 
нистромъ, подписалъ  приказъ  о  награжден{и  орденомъ  св.  Геор- 
Г1Я  Победоносца  солдата  Кирпичникова,  перваго  поднявшаго 
красный  флагъ  въ  Волынско.мъ  полку  и  убившаго  въ  спину  сво- 
его офицера?» 
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Къ  сожал'Ьн1ю,  всЬ  политичесюе  д-Ьятели,  которые  кричали 
объ  общественномъ  лов-Ьр1и,  были  абсолютно  не  приспособлены 
къ  управлен1ю  государствомъ.  Какъ  ни  странно,  но  общественная 
д-Ьятельность  у  насъ  не  вырабатывала  государственныхъ  людей. 
Какъ  ни  странно,  но  бюрократичесюй  опытъ  (я  говорю  о  высшей 
бюрократ1и)  давалъ  у  насъ  много  больше  ум'Ьн1Я  въ  управлен1и 
гооударство.мъ,  ч'Ьмъ  всякаго  рода  обшественныя  и  земск1я  ор- 
ганизащи. 

Вышеприведенныя  строки  были  мною  написаны  въ  Дан1и.  За- 
симъ,  обрабатывая  свои  записи,  я  почти  р-Ьшилъ  исключить  ихъ, 
чтобы  не  навлечь  на  себя  обвинен1е  въ  чрезм-Ьрномъ  восхвале- 
нии бюрократ1и.  Однако,  подробно  ознакомившись  съ  капиталь- 
нымъ  трудомъ  В.  А.  Маклакова  «Власть  и  общественность  на  за- 
кат-Ь  старой  |Росс1и»,  я  твердо  р-Ьшилъ  не  только  сохранить,  упо- 
мянутыя  выше  строки,  но  еще  усугубить  ихъ  выдержками  изъ 
Бышеупомянутаго  труда,  который  представляетъ  большую  ц'Ьн- 
ность. 

Вотъ,  что  пишетъ  В,  А.  Маклаковъ: 

Стр.  601.  «Представители  общественности,  уверенные,  что 
они  все  сами  ум-Ьютъ,  что  страну  они  представляютъ,  что  она 
в-Ьритъ  имъ,  убежденные,  что  управлять  страной  очень  легко, 
что  только  бездарность  нашей  бюрократ1и  не  давала  проявиться 
вс-Ьмъ  талантамъ  русскаго  общества,  неустанно  въ  своей  прессЬ 
рекламировавш1е  и  кончивш1е  т-Ьмъ,  что  поварили  сами  тому,  что 
себ-Ь  говорили,  самовлюбленные  и  непогрешимые,  не  хотели  уни- 
жаться до  совместной  работы  съ  прежнею  властью;  они  согла- 
шались быть  только  хозяевами. 

Они  ими  стали  въ  1917  году  на  горе  себе  и  Росс1и»... 

Стр.  610.  «йПора  признаться,  что  эта  Дума,  при  всехъ  лич- 
ныхъ  качествахъ  и  достоинствахъ  ея  членовъ,  была  яркимъ  об- 
разчикомъ  нашей  политической  неумелости.  Укреплен1ю  консти- 
тушоннаго  строя  она  не  помогла,  а  мешала,  въ  то  время,  когда 
всякая  «потеря  времени»  была  «смерти  подобна».  И  она  прибли- 
зила насъ  къ  заключительной  катастрофе».,. 
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